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Geschlechtsspezifische Selektion bei der
Ausbildungsplatzvergabe

CHRISTIAN IMDORF

Selektive Aspekte des Schweizer Berufsbildungssystems®

Wer sind «Jugendliche ohne Lehrstellen»?

Eine einfach zu beantwortende Frage, allerdings bloss auf den ersten Blick. Nicht nur
Jugendliche mit Lehrstelle wahlen unterschiedliche Berufe, die bestimmte berufs-
spezifische Anforderungen verlangen, sondern auch die Jugendlichen ofine Lehr-
stelle lassen sich nicht einfach in einen Topf werfen, Die Alternativen zu einer Be-
rufslehre (z.B. Briickenangebote vs. weiterfiihrende Mittelschulen) erfordern nim-
lich ganz unterschiedliche Eingangsqualifikationen. Ohne differenziertere Unter-
scheidungen erscheint es daher fragwiirdig, nach Persdnlichkeitsmerkmalen von
«Jugendlichen ohne Lehrstelle» zu fragen, wie dies beispielsweise anldsslich der vom
Bundesrat initiierten «Task Force Lehrstellensituation 2003» versucht wurde (BBT
2004, 18f.)

Berufsbildungsangebote und ihre schulische Eingangsberechtigung

Die offentliche Diskussion tiber die Berufsbildung von Schulabgédngerinnen und
Schulabgdngern auf der Sekundarstufe [l ist hdufig auf die (statistisch mannertypi-
sche) duale Aushildung konzentriert, Die (statistisch frauentypische) schulische Be-
rufshildung (z.B. berufliche Vollzeitschulen im Gesundheits-, Erziehungs- oder Biiro-

1 Die Ausfiithrungen beziehen sich auf die Untersuchungen zum Zusammenhang von Schulgualifikationen
und Berufswegen von IMDORF (2004) bzw. von HAEBERLIN ET AL. (2004). In diesen Arbeiten werden viel-
filtige theoretische und empirische Erkenntnisse zu Fragen der Lehrlingsselektion verarbeitet, die u. a.
das Resultat zahlreicher deutscher und schweizerischer Forschungsarbeiten sind. Auf genaue Quellen-
angaben zu nachfolgenden Argumenten wird aus Platzgriinden verzichtet. Eine vollstdndige Literatur-
Ubersicht findet sich bei IMDORF (2004).
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bereich) und die weiterfiihrenden Mittelschulen (z.B. Diplommittelschulen) kom-
men dagegen nicht zur Sprache”®. Aus Sicht der Geschlechterforschung verweist die-
ser Befund auf einen wissenschaftlichen Aufarbeitungsbedarf.

In den vergangenen Jahren hat die Zahl so genannter Briickenangebote stark zuge-
nommen, die die Zeit zwischen der Volksschule und dem Beginn einer beruflichen
Ausbildung zu {iberbriicken helfen (vgl. HAFELI in diesem Band). Gemiss der TREE-
Erhebung absolviert fast ein Viertel aller Jugendlichen solche Zwischenschuljahre.
Dass junge Frauen gegeniiber ihren mannlichen (schulisch schlechter qualifizierten)
Konkurrenten im Verhéltnis von 2:1 iibervertreten sind (vel. MEYER 2003), wird in der
offentlichen Diskussion allerdings meist verschwiegen. Meyer verweist darauf, dass
«Briickenangebote» nicht bloss die Funktion haben, schulische Defizite zu beheben,
wie gerne hervorgestrichen wird. Vielmehr handle es sich auch um «organisierte
Wartebénke», die mitunter die Funktion eines Konjunkturpuffers tibernehmen, wenn
zuviele Schulabgéngerinnen und Schulabginger eine bestimmte berufliche Ausbil-
dung antreten wollen.

Typologie von Berufsbildungsangeboten der Sekundarstufe 11
nach Qualifizierungsgrad Abb. 1

Beruflicher Qualifizierungsgrad

‘vorqualifizierend teilqualifizierend vollqualifizierend

Briickenangebote Diplommittelschulen Berufslehre

10. Schuljahr obligatorische Berufspraktika berufliche Vollzeitschulen
bzw. Berufsfachschulen

Zwischenlésungen
Vorlehre Gymnasien Lehrerseminarien (nun abgeldst

von Fachhochschulen)

Vorqualifizierende unterscheiden sich von teilqualifizierenden Angeboten durch die Tatsache, dass
Erstere fiir den Beginn einer Berufsausbildung nicht notwendig vorausgesetzt werden.
Vollqualifizierende Ausbildungsangebote werden mit einem anerkannten beruflichen Zertifikat abge-
schlossen, das berechtigt, einen gualifizierten Beruf auszuiiben.

Die genannten Aushildungen (Berufslehren, Vollzeitschulen, Mittelschulen, Zwischen-
l6sungen) lassen sich nach threm beruflichen Qualifizierungsgrad typologisieren
(vgl. Abb. 1), Wahrend sich Jugendliche mit Lehrstelle dem bekanntlich minnerdomi-
nierten, vollqualifizierenden Segment der Berufslehren zuordnen lassen, ist die

2 Aufdieses Phinomen hat im deutschsprachigen Kontext erstmals KrUGER (1991) hingewiesen. Die
nachfelgenden Gedanken zu geschlechtsspezifischen beruflichen Ubergangswegen gehen auf deren
Forschungsarbeiten zuriick.
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Gruppe der Jugendlichen ohne Lehrstelle in Bezug auf ihre institutionelle Zugeha-
rigkeit sehr heterogen. Solche Jugendliche gehen (1) in vorqualifizierende Uber-
briickungsangebote, (2) in beruflich teilqualifizierende weiterfiihrende Mittelschulen
sowie (3) in vollqualifizierende Berufsfachschulen - in all diesen Ausbildungsgéngen
sind junge Frauen lberproportional vertreten {vgl. Abb. 2).

Jugendliche mit bzw. ohne Lehrstelle nach Ausbildungstyp und Geschlecht Abb. 2

Jugendliche mit Lehrstelle Jugendliche ohne Lehrstelle

Ausbildungstyp/ vallqualifizierende - vorqualifizierende
beruflicher Qualifikationsgrad Berufslehren Uberbriickungsangebote
— teilqualifizierende
Mittelschulen
- vollgualifizierende
Berufsfachschulen

Gruppenmehrheit junge Minner* junge Frauen*
nach Geschlecht

* Gemeint ist, dass junge Manner in den Berufslehren iiberpreportional vertreten sind, junge Frauen
hingegen in Zwischenlidsungen, Mittelschulen sowie in Berufsfachschulen (vgl. Hurka 2003).

Die genannten Ausbildungen zeichnen sich hinsichtlich ihrer schulischen Leis-
tungsanfarderungen durch spezifische Eingangsqualifikationen aus, wie Haeberlin
et al. (zoo4) nachweisen konnten. Die Farscher haben festgestellt, dass Lehrstellen-
erwerb und Schulqualifikation nicht zusammenhangen, wenn bloss die Schulabgin-
gerinnen und Schulabgédnger mit und ohne Lehrstelle einander gegeniibergestellt
werden. Differenziertere Analysen zeigen, dass die Schulqualifikation bedeutsam
sein kann, wenn man mitberiicksichtigt, wie die nachschulische Platzierung ge-
nauer aussieht.

Jugendliche mit Lehrstelle kénnen sich mit einem Sekundarschulabschluss und gu-
ten Mathematiknoten betriebliche Aushildungsplétze sichern, die in Erfolg verspre-
chende Berufe fithren. Und Jugendliche ohne Lehrstelle finden sich mit guten Schul-
qualifikationen haufiger in den weiterfithrenden Mittelschulen. Dieser Trend verstirkt
sich fiir jene, die gute Deutschnoten haben, Schlechte Mathematiknoten bzw, ein
Realschulabschluss fiihren bei Jugendlichen mit Lehrstelle in weniger hoch qualifi-
zierende Berufe und bei jenen ohne Lehrstelle haufig in Zwischenldsungen.

Bei vergleichbharen Schulqualifikationen finden junge Frauen seltener eine Lehr-
stelle. Ausserdem machen sie haufiger von Zwischenlésungen Gebrauch als ihre
ménnlichen Konkurrenten. Bei gleichwertigen Qualifikationen besetzen Manner auch
signifikant hdufiger Lehrstellen in Berufszweigen mit héherem Ansehen als Frauen.
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Um eine gleichwertige Qualifikationsstufe in der dualen Ausbildung zu erreichen,
beniitigen Frauen offensichtlich bessere Schutquatifikationen als Manner. Schliess-
lich &sst sich zeigen, dass der Besuch einer Sekundarschule die Chance erhéht,
einen weniger geschlechtstypischen Beruf zu ergreifen — der Realschulbesuch hinge-
gen nicht (MAEBERLIN et al. 2004).

Auch die Berufshildung hat ein Geschlecht

Dass junge Frauen auf der Sekundarstufe 1! hdufiger in schulischen Ausbhildungen
zu finden sind, hat auch einen historischen Hintergrund: Manche der weiterfiihren-
den Mittelschulen und beruflichen Vollzeitschulen sind urspriinglich aus den «Héhe-
ren Téchterschulen» hervorgegangen. Diese hatten vor hundert Jahren aus Sicht
eines bildungsbewussten Mittelstands den Zweck, fiir Tochter die Zeit zwischen
Votksschule und Ehestand méglichst sinnvoll zu gestalten, indem Kompetenzen fiir
die Hausfrauen- und fiir die Mutterrolie im Haushalts-, Erziehungs- und Pflegebereich
vermittelt wurden. In bestimmten Ausbildungsangeboten werden junge Frauen noch
heute mit diesem historischen Erbe konfrontiert.

Demgegeniiber sollte die Berufslehre urspriinglich den Ménnern existenzsichernde
Berufe verschaffen. Auf Frauen war das duale System hingegen nicht unbadingt aus-
gerichtet. Die wenigen Berufslehren, die es fiir sie gah, basierten auf Tdtigkeiten: des
Erziehens, Pflegens und Zudienens.

Ein historisches Erbe haftet samit sémtlichen Ausbildungsangeboten an, die von jun-
gen Frauen und Méannern heute genutzt werden. Das Zusammenspiel von historisch
vererbten Vorgaben und subjektiven Préferenzen bzw. die Verzahnung von institutio-
nelier Selektion und Selbstselektion soll nachfolgend am Beispiel der Diplommittel-
schulen aufgezeigt werden,

Diplommittelschulen (DMS, neu: «Fachmittelschulen») dienen heute mehrheitlich
der Verberuflichung von Tatigkeiten, die traditionell unbezahlt durch Hausfrauen
und Ordensschwestern erbracht wurden. Als haufige Ahkdmmlinge ftiiherer «H&he-
rer Tdchterschulen» sind sie — geschlechtsneutral formuliert — «fiir eine Schiler-
schaft gedacht, deren Anteil in den letzten 15 bis 20 Jahren deutlich zugenommen
hat» (KDMS 2001). Bei dieser Schiilerschaft handelt es sich um die «Gewinner» der
Bildungsexpansion der vergangenen 30 Jahre auf der Sekundarstufe I1: die jungen
Frauzen. Auf dem Ausbildungsmarkt werben die DMS mit einem Profil, das die «Stér-
kung der Seibst- und Sozialkompetenz» sowie die berufliche «Sensibilisierung»s
fiir einen «bewussteren Berufswahlentscheid» hervorstreicht. Die Versprechen der
DMS, «Laufbahntdsungen fiir besondere Voraussefzungens in Bereichen des Pfle-
ge-, Erziehungs- und Haushaltswesens zu gewdhrleisten und Selbst- sowie Sozial-
kompetenzen nachhaltig zu starken (womit der Berufsentscheid spiter und bewuss-
ter gefillt werden kdnne), zielen gegenwirtig vor altem auf junge Frauen.
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Aus feministischer Perspektive kdnnen die Angebote der DMS zweifach kritisiert wer-
den: Einerseits steht den «zu einer bewussten Berufswahl befihigten» jungen Frau-
en nur eine enge Palette frauentypischer Berufe zur Auswahl. Andererseits kultivie-
ren DMS Hausfrau/Mutter-Kompetenzen — und leiten junge Frauen wieder in tradi-
tionelle Geschlechterrallen.

Wie Berufsbildungsstrukturen die Benachteiligung junger Frauen

frotz guter Schulabschliisse regeln

Das empirische Ergebnis, dass Frauen hdherwertige Schulabschliisse bendtigen, um
eine gleichwertige Qualifikation im Berufsbildungssystem zu erreichen, bleibt er-
kldrungsbediirftig. Der bekannte Widerspruch, dass junge Frauen ihre guten Schul-
leistungen nicht in erfolgversprechende berufliche Ausbildungen umwandeln kén-
nen, ldsst sich aufidsen, wenn die Strukturmerkmale so genannt geschlechtstypi-
scher Aushildungsangebote genauer betrachtet werden {vgl. KR}GER 1991). Dabei
zeigt sich, dass Berufe, die als typische Frauenberufe gelten, hdufig héhere schuli-
sche Eingangsqualifikationen erfordern und nicht jenen hohen Status erreichen, der
flr viele «Ménnerberufe» charakteristisch ist.

Abb. 3 illustriert diese These durch eine Gegeniibersiellung von Pflegeberufen und
Berufen des Autogewerbes, wie sie noch bis vor kurzem im Berufsbildungswesen
struktureil verankert waren. Der fiir das Ende des 20. Jahrhunderts giiltige Vergleich
zeigt, dass Pflegeberufe hihere schulische Qualifikationen erfordert haben und
gleichzeitig geringere berufliche Aufstiegsméglichkeiten boten. Ein Automonteur-
Lehrling mit einem Realschulabschluss (und einer Zusatziehre als Adtomechaniker)
konnte durchaus Karsiere machen, indem er eine Berufspriifung oder gar eine hihe-
re Fachpriifung ablegte. Er wurde so zum Beispiel Vorgesetzter in einem Betrieb oder
konnte einen eigenen Betrieb fihren. Theoretisch stand ihm unter den alten Berufs-
bildurngsverordnungen auch der Weg an eine Fachhochschule offen. Demgegeniiber
waren die Weiterbildungs- und beruflichen Aufstiegschancen in den Pflegeberufen
begrenzt?, obwohl sie hidhere Schulqualifikationen und idngere schulische Bildungs-
zeften erforderten®,

Im Verhiltnis zur Anzahl Berufspersonen gibt es statistisch mehr Chancen, Autogaragen zu fithren als
Pflegeabteilungen.

Inwiefern die gegenwirtige Ausbildungsreform der Gesundheitsherufe dieser historisch entstandenen,
ungleichen Strukturierung von mannaer- und frauentypischen Berufsausbildungen (mit den von KriGer
[1991] erkannten Implikationen fiir geschlechtstypische Lebensliufe) kinftiz entgegenzuwirken ver-
mag, wire eine efgene Untersuchung wert.
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Ausbildungsstrukturen in Autogewerbe und Pflegebranche
nach alter Berufsbildungsordnung (bis 2003}

Abb. 3

Ausbildungstyp
Eingangs-
berechtigung

Volksschul-
abschluss

Alter
Alter bei

Ausbildungs-
abschluss

Aufstiegs- und

Weiterbildungs-

moglichkeiten

Betriebliche Lehrlingsselektion

Berufsausbildung

Betriebslehre
4 lahre

9 |ahre Volksschule

mittlere Anfor-
derungen [SEK)

ca 19-jahrig

Zusatzlehren
(Fahrzeug-
Elektriker-
Elektroniker/in)

Berufspriifung als
Autamobil-
diagnostiker/in

hohere

Fachpriifung als
dipl. Automobhil-
kaufmann/-frau

Studium als
Ingenieur/in FH
Automobiltechnik

Automonteur/in

Betriebslehre
3 Jahre

Grundanspriche

(REAL)

ca. 18-jdhrig

Zusatzlehren

(u.a. Automecha-

niker/in)

Berufspriifung,

u.a. als Automobil-
Verkaufsberater/in

Spezialkurse

Automechaniker/in

Krankenpflege
Niveau [l

Krankenpflege
Niveau |

Pflegefachschule
4 Jahre

Pflegefachschule
3 Jahre

mind. 10 Schuljahre
(i.d.R. 9 Jahre Volksschule + DMS)

SEK-Abschluss
oder haher

faktisch SEK-
Abschluss

mindestens 18-jihrig

ca. 22-jahrig ca, 21-jihrig

Zusatzausbildung
an Pflegeschule zur
Erlangung des
Diploms Niveau Il

Hohere Fachaus-
bildungen in
diversen Pflege-
bereichen

Weiterbildung in
Management

Weiterbildung in
Pddagogik

Statistisch ldsst sich zeigen, dass bei vergleichbaren Schulqualifikationen mannliche
Jugendliche mehr als doppelt so grosse Chancen haben als weibliche, am Ende des
neunten Schuljahrs eine Lehrstelle zu erhalten (IMboRF 2004). Bei dar Interpretation
dieses Befunds ist Vorsicht geboten: Inwiefern fiir die Chancenungleichheit auch
die Lehrbetriebe verantwortlich sind, ist wissenschaftlich noch nicht geklart.

Die Erforschung der Lehrlingsselektion in Betrieben ist in der Schweiz erst jiingeren
Datums. Eine empirische Grundlage liefern die Studien von Stalder (2000, Betriehs-
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befragung im Kanton Bern) und von Moser (2004, Fallstudien zu Schweizer Gross-
unternehmen)® sowie van Schmid und Storni (2004, Betriebsbefragung im Kanton
Basel-Stadt).

Frauentypische Lehrberufe werden besonders oft nachgefragt

Die Nachfrage nach offenen Lehrstellen ist sehr gross: Stalder spricht von durch-
schnittlich 8 Bewerbungen pro Lehrstelle, Schmid/Storni von Uber 5o (schriftli-
chen) Bewerbungen, Moser von meist iiber 100 Bewerbungen, das Lehrstellenbaro-
meter (LINK 2004) schliesslich von 13 Bewerbungen pro Lehrstelle. Die Nachfrage
variiert nach Branche, Betriehsgrésse und geografischem Kontext (Stadt-Land) zum
Teil erheblich. Aus den genannten Zahlen wird jedoch deutlich, dass sich die Lehr-
betriebe um die Rekrutierung ihrer Kandidatinnen und Kandidaten nicht eigentlich
bemlihen miissen, da sie meist ohnehin geniigend Bewerbungen erhalten. Daher
scheint eine ndhere Betrachtung der betrieblichen Selektionskriterien bei der Lehr-
stellenbesetzung am ertragreichsten.

Die Nachfrage bei frauentypischen Berufsbildungen ist offenkundig grdsser. Das
Lehrstellenbarometer (LINK 2004, 38) weist darauf hin, dass die Branchen, die weib-
liche Lehrstellensuchende besonders anziehen (v.a. Biiro und Verkauf), am meis-
ten Bewerbungen verzeichnen. Moser hat festgestellt, dass Frauen im Schnitt mehr
Bewerbungen schreiben als junge M&nner. Warum ist der Konkurrenzkampf unter
Frauen grosser? Wahrscheinlich, weil es weniger frauentypische als minnertypische
Berufslehren gibt, da die frauentypische Berufsbildung historisch vornehmlich iiber
verschulte Lehrgdnge institutionalisiert wurde.

Wenn es stimmt, dass junge Frauen primar eine duale Berufsaushildung anstreben
und den schulischen Bildungsweg erst in zweiter Linie in Betracht ziehen (also bei-
spielsweise eine KV-Lehre einer Handelsschule vorziehen), dann muss der Wetthe-
werb unter Frauen grsser sein als unter Mannern. Dies gilt verstarkt fur junge Frau-
en mit Realschulabschluss und ganz besonders fiir diejenigen unter ihnen mit Mi-
arationsgeschichte (vgl. Hupka in diesem Band), weil ihnen viele Ausbildungen auf-
grund der hohen schulischen Anspriiche verschlossen hleiben. Deshalb konzentrie-
ren sie sich auf niederschwellige frauentypische Berufe wie zum Beispiel Verkdufe-
rin, Coiffeuse oder Pflegehilfe.

Der verschirfte Wettbewerb unter jungen Frauen ist mgglicherweise eine der zentra-
len systembedingten Ursachen fiir ihre Benachteiligung bei der Lehrstellensuche.
Diese Form der Benachteiligung kann nicht primar mit betrieblichen Selektions-
mechanismen erkl&rt werden.

wr

Sowohl das Forschungsprojekt von Moser (2004) als auch die Untersuchung von HAEBERLIN ET AL. (2004)
waren dank der Férderung im Rahmen des Nationalen Forschungsprogramms «Bildung und Beschafti-
gung» (NFP 43) moglich,
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Auswahlkriterien in Klein- und Mittelunternehmen (KMU)

Die Forschungsresultate von Staider (zooo) sowie Schmid/Storni (2004) erlau-
ben es, die zentralen Selektionsinstrumente bei der Lehrstellenvergabe zu benen-
nen: Die {iber Schnupperlehren und Bewerbungsgespriche hergesteliten persin-
tichen Kontakte sind die haufigsten und wichtigsten Informationsquetlen bei der
Lehrtingsselektion. Schnupperlehren werden bei einer Mehrheit der KMU verlangt
{mit Ausnahme der kaufménnischen Branche), Uber Schnupperlehren und Bewer-
bungsgespriche wird ein «allgemeiner Eindruck» {iber die Kandidatinnen und
Kandidaten eingeholt und deren Schliisselqualifikationen beurteilt: Dazu gehi-
ren Selbst- und Sozialkompetenzen (Motivation, Teamfihigkeit, Zuverldssigkeit,
Umgangsformen, traditionelle Arbeitstugenden); aber auch Aussehen und
Kieidung sowie das familidre Umfeld werden beurteilt.

Nach Auskunft der befragten Betriebe werden die Schulzeugnisse erst nach die-
sem «allgemeinen Eindruck» bewertet. Schmid/Storni weisen aber darauf hin, dass
bei grosser Nachfrage Notenbild und Bewerbungsschreiben fiir eine Vorauswahl
verwendet werden. Ihre Basler Studie weist zudem darauf hin, dass Zeugnisinfar-
mationen iber unentschuldigte Absenzen noch vor den Formalqualifikationen ran-
gieren. Innerhalb der schulischen Qualifikationen kommt sedann den Notenbildern
eine starkere Selektionsfunktion zu als dem besuchten Schuityp. Bei den Noten
werden wiederum - in Ubereinstimmung mit den Ergebnissen von Haeberlin et al.
(zo04) — die Mathematiknoten stirker gewichtet als die Deutschnoten®,
Ergebrisse zus internen und externen Eignungstests sowie Referenzen und Emp-
fehlungen sind fiir die Lehrlingsselektion eher von untergeordneter Bedeutung: In-
terne Tests sind wichtiger als externe, und Eignungstests scheinen eher in mianner-
typisthen Berufsbranchen wichtig zu sein als in frauentypischen Berufen (StaLDER
2000; SCHMID/STORNI 2004),

Dass der besuchte Schultyp gesamthaft fiir eine erfolgreiche Lehrstellensuche (das
heisst fur den Erhalt irgendeiner Lehrstelle) von eher untergeordneter Bedeutung ist,
belegt auch das Lehrstellenbarometer (Link 200z, 75}: 60% von Uber 2700 befragten
Aushildungsbetrieben geben an, dass ein Schulabschluss mit Grundanspriichen
fiir die Anforderung der Lehre eigentiich geniige. Da gleichzeitig der Anteil von
Realschiiterinnen und Realschiilern rund 30% betrigt (HAEBERLIN ET AL. 2004, 42),
miisste fiir sie theoretisch ein geniigendes Lehkrstellenangebot vorhanden sein. Aller-
dings zeigt das Lehrstellenbarometer gleichzeitig, dass die tatsichlich eingestellten
Jugendlichen tber hhere Schulabschliisse verfiigen, als aus betrieblicher Sicht er-
forderlich wire (LINk 2004, 76). Dies weist darauf hin, dass Jugendliche aus Real-
schulen im Wettbewerb um Lehrstelien den Jugendlicher aus Sekundarschulen un-
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terliegen. Offensichtlich stellen Betriebe schulisch iibergualifizierte Jugendliche ein,
wenn sie die Moglichkeit dazu haben (vgl. auch StaLpeER 2000, 27).

Die Bedeutung der Schulqualifikationen wird durch die Resultate vor Haeberlin et al.
(2004} in der Tendenz bestétigt. Die Forscher kénnen aufzeigen, dass Schulqualifika-
tionen nur sehr heschrinkt erkldaren kinnen, weshalb jemand eine Lehrstetle erhdit
ader nicht. Der besuchte Sekundarstufentyp ist nur fiir bestimmte Gruppen von
Schiilerinnen und Schilern entscheidend, namlich fir die zugewanderten Jugendli-
chen der ersten Generation. Sie sind dann eher erfolgreich, wenn sie die Sekundar-
schule besucht haben, derweil ein Realschulabschluss eine schwere Bypothek dar-
stellt.” Schweizerinnen und Schweizer hingegen haben mit einem Realschulabschluss
eher die Chance, eine Berufslehre zu beginnen.

Auswahlkriterien in Grossunternehmen

Wihrend sich die aufgezeigten Resultate von Staider (2000), Schmid/Storni (2004)
sowie von Haeberlin et al. (2004) vorwiegend auf KMU beziehen, in denen die Mehr-
heit der Lehrlinge ausgehildet werden, erméglichen die Forschungsergebnisse von
Moser (2004) eine Einschatzung in Grossunternehmen.

Angesichts der zahlreichen Bewerbungen werden die Kandidatinnen und Kandida-
ten in Grossbetrieben gewshnlich in zwei Phasen ausgewahlt. in einer ersten Phase
wird aufgrund der schriftlichen Bewerbungen sowie der Ergebnisse van Eignungs-
tests, aber zum Teil auch mittels einer Vorselektion nach besuchtam Schultyp und
den Zeugnisnoten bestimmt, wer (iberhaupt fir ein weiteres Assessment zugelassen
wird. Auch hier wird wiederum der mathematischen Grundbildung mehr Gewicht
gegeben als den Lesekompetenzen (ermittelt iiber Eignungstests). Im Unterschied
zu den Seiektionen in KMU spielt der besuchte Schultyp eine grissere Roile als die
Schulnoten, die (auch gegeniiber den Eignungstestresuitaten) eher von nachrangiger
Bedeutung bleiben. Am ehesten scheint eine gute Mathematiknote gewisse Vor-
teile zu ermdglichen, Hingegen werden Realschiilerinnen und -schiiler hdufig von
vornherein vom Bewerbungsverfahren ausgeschlossen,

Fiir die zugewanderten |ugendlichen der zweiten Generation haben die Mathematiknoten eine gridssere
Bedeutung fiir eine erfolgreiche Lehrstallensuche als fiir Thre Schweizer Altersgenossen und -genos-
sinnen, wihrend bei ausiindischen Schiilerinnen und Schiilern der ersten Generation gute Mathematik-
noten kein zusatzliches Kapitat darstellen. Die Deutschnote scheint interessanterweise fir die Lehr-
stellenchancen kaum zu zidhlen — auch bei zugewanderten Schiilerinnen und Schiitern nicht (HAEBERLIN
ET AL. 2004).

Dieser Befund ist angesichts der Tatsache, dass zugewanderte Schillerinnen und Schiller bereits bei
den Seiektionen am Ende der Primarschule berachteiligt sind, indem sie selbst bei gleicher schulischer
Leistungsfihigkeit stark itberproportionat den Realschulen zugewiesen werden, besonders brisant

(vgl. HAEBERLIN ET AL, 2004).
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Wer die erste Phase tibersteht, wird schliesslich zu einem Bewerbungsgesprich ein-
geladen. Hier werden Schliisselqualifikationen wie Teamfihigkeit, Kontaktfahigkeit,
selbsténdiges Denken und Umgangsformen eingehend beurteilt.

Offensichtlich besteht ein Zusammenhang zwischen den betrieblichen Merkmalen
{u.a. Betriebsgrésse, Branche) und der Gewichiung von Auswahlkriterien: So ver-
werten KMU im Selektionsprozess in erster Linie den persdnlichen Eindruck von Kan-
didatinnen und Kandidaten und erst in zweiter Linie deren schulische Fihigkeiten.
Dagegen ist in Grossunternehmen eine persénliche Kontaktaufnahme erst angesagt,
wenn die schulischen Leistungen stimmen. Daher werden im Gegensafz zu den
KMU in Grossunternehmen Ergebnisse von Eignungstests stirker gewichtet als
schulische Formalquatifikationen und der Schultyp wiederum stirker als die Schul-
noten.

Geschlechtsspezifische Relevanz der Auswahlkriterien

Angesichts der genannten Auswahlkriterien stellt sich abschliessend die Frage, in-
wiefern sie die Benachteiligung junger Frauen bei der Lehrlingsselektion erkliren
kdnnen. Grundsitzlich kann man sagen, dass sie kaum retevant sind. Im Gegenteil,
wirde die betriebliche Auswahl wirklick nur durch die vorgestellten Instrumente
geregelt, miissten junge Frauen aufgrund ihrer Schliisselkompetenzen und ihrer
Schulabschliisse eher privilegiert als benachteiligt sein. Allerdings wirken sich die
starke Gewichtung von Mathematiknoten, aber auch die weniger starke Gewich-
tung sprachlicher Leistungen zweifelschne nachteitig aus. Dass miglicherweise in ge-
wissen Betrieben Geschlechtervorurteile wirken, kann héchstens vermutet werden.

Betriebtiche Erkldarungsansitze fiir schlechtere Lehrstellenchancen

junger Frauen

lunge Frauen haben bei gleichen Schulqualifikationen deutlich schlechtere Chan-
cen auf eine Lehrstelle als M#nner, so der statistische Befund. Gibt es dafiir Erkla-
rungen aus betrieblicher Sicht?

Geschiechterstereotypem; Gemiss lterer Forschungsergebnisse werden bei der Lehr-
lingsauswatl Geschlechterstereotypen wirksam. So kénnen beispielsweise Bewer-
berinnen fir einen ménnertypischen, technischen Lehrberuf dadurch benachteiligt
werden, dass ihnen der Lehrlingsverantwartliche ungepriift eine mangelhafte Tech-
nikkompetenz zuschreibt. inwieweit diese Feststellung auch heute noch zutrifft,
miisste genauer untersucht werden. Die Afltagserfahrungen weisen klar darauf hin,
dass viele Lehrbetriebe sich darum bemtihen, ihre Ausbildungsplatze mit jungen
Frauen zu beseizen. Allerdings wird auch immer wieder angenommen, dass der Le-
benslauf von Frauen nicht auf kontinuierliche Erwerbstitigkeit ausgerichtet ist, was
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sich fr die Bewerberinnen nachteilig auswirken kann. Hinter dieser Vorstellung
steckt moglicherweise betriebliche Nutzenmaximierung: So kinnte es sein, dass
Lehrbetriebe von jungen Frauen einen tieferen betrieblichen Nutzen eines Lehrver-
hiltnisses erwarten als bei jungen Madnnern (zum Beispiel Angst vor frilthzeitigem
Ausscheiden der Frauen). Eine derartige Okonomisierung von Geschiecht im Rahmen
betrieblicher Lehrlingsselektionen ist aufgrund mangeinder aktueller Forschungs-
resultate gegenwdrtig aber nicht belegbar.

w«Mdnnlicher Habitus» in Betrieben: Obwohl die Lehrbetriebe aufgrund der grossen
Nachfrage ihre Ressourcen eher in Selektions- als in Rekrutierungsinstrumente ste-
cken, ist es denkbar, dass geschiechtsspezifische Benachteiligungen auf der Ebene
passiver Rekrutierungsstrategien zustande kommen,

So ist das Verhalten der Belegschaft eines Lehrbetriebs in einem ménnertypischen
Ausbhildungssegment durch einen «méannlichen Habitus» geprégt, das heisst durch
als mé&nnertypisch geltende Formen des Denkens und Handelns. Dies kann zur Fol-
ge haben, dass junge Frauen trotz Interesse davon abgehalten werden, diesen Beruf
zu ergreifen — weil sie Sanktionen antizipieren, beispielsweise eine Abwertung ihrer
Weiblichkeit durch die Mitarbeiter.

Weibliche Jugendliche schrecken vielleicht auch davor zuriick, als einzige Frau im
Lehrbetrieb oder der Berufsschulklasse aufireten zu miissen. Sie befiirchten, dass sie
sich potenziell einer andauernden «Anmache» oder gar sexuellen Beldstigung aus-
setzen. Solche Angste wurzeln oft in Erfahrungen, die etwa wihrend einer Schnup-
perlehre gemacht wurden, Dies geht zum Beispiel aus folgendem Zitat einer jungen
Frau hervaor, die eine dreitdgige Schnupperlehre in einem von Mannern dominierten
Beruf absolviert und sich nach dieser Erfahrung gegen die Lehrstelle entschieden hat:

«Also ich fiihlte mich gleich irgendwie fehl am Platz. Weil dann die Mdnner da, die
hahen halt auch gleich alle gesagt: och, trauste dir das denn zu, und so, nee, Und
dann alleine schon, wenn man da in der Mittags- oder Frihstlickspause sass, dann
starrten die alle einen an», (LEMMERMBHLE 1997, 31).

Dazu kommt, dass es eine hohe Sensibilitdt braucht, um die Beldstigungen junger
Frauen zu erkennen und sie davor zu schiitzen. Die selbst beschrénkende Wahl frau-
entypischer Berufe kann demgemass auch so verstanden werden, dass sie aufgrund
des Risikos sexueller Verletzung lieber eiren beruflichen Schutz- und Erholungs-
bereich unter Frauen beibehalten wollen {HAGEMANN-WHITE 1995).
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Soziale Netzwerke: Haeberlin et al. (2004) weisen darauf hin, dass die Teilhabe an
privaten Beziehungsnetzen, die in Lehrbetriebe hineinreichen, fiir eine erfolgreiche
Lehrstellensuche wichtig ist. {Dies ist vor allem auch fir zugewanderte jugendliche
eine Hypothek; vgl. Hupka in diesem Band.) Inwiefern sind auch die Benachteiligun-
gen junger Frauen bei der Lehrstellensuche auf mangelnde soziale Beziehungsres-
sourcen zuriickzufdhren? Mannliche Jugendliche verfiigen geméss den analysierten
Daten tiber ein grisseres lehrstellenrelevantes Beziehungsnetz als wefbliche Jugend-
liche. Dies kann fiir die Information iiber offene Lehrstellen und fir die Kontaktauf-
nahme mit Lehrbetrieben sehr wichtig sein (vgl. IMDORF 2004).

Fazit

Weshalb treten junge Ménner in Erfolg versprechendere Positionen des Berufshil-
dungsmarkts ein, obwohl sie die Volksschule insgesamt schlechter qualifiziert ver-
lassen als ihre Altersgenossinnen? Weil ein (berholtes geschlechtssperifisches Be-
rufsbildungssystem junge Frauen auf Nebengleise abdringt, wodurch ihr Qualifi-
kationsvorsprung irgendwo zwischen Schule und Ausbildungsmarks: verloren geht.
Um die schlechteren Lehrstellenchancen junger Frauen besser verstehen und ver-
dndern zu kéinnen, ist eine Gesamtschau samtlicher Berufsbildungsangebote auf der
Sekundarstufe 1l unerldsslich. insbesondere gilt es, die Anwerbe- bzw. Abschre-
ckungsstrategien von betriehlichen und schutischen Berufshildungsangehoten
aufzudecken und diese bei der Planung von gleichstellungsfordernden Massnahmen
Zu berlicksichtigen.

Falls tatsdchlich die hohe Nachfrage «frauentypischer» Berufslehren die Chancen
junger Frauen auf einen Ausbildungsplatz vermindern, miissten die jungen Frauen
eigentlich fir «mdnnertypische» Berufslehren zu interessieren sein. Allerdings
sollten sie dann durch Begleitangebote vor und wadhrend der Lehre unterstiitzt
werden.

Es kann aber nicht genligen, Madchen flir eménnertypische» (und Jungen fiir «frauen-
typische»} Berufe zu motivieren und sie auf ihrem Weg zu begleiten. Auch die insti-
tutionellen Abnehmerinnen und Abnehmer - Lehrbetriebe, Mittel- und Voltzeitschu-
len —, die sich aus Gewohnheit auf ein Geschiechi ausrichten, miissen ihre selbst-
verstandlichen Anwerbestrategien (iberdenken. Der Berufsfindungsprozess ist nicht
nur geschlechtstypisch, weit Rollenerwartungen das Denken, Fithlen und Handeln
von Jugendlichen beeinflussen, Sondern weil auch die Berufe selbst und ihre Aus-
bitdungsinstitutionen ein Geschlecht haben.
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