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Zusammenfassung

Die vorliegende Studie untersucht die regionalwirédtlichen Effekte
der Universitat Basel und der FHBB (Fachhochschelder Basel) so-
wie den personengebundenen und personenungebundizsens-
transfer der Universitdt und der FHNW (Fachhochkhdordwest-
schweiz).

Der regionaldkonomische Nutzender universitaren Hochschulen fir
ihre Region umfasst Einkommens-, Beschaftigungst Steuereffekte
(Effekte der Leistungserstellung) sowie den Wissensl Technologie-
transfer (WTT) aus den Hochschulen (Effekte destugigsabgabe).

Die Effekte der Leistungserstellung werden im Rahraimer regional-
6konomischen Wirkungsanalyse fir definierte Analgg®nen ermit-
telt. Die Steuereinnahmen werden den betreffendeat&aushalten
zugerechnet. Die Einkommenseffekte werden zushtzllwer unendli-
che Wirkungsrunden fir die Hochschulregion (KanBasel-Stadt und
Basel-Landschaft) mit Hilfe einer (keynesianischighijtiplikatoranaly-
se untersucht.

Als Ergebnis der Analyse der Leistungserstellungnkdéestgehalten
werden, dass die staatlichen Haushalte grossedgeinédie Universitat
und die FHBB investieren, was nur teilweise durab&zliche Steuer-
einnahmen kompensiert werden kann. Die WirtschaftHbchschulre-
gion profitiert stark von den Hochschulen, der KanBasel-Stadt ins-
gesamt mehr als der Kanton Basel-Landschaft, weieldech erhebli-
che Zentrumslasten tragen muss.

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie machenideutiass die staat-
lichen Ausgaben erhebliche positive Effekte in Hechschulregion in

Form von Einkommens-, Beschaftigungs- und Steusktfh ausldosen
und dadurch in einem hohen Masse zur Wertschopiurdger Region

sowie zur Sicherung der Beschaftigung beitragen.

Die Effekte der Leistungsabgabe untergliedern sictien personenge-
bundenen und den personenungebundenen Wissenstraddsfperso-
nengebundene Wissenstransfererfolgt durch die Analyse des
Verbleibs der Absolventen in der Region im Hinblaukf deren spateren
Arbeitsplatz. Die Verbleibsquote gibt Aufschlusseiildie Attraktivitat
des regionalen Arbeitsmarktes fiir Hochschulabsodreaowie tber die
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Ubereinstimmung von Studienangebot und Wirtschiaftksir der Re-

gion. Das Ergebnis zeigt, dass der Basel-Stadtisdheitsmarkt fur die

Hochschulabsolventen deutlich attraktiver ist alsey des Kantons Ba-
sel-Landschaft. Dies ist durch die hohe Konzertratin wissensinten-
siven Unternehmen aus verschiedenen Branchen inoKd&asel-Stadt
zu erklaren.

Der personenungebundene Wissenstransfexird durch die regionale
Verankerung von Forschungskooperationen sowie duechchiedene
Merkmale der Kooperation analysiert. Es wird angemen, dass durch
Forschungskooperationen neues Wissen und Innovatitsteht. Fur die
Analyse wurden alle Forschungsgruppen der Unii@réiasel und der
FHNW nach der Herkunft ihrer Mitarbeiter, der Hamkuhrer Drittmit-
tel und ihren Kooperationen befragt. Die Analysilgt getrennt nach
Fachbereichen, wobei diese jeweils entweder ddytiswnen oder der
synthetischen Wissensbasis zugeordnet werden.

Die Analyse der Indikatoren der regionalen Verankgr(Herkunft der
Mitarbeiter, Herkunft der Drittmittel und der Koap#ion) zeigte zum
einen, dass synthetische Fachbereiche hinsichtdehRekrutierung
ihrer Mitarbeiter stark regional verankert sind. Die Analyse der-Her
kunft der Drittmittel gibt einen deutlichen Hinwedsif einen starken Li-
fe-Sciences Standort Basel/Nordwestschweiz: Diehlb@eiche Medi-
zin, Chemie und Biologie weisen den héchsten ArdeiFordergel-
dern aus der Regionauf. Die Fachbereiche Chemie und Biologie sind
es auch, die am haufigsten ridhternehmen in der Regionzusam-
menarbeiten. Weiterhin sind die Fachbereiche Medirid Technik in
ihrer Forschung stark mit anderen 6ffentlichen iElmtungen vernetzt.

Die untersuchten Merkmale der Forschungskoopertigaben ebenso
Aufschluss Uber die Bedeutung von rdumlicher N&gmdahungsweise
der Bedeutung der Region. Dafiir wurden die Art Weise der Erst-
kontaktaufnahme, die Motive und Formen einer Koapen, die Prob-
leme in der Zusammenarbeit, die Vorteile einer jidmggen Zusam-
menarbeit sowie die Faktoren einer erfolgreicheeaiimenarbeit von
den Forschungsgruppen nach ihrer Wichtigkeit bestieBei derErst-
kontaktaufnahme ist der bestehende persoénliche Kontakt von griisste
Wichtigkeit, was durch die raumliche Nahe der Kaagienspartner er-
leichtert wird. Die wichtigsteiMotive flr eine Zusammenarbeit sind

der fachliche Austausch und die finanziellen Matiletztere sind fir
synthetische Fachbereiche wichtiger. Zu den wisk¢igFormen einer
Kooperation zdhlen gemeinsame Antrage fur Forschungs- und Pro-
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jektmittel sowie gemeinsame Publikationen. Als gtésHemmnis flr
eine Zusammenarbeitwurde der Organisationsaufwand bewertet und
die Fahigkeit, die Kompetenzen des Partners rigitigchatzen zu kon-
nen. Letzteres wird durch eim@ngjahrige Zusammenarbeit erreicht,
ebenso wie eine effizientere Kommunikation. Gegitiges Vertrauen
und die sogenannte ,gleiche Wellenlange" sind dihtigsten Faktoren
einererfolgreichen Zusammenarbeit Die raumliche Nahe der Koope-
rationspartner ist dabei eine hilfreiche, aber &emotwendige Bedin-
gung flr eine erfolgreiche Kooperation. Insgesamterscheiden sich
analytische und synthetische Fachbereiche in ilifeaperationsverhal-
ten nicht signifikant. Jedoch unterscheiden si@h @lnzelnen Fachbe-
reiche stark untereinander.

Fir zukiinftige Forschungsarbeiten Uber den Wissamd-Technologie-
transfer der Basler Hochschulen wéare es hochirgan¢seinzelne Pro-
zesse oder Phasen im Forschungsprozess hinsictidiem raumlicher
Reichweite und hinsichtlich analytischer und syhdoher Elemente zu
untersuchen.
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1 Einfihrung: Die Hochschule als Wirt-
schaftsfaktor

1.1 Einleitung

Begriffe wie Wissens-Gesellschaft (Bell 1973), Wissplatz (Neue Zu-
rcher Zeitung vom 30.09.2006) oder ,Knowledge Bagsbnomy*

(OECD 1996) verdeutlichen die steigende Bedeutumy Wissen fir
Wirtschaft und Gesellschaft. Vor dem Hintergrund @éobalisierung,
der raschen technologischen Entwicklung und dainitde werdenden
Produktzyklen, ist die Fahigkeit fir Unternehmemies Wissen in pro-
duktivitatssteigernde Prozesse oder Produkte zwareteln, zu einem
oder sogar dem wichtigsten Wettbewerbsfaktor geamr¢gknowledge
is more than a resource, the only meaningful resowf today”

(Drucker 1993).

Hochschulehkommen vor diesem Hintergrund eine zentrale Bedept
zu. Neben der Ausbildung hoch qualifizierter Arbkitifte leistet sie
ebenso wie privatwirtschaftliche Unternehmen eimgrhtigen Beitrag
in Forschung und Entwicklung und tragt dadurch 3tgigerung der
Wertschopfung ihrer Region und ihrer Volkswirtsahia¢i. Neben der
Versorgung des Arbeitsmarktes mit hoch qualifigertArbeitskraften
und der Erbringung von Resultaten aus Forschungamtaicklung er-
hoht eine Hochschule durch ihre stédndige Nachfraagh Guter und
Dienstleistungen das Einkommen in verschiedenerisatiaftlichen
Sektoren und schafft beziehungsweise sichert Agpiditze.

Doch inwieweit werden die vielféltigen Effekte, dwn einer Hoch-
schule ausgehen, auch regional wirksam? Diese tAskelt die Frage
nach der regionalwirtschaftlichen Bedeutung vorversitaren Hoch-
schulen. Diese untergliedert sich in finf Teile:

1. In die Einkommenseffekte, welche durch die AusgatbenHoch-
schulen im Wirtschaftskreislauf der Regionen ehtste

! Universitaten oder Fachhochschulen
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In die Beschaftigungseffekte.

In die Steuereffekte, welche bei den jeweiligenataaushalten
wirksam werden.

4. In die Verbleibsquote der Hochschulabsolventenchelder regio-
nalen Wirtschaft in Form von hoch qualifiziertenbaitskraften zur
Verfiigung stehen (Effekte des personengebundenssenstrans-
fers).

5. In den Wissens- und Technologietransfer, welchechddie Ver-
flechtung der Hochschulforschung mit der regionaMintschaft zu
Innovation beitragt (Effekte des personenungebueleWissens-
transfers).

Untersuchungsregion ist in erster Linie die Hochéegion Basel

(Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschatft), flrcheldie gesamten
Effekte ermittelt werden. Nachfrageeffekte werdberso fir den Kan-
ton Solothurn, den Kanton Aargau, die Ubrigen Kaetand das Aus-
land analysiert. Untersuchungsgegenstand sind digetsitat Basel,

die friihere Fachhochschule beider Basel (FHBB) dférEinkommens-
, Beschaftigungs- und Steuereffekte) und die Fadidahule Nordwest-
schweiz (FHNW) (fir die Effekte des Wissenstrarsfter

Deutlich wird die zentrale Rolle der Hochschulendie regionale Wirt-

schaft an der hohen Aufmerksamkeit, welche ihr pofitischer Seite

zukommt. Neben der nationalen und internationalesrishtung von

Hochschulen gewinnt die regionale Verankerung zomestd an Bedeu-
tung. Regionalpolitische Akteure sind bemiht, deisséhs- und Tech-
nologietransfer von Hochschulen in die Unternehrmervereinfachen
und zu férdern mit dem Ziel, langfristig das wittaétliche Wachstum
sowie die Wettbewerbsfahigkeit ihrer Region zu sich Neben den ge-
nannten 6konomischen Einflissen auf das Bildungst lnnovations-

system ihrer Region haben Hochschulen ebenso entablichen Ein-

fluss auf andere gesellschaftliche Bereiche, wig kidturelle Leben

oder die o¢ffentliche Meinungsbildung (Bathelt uh&mp 2002).

Voraussetzung fur diese vielfaltige Leistungseruimy einer Hoch-
schule ist allerdings eine ausreichende und geasehaisstattung mit
finanziellen Mitteln, die es ihr erlaubt, besteheh@istungen zu sichern
sowie notwendige Veranderungen vorzunehmen um ischang und
Lehre bestmdgliche Resultate zu erzielen. Anzustreibt dabei eine
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Partnerschaft zwischen Hochschule und Region, velcher alle betei-
ligten Akteure profitieren.

1.2 Zielsetzung

Das Ziel dieser Arbeit ist die Bedeutung der Ursuét Basel und der
FHBB beziehungsweise der FHNW fur die Wirtschafd uhe Staats-
haushalte in den Untersuchungsregionen zu ermitiziln Analyse er-
folgt dabei in zwei Teilen.

Im ersten Teil der Arbeit wird auf Grundlage dendtzierung der
Hochschulen aufgezeigt, in welchem Umfang durchAdisgaben posi-
tive Effekte auf Einkommen und Beschéftigung ineihRegion wirk-

sam werden. Ebenso werden die steuerlichen Effektdche den

Staatshaushalten durch die Existenz der Hochscluitiessen, analy-
siert. Die Einkommens-, Beschéftigungs- und Stdtedte werden im

Folgenden als Effekte dereistungserstellungbezeichnet. Ausgangs-
punkt der Uberlegungen ist, dass Universitaten hduince Nachfrage

nach Produkten und Dienstleistungen in ihrer Regiositive Einkom-

mens-, Beschaftigungs- und Steuereffekte schaem.zentralen Fra-
gen im ersten Teil der Arbeit stellen sich wie folg

« Woher kommen die Mittel zur Finanzierung der Hothden und
welcher Teil der verausgabten Mittel verbleibt ar ®egion?

* Wie hoch sind die direkten und indirekten Einkomsiemnd Be-
schaftigungseffekte, die durch die Hochschulen @m Region
wirksam werden?

* Wie hoch sind die induzierten Einkommenseffekte di@ Hoch-
schulregion?

* Wie hoch sind die steuerlichen Effekte, die bei 8ématshaushal-
ten durch die Hochschulen entstehen?

Im zweiten Teil der Arbeit wird diéeistungsabgabedurch den Bei-
trag, den die Hochschulen fur die Region leistem, dem Hintergrund
einer zunehmenden Bedeutung des Produktionsfakiissen unter-
sucht.

Die Wettbewerbsfahigkeit regionaler Unternehmerdwdurch universi-
taren WTT gesteigert. Der WTT kann personengeburadiar perso-
nenungebunden erfolgen. Die wichtigste Form desgoegenundenen
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WTTs aus Hochschulen ist die Ausbildung von quaéfiten Arbeits-
kraften fUr den in erster Linie regionalen Arbeitski. Die Absolventen
einer Hochschulen tragen durch ihre Bildung und/ihssen zum Inno-
vationserfolg des spéteren Arbeitgebers bei. Dalyel angenommen,
dass die Absolventen der Hochschulen mehrheittiokrihalb der Regi-
on verbleiben und dort zum wirtschaftlichen Erfolgr Region beitra-
gen. Dennoch wandert auch ein gewisser Teil vonhkidwulabsolven-
ten in andere, meist gréssere und wirtschaftlidrksre Regionen ab. In
der internationalen Diskussion um die gestiegendilté und das
Wanderungsverhalten von Humankapital werden fiirAbevanderung
oder Zuwanderung von Hochqualifizierten BegriffeewBrain Gain*
oder ,Brain Circulation“ verwendet (The Economidd03, 2006a &
2006b, Saxenian 2005).

Ob und in welchem Ausmass die Hochschulabsolvemmeerhalb der
Region verbleiben, hangt dabei massgeblich davomebattraktiv die
Region zum Arbeiten und Wohnen ist, respektive yahommen wird.
Die Verbleibsquote der Absolventenalso jener Teil der Absolventen,
der nach einem abgeschlossenen Studium in der Elogihegion ver-
bleibt, ist zusatzlich abhangig von dem Grad depassung zwischen
dem Facherangebot der Hochschule und der Branchknstder regi-
onalen Wirtschaft. Vor diesem Hintergrund stelithsim zweiten Teil
der Arbeit folgende Frage:

* Wie viele Absolventen verbleiben in der Region wvid gross ist
der dadurch entstehende regionalékonomische Nukzewon den
Hochschulen ,produzierten® Humankapitals fiir diegRealwirt-
schaft tatsachlich?

Die Analyse der Verbleibsquote der Absolventen gidannach ebenso
Aufschluss tber die Frage der Attraktivitdt der Ragsowie Uber den
Grad der Anpassung zwischen Hochschule und Regiintsdhaft.

Wahrend die Bereitstellung von Humankapital fir digternehmen in
einer Region einen eher einseitig gerichteten Teapozess darstellt,
entsteht Wissen und Innovation vor allem im Rahmechselseitiger
Interaktionen zwischen Hochschulen und Privatwireddt Neben ge-
meinsamen Projekten, Dienstleistungen, MentoriragfRmmen oder
der Betreuung von Master- und Diplomarbeiten dusgfionale Unter-
nehmen stellerForschungskooperationen den wohl bedeutendsten
Kanal des personenungebundenen Wissens- und Tedietchnsfers
von Hochschulen dar. Im zweiten Teil der Arbeit deax neben dem
Verbleib der Absolventen die Kooperationsbeziehangger For-



Einfihrung und konzeptioneller Hintergrund 5

schungsgruppen der beiden Hochschulen analysibstiodl keine di-

rekte Erfolgsmessung im Sinne der aus einer Kotiparantstandenen
Innovationen erfolgt, dienen die Kooperationen weiden Ausgestal-
tung als Indikator des regionalen Wissens- und fielciyietransfers.

Um die Bedeutung der Region fur den Wissens- urchfi@ogietrans-
fer aus Hochschulen zu ermitteln, stellen sichzgietralen Fragen der
Analyse der Forschungskooperationen wie folgt:

*« Woher stammen die Mitarbeiter und Drittmittel darzelnen For-
schungsgruppen?

* Besteht eine Zusammenarbeit zwischen den Forschumsen
der Universitat Basel und der FHNW und der Privetsghaft?
Und wie gestaltet sich diese?

« Besteht eine Zusammenarbeit zwischen der UniveBagel und
der FHNW und anderen offentlichen Forschungsirstiten?
Und wie gestaltet sich diese?

1.3 Relevanz

Der Ausloser einer Untersuchung der ©6konomischefeki einer

Hochschule ist meist die Frage nach der Rentabdiéd durch Steuer-
gelder finanzierten Institution fur ihre Standogimn. Besondere Rele-
vanz kommt der Frage vor dem Hintergrund knappedemeer finan-

zieller Mittel der offentlichen Haushalte zu. Hinkoammt ein zuneh-
mender internationale Wettbewerb unter den HocHeohwnd die

Angst der Standortregion in diesem Wettbewerb zlieren.

Die gesellschaftliche Relevanz des Themas Hocheamd Region wi-
derspiegelt sich vor allem in der Fille der wissbadtlichen Literatur
in diesem Forschungsfeld. Regionalokonomische Assslywon Hoch-
schulen wurden bereits intensiv in den 1960er @#Dé&r Jahren durch-
gefuhrt (Florax 1992). Wéhren in den 1960er und0&@7Jahren die
ausgabenrelevanten Effekte der Hochschule untdrsuatden, kehrte
sich die Perspektive am Ende der 1970er Jahre en@uatput der Uni-
versitaten als Beitrag zur Wissensgenerierung vesr 2unehmendem
Interesse. Die Uberzeugung, dass neue Forschuntiatesund Hu-
mankapital eine Voraussetzung fur regionales Waaohsdind, wurde
hauptséachlich durch den Arbeitskraftemangel degsdhaftsbooms der
1960er Jahre und die darauf folgende Rezessiorrin7@er Jahren ge-
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stitzt. Ausserdem wurde die bis dahin bestehendpsBkbezlglich der
Kooperation zwischen Hochschulen und Privatwirtfichafgrund ver-

schiedener Erfolgsgeschichten beseitigt. BedeutBeilepiele einer er-
folgreichen Zusammenarbeit waren vor allem dag@ilValley und die

Route 128 bei Boston (Saxenian 1994).

In der Schweiz und in Deutschland erleben Untensagén der dkono-
mischen Wirkungszusammenhange zwischen HochscmdeRegion

seit den 1990er Jahren einen neuen Boom. Tab@lleeigt einen Uber-
blick Uber Schweizer Studien im Themenfeld der aegiwirtschaftli-

chen Wirkungseffekte, ohne dabei den Anspruch aliskandigkeit zu

erheben. Wie bedeutend die regionalwirtschaftlicheawirkungen ei-
ner Universitat fir die lokale und regionale Phklitieute noch sind,
kann man zum Beispiel an den Diskussionen um dimdmg der Uni-
versitat Luzern im Jahr 2000 erkennen. Im Vorfeldrde neben der
kultur- und bildungspolitischen Ausstrahlung vdeeal mit dem ,Roh-
stoff Bildung“ als Wirtschaftsfaktor und dem zu emenden wirtschaft-
lichen Aufschwung der ganzen Region argumentiene(i8r 2000).

Die wirtschaftspolitische Relevanz der vorliegendeheit griindet auf
der Tatsache, dass die Leistungen von universitédmahschulen, ins-
besondere fiir ihre Region, in der Offentlichkeit witerschatzt und un-
zureichend wahrgenommen werden. Dies ist unterrandearauf zu-
rickzufuihren, dass die Erfolgsmessung der in Eunggh Uberwiegend
offentlich finanzierten Hochschulen relativ schugest. Die Beantwor-

tung der Frage, was die Hochschule denn tatsacfiliclihre Region

leistet ist aber gerade wegen der hohen finanmieBelastung der
Staatshaushalte immens wichtig. Durch die Verausgglvon Steuer-
geldern stehen die Universitdten unter einem peemiam 6ffentlichen
Druck, ihre Leistungen nachzuweisen und transparenmnachen. Die
vorliegende Studie soll massgeblich dazu beitrages,regionalwirt-

schaftlichen Effekte, welche von der Universitas&aund der FHBB
beziehungsweise der FHNW in ihre Region ausgehdmuzeigen und
transparent zu machen.

1.4 Daten und methodisches Vorgehen

Fur die empirische Analyse der regionaldkonomisckémkommens-
und Beschaftigungseffekte der Universitat Basel deidFHBB wurden
die Vollerhebungen der gesamten Ausgaben der béldehschulen fur



Einfihrung und konzeptioneller Hintergrund 7

das Jahr 2002 zur Verfuigung gestellt. Im Rahmer/iekungsanalyse
werden die Ausgaben der Hochschulen den jeweilifapfangerunter-
nehmen zugeordnet und damit regionalisiert. In rairzaveiten Schritt

werden die Empfanger den jeweiligen Wirtschaftssekt zugeordnet,
wodurch die Ausgaben sektoralisiert werden. Aufgrder Ergebnisse
dieser Analyseschritte konnen dann die Einkommemst Beschéfti-

gungseffekte in den jeweiligen Regionen und Sektong Hilfe eines

Multiplikators tber unendlich viele Wirkungsrundabgeschatzt wer-
den. Die steuerlichen Effekte werden anhand deteim verschiedenen
Regionen und fur die jeweilige Ausgabenkategorieegden Steuersat-
ze fir die einzelnen Staatshaushalte berechnet.

Fir die Analyse des WTTs (Wissens- und Technolaister) wird in
einem ersten Schritt die Verbleibsquote der Absuke mit Hilfe der
offiziellen Statistik ermittelt.

Zur Ermittlung der Vernetzung der Hochschulforsapuais Teilaspekt
des personenungebundenen WTTs, wurde im VorfeldAdalyse eine
Befragung der Forschungsgruppen in unterschiediidrechbereichen
der beiden Hochschulen durchgefihrt. Aufgrund degaben der For-
schungsgruppen werden unter anderem die rdumlieheh®eite und
die Art und Weise der Kooperationen analysiert. édakird nach der
Art des ausgetauschten Wissens unterschieden. daiebEreiche wer-
den in synthetische und analytische Fachbereichgewsilt, welchen
jeweils ein anderes Kooperationsverhalten untdtrstétd. Am Ende

werden aus den gewonnenen Ergebnissen Erkennthiggkkationen

und wenn vorhanden der zusétzliche Forschungsbalgéieitet.

1.5 Besonderheiten der eigenen Methodik

Wahrend die regionaldkonomischen Einkommens- urstiB#tigungs-

effekte, welche von Hochschulen ausgehen, bemimhlreichen Stu-
dien analysiert wurden, fanden Analysen zu denkiife des Wissens-
und Technologietransfers bisher weit weniger wisskaftliche Beach-
tung. Vor allem Letztere gewinnen vor dem Hintengruler steigenden
Bedeutung des Faktors Wissen zunehmend an wirtsphdifischer

Bedeutung. Die wissenschaftlichen Methoden und lirigee, die diese
Effekte abbilden, sind vielfaltig und oft wenig neti.

2 Absolventenbefragung des Bundesamtes fiir Sta(BES)



Universitat Jahr Studie Autor’

Basel 1984 Die regionale Ausstrahlung der Univar8asel. Frey, R. L. u. Kaufmann, M.
Basel 2007 Regionalwirtschaftliche ungasstgluerliche Effekte deiversitat Haisch, T. u. Schneider-Sliwa, R.
Bern 1096 Universitat Bern: Volkswirtschaft!iche Bedeutungg'ronale Eisenring‘, C., Krippendorf, S., Leu, R.

Ausstrahlung und Finanzierung. Risch, L. u. Weber, B.
Bem 2002 Vom Kosten- zum Stand_ort— zum Wirtschaftsfaktortibee Stephan, G., MUIIer_- Furstenberger,

Bildung im Kanton Bern. u. Hassig, D.
EPFL 2008 Unbekannt Dembinski, P.H. (Eco’ Diagnostic
Freiburg 1972 | L'importance financiére et économique de I'Univ&sle Fribourg Université de Fribourg
. Freiburg und seine Universitat. Finanzen und wiratiche Industrie-, Dienstleistungs- und
Freiburg 1994 : .
Auswirkungen. Handelskammer Freiburg
Freiburg 2002 L’impact économique spatial de I'Usrsité de Fribourg. Descloux, C.-A. (Diplomarbeit)
) Nutzen und Kosten einer Universitét: Literaturasalynd ; "
Freiburg 2006 Anwendungsvorschlége fir die Universitat Freigaurg. La Fauci, M. (Masterarbeit)
Genf 1982 Colts et avantages de I'Université pawollectivité génévoise. Gaillard, B.
Lausanne 1995 Université de Lausanne : Son impacioénique Nilles, D.
Lausanne 2001 Université de Lauszg?iidsigégg%cgoﬂnanmer ausde la Nilles, D.
Neuenburg 1977 Codtes et avantages de I‘AUniv_ersité pour la calleét PuUIt, G.
neuchateloise
Neuenburg 1994 | Impact de I'Université de Neuchsitel’economie cantonale 2000. Zarin-Nejadan, M. u. Schneiter, A.
Neuenburg 2002 | Impact de I'Université de Neuchsuiel’economie cantonale 2000. Schoenenbe’rger, A u. Arnold, C.
(Eco’Diagnostic)
Die Inzidenzanalyse als Instrument der RegiondigoDargestellt
St Gallen 1986 am éeispiel der Hochschule Sgtj. Gallin. ’ Mennel-Hartung, E.
St. Gallen 1990 | Die Auswirkungen der HochschuleStafit und Kanton St. Gallen. Fischer, G. u. Nef, M.
St. Gallen 2001 Die Universitat St. Gallen als 8tatr und Wirtschaftsfaktor. Fischer, G. u. Wilhelkh
Luzern 2006 | Regionaldkonomische Effekte der Hochigrhim Kanton Luzern Strauf, S u. Behrendt, H.
Tessin 2004 Il Bilancio economico e sociale dellf@Slella SUPSI. Frey, R. L., Folloni, G. u. Steird.
Gli impatti economici e sociali dell’'Universita delSvizzera
Tessin 2004 | italiana e della Scuola universitaria professionkla Svizzera Raveglia, D. (Diplomarbeit)
italiana sull'economia del Cantone Ticino.

Zirich 1985 Raumliche Auswirkungen der Universigtich. Graf, C. u. Stéuble, J.

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an La FaMci

® noch nicht versffentlicht

¢ nicht mehr erhéltlich
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Weiterhin sind die meisten Analysen zum WTT von klhulen rein
guantitativer Natur. Gezahlt werden unter anderenaldsolute Zahl der
Publikationen, Patente, der Hochschulabsolventear ddr Studieren-
den (vgl. zum Beispiel Sedway Group 2001). Hiertseie vorliegende
Studie an, indem sie den Prozess des Wissens-agtth®logietransfers
von Hochschulen und nicht deren Output analysenn(Beispiel Zahl
der Spin-Offs, Patente, Publikationen etc.). Einethodische Beson-
derheit des eigenen, gewahlten Ansatzes liegt dabder Befragung
von einzelnen Personen, namlich den Forschungsgnlgipern der je-
weiligen Forschungsteams. Der Vorteil dieser ,Bottop“ Methode
liegt darin, dass die Informationen direkt von derschenden Personen
stammen und die Aggregation zu Fachbereichen erstrem spéateren
Zeitpunkt erfolgt.

Die Analyse des personenungebundenen WTTs erfodgterhin ge-
trennt nach analytischen und synthetischen Facithere und bietet so
die Moglichkeit Unterschiede im Kooperationsverbaltbeispielsweise
in Bezug auf die raumliche Reichweite der Vernetgurachzuweisen.
In einem grosseren, wirtschaftspolitischen Zusaniraerg ist die Uber-
legung diejenige, dass die bisherige Férderunguraversitdrem Wis-
senstransfer zwischen Hochschule, anderen 6ffaatli¢-orschungsein-
richtungen und Unternehmen zu standardisiert virlau

1.6 Die Fallbeispiele

In dieser Studie werden sowohl die Universitat Bateauch die Fach-
hochschule beider Basel (FHBB) beziehungsweisd~d@hhochschule
Nordwestschweiz (FHNW) untersucht. Die im ersteil @er Analyse
untersuchten regionaldkonomischen Einkommens-, lgdtgungs- und
Steuereffekte werden fur die Universitat Basel wuiel FHBB unter-
sucht. Die FHBB existiert in dieser Form heute hitlehr, sondern bil-
det zusammen mit den Fachhochschulen Aargau uraihboh ab dem
Jahr 2006 die Fachhochschule Nordwestschweiz. Diglyse der Ef-
fekte der Leistungserstellung erfolgte jedoch vemdZusammenschluss
der Fachhochschulen zur FHNW, so dass diese Effe&tdediglich fur
die FHBB untersucht werden konnten. In die Analyse Wissens- und
Technologietransfers wurden alle Forschungsgrupgem Universitat
Basel und der FHNW im Jahr 2005 einbezogen.

In den folgenden Kapiteln 1.6.1 und 1.6.2 werdenldiiden Hochschu-
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len vorgestellt. Neben allgemeinen Strukturmerkmakérd ebenfalls
die Einbindung der Hochschulen in die wirtschalfilin Prozesse ihrer
Standortregion diskutiert.

Wie stark eine Hochschule mit ihrer Region verftechist, wird in die-
ser Arbeit aufgrund der folgenden drei Annahmerchesben:

» Deckungsgrad von Angebot und Nachfrage

Je alter eine Universitat und je grosser der Whdfisraum, der sie um-
gibt, desto hdher ist der Deckungsgrad der unitzesi Nachfrage mit
dem regionalwirtschaftlichen Angebot an Guter unenBtleistungen.

* Verbleib der Absolventen in der Region

In dieser Arbeit wird davon ausgegangen, dass diis€e und die
Struktur des Wirtschaftsraumes die Verbleibsquaote Absolventen
bestimmen. Je grdsser und vielféltiger das rego®abeitsplatzange-
bot, desto hoher ist die Verbleibsquote der Absuke. Zusatzlich geht
man davon aus, dass mehr Absolventen in der Regidiieiben, wenn
die Facherstruktur die Wirtschaftsstruktur reflekti

* Forschungsintensitat zwischen Hochschule und Uekenen oder
anderen Forschungseinrichtungen in einer Region

Die Intensitat der Forschungskooperationen zwisdh@rschenden an
der Hochschule und den Unternehmen in einer Ragtogbenfalls ab-
hangig von der Grésse und Struktur des Wirtschaftaes sowie deren
struktureller Ubereinstimmung.

1.6.1 Die Universitat Basel

Die universitare Landschaft der Schweiz bestehtiasgesamt sieben
Volluniversitaten (Zurich, Genf, Basel, Lausanngbéurg, Neuchatel,
Lugano) und funf spezialisierten universitaren Hmttulen (zwei Eid-
gendssische Technische Hochschulen, Universitds&ten, Universi-
tat Tessin, Universitat Luzern).

Betrachtet man die Grdsse der Universitaten, geenean der jeweili-
gen Studentenzahl, kann man die Universitat Bagelahr als 8'000
Studenten im Wintersemester 2002/2003 zusammedeanitJniversita-
ten Fribourg, Lausanne und Bern zu den mittelgrogssversitaten der
Schweiz z&ahlen (Tabelle 1.2).
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Die Universitat Basel steht im Gegensatz zu andBr@versitéaten, wie
zum Beispiel Fribourg oder Neuenburg, in einem &knlismassig star-
ken Kanton mit zwei multinationalen Pharmakonzer{avartis und
Hoffmann-La-Roche) sowie einer hohen Dichte an étder und
Dienstleistungsunternehmen. Wahrend die Kantongokrg und Neu-
enburg aufgrund ihrer Grosse kaum in der Lage déiften, die Nach-
frage ihrer Universitdten nach Produkten und Dleisitingen regions-
intern zu befriedigen, dirfte das fur die Wirts¢haf Basel weniger
schwierig sein. Ausserdem haben, wie oben bereitgihat, kleinere
Hochschulregionen meist das Problem, ihre Absoéreauf dem regio-
nalen Arbeitsmarkt unterzubringen und so in deriétegu halten. In
diesem Zusammenhang spricht man von der Abwandétoopqualifi-
zierter und die Frage nach den Kosten und dem Nuwgireer Universitat
gewinnt an Bedeutung. Die im Verhaltnis zu ihrenrtééhaftsraum re-
lativ kleine Universitat Basel sollte folglich itrier Region gut integ-
riert sein, im Sinne eines hohen regionalen Deckgragles ihrer Nach-
frage, der Aufnahme ihrer Absolventen durch denoregen Arbeits-
markt sowie der Zusammenarbeit in der Forschungscivein For-
schungsgruppen innerhalb der Region. Ob dem swvist,im empiri-
schen Teil dieser Arbeit untersucht und macht diesérsitat Basel so-
wohl wissenschaftlich als auch politisch zu einerteressanten For-
schungsobjekt.

Tabelle 1.2 Die Universitat Basel in der Hochschudhdschaft der

Schweiz
. - . . Studierende
Universitaten Grundungsjahr WS 02/0%
Zurich 1833 22’350
Genf 1889 14’114
Bern 1834 11'632
Lausanne 1537 10158
Fribourg 1889 9'642
Basel 1460 8'034
St. Gallen 1898 4915
Neuchatel 1909 3'252
Lugano 1996 1'637
Luzern 2000 722
L 1855 (beziehun- ,

ETH Zirich gswe(ise 1911) 12'243
EPF Lausanne 1969 5712

* Quelle: Bundesamt fiir Statistik 2003
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Im Gegensatz zu den funf spezialisierten Hochschige die Basler
Universitat eine Volluniversitat mit einer Theoleghen, Juristischen,
Philosophisch-Historischen, Philosophisch-Naturesisshaftlichen
(mit dem 1971 gegriindeten Biozentrum fiir Lehre Eodschung der
Molekular-Mikrobiologie) und einer Wirtschaftswissehaftlichen Fa-
kultat. Dies spricht fur eine hohe Diversitat soWwdirer Nachfrage-
struktur als auch ihrer Forschungsaktivitaten.

Der regionalen Integration in die Wirtschaftspraseder Region dirfte
auch das hohe Alter der Universitat Basel zutrégdein, geht man von
der Annahme aus, dass sich das regionalwirtsattatihngebot und die
Nachfrage der Universitat im Laufe der Zeit aufeither abstimmen.
Gefahren fur die Existenz der Universitat konntemler Vergangenheit
relativ schnell Gberwunden werden. Wahrend mehb@sJahren ihres
Bestehens kam es nie zu einer offiziellen Schliegsader Auflésung
der Universitat. Diese finanzielle Stabilitat uneédBndigkeit ist der
Verflechtungsintensitat mit der regionalen Wirtdtledenso zutraglich.
Durch die physische Konzentration der Universitas® im Kanton Ba-
sel-Stadt ist davon auszugehen, dass die Verflaghtuder Hochschule
mit der Wirtschaft vor allem dort eine sehr hohehsitat aufweisen.

1.6.2 Die Fachhochschule Nordwestschweiz

Die Fachhochschule Nordwestschweiz bildet zusammé@nden in
Tabelle 1.3 dargestellten Fachhochschulen, derHeatischule Luzefn
und verschiedenen padagogischen Hochschulen diee®sdr Fach-
hochschullandschatft.

% Die Fachhochschule Luzern war zu diesem Zeitpaokh nicht in der offi-
ziellen Statistik aufgefihrt
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Tabelle 1.3 Die FHNW in der FachhochschullandsctieftSchweiz

Fachhochschule Verbund un&tudierende
Abkurzung | WS 02/03
Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale / ,
Haute école Santé-Social romande HES-SO/S2 7743

Berner Fachhochschule BFH-HESB 5’650
Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW| 5017
chola universitaria professionale della Svizzgra SUPSI 1911
italiana

Zircher Fachhochschule ZFH 3'149
Fachhochschule Ostschweiz FHO 2'991

Quelle: Bundesamt fiir Statistik: Studierende arhRachschulen 2002/2003

Mit Uber 5'000 Studierenden im Wintersemester 02¢@®ort die

FHNW nach dem Hochschulverbund der Romandie undBdgner

Fachhochschule zu den drei grossten Fachhochsctieite®chweiz.

Die FHNW entstand aus der Fusion der drei Fachiobehsn Aargau,
beider Basel und Solothurn, der Padagogischen tdbales Solothurn,
der Hochschule fir Padagogik und Soziale ArbeitiéreBasel sowie
den Musikhochschulen der Musikakademie Basel. Adés die Uni-
versitat Basel ist die FHNW raumlich auf die vieaderkantone verteilt
mit Standorten in Aarau, Basel, Brugg, Liestal, tdog, Olten, Solo-
thurn, Windisch und Zofingen.

Obwohl die FHNW erst seit dem Jahr 2006 in diesenFexistiert, rei-
chen ihre Wurzeln bis in die 60er Jahre zuriick.Jahr 1963 wurde
zum Beispiel der Studienbetrieb an der vermessaalysischen Abtei-
lung des Technikums beider Basel (HTL) aufgenomni@ase wurde
nach diversen Veranderungen zum spateren DeparteBam der
FHBB. Heute ist das Departement Bau ein Bestand&ilHochschule
fur Architektur, Bau und Geomatik der FHNW. Trotesdjingeren Al-
ters der FHNW hat sie in kirzerer Zeit wohl schewttich mehr Ver-
anderungen durchgemacht als die Universitat. Ddnndirfte die
FHNW durch ihre starker regionale Ausrichtung uhdes (fir eine
Fachhochschule) relativ langen Bestehens gut inwditschaftlichen
Prozesse ihrer Region integriert sein. Durch dreusing ihrer physi-
schen Standorte ist jedoch auch von einer eberesolderteilung ihrer
Nachfrage und ihrer Absolventen Uber die vier Stathéntone auszu-
gehen.
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1.7 Aufbau der Arbeit

Ausgehend von diesen Uberlegungen werden in Kapitlkeoretische
Aspekte zur Beziehung zwischen Hochschule und Regargestellt.
Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf den dkonomiséekungszu-
sammenhangen, welche sich in Effekte der LeistusgEling (Kapitel
2.3) und Effekte der Leistungsabgabe (Kapitel Bnrterteilen lassen. In
Kapitel 3 wird der Untersuchungsgegenstand aufiaesr, raumlicher
und institutioneller Ebene abgegrenzt. Kapitel 4imet sich der Me-
thodik der Analyse unter besonderer Berlicksichtigder verwendeten
Daten. Im Anschluss erfolgt die empirische AnalyseKapitel 5 wer-
den die Einkommens- und Beschéftigungseffekte deveisitat Basel
ermittelt. Ebenso werden die steuerlichen Effekie die einzelnen
Staatshaushalte berechnet. Dieselbe Methodik wwitdaipitel 6 fir die
FHBB angewendet. Nach der Analyse der EinkommeBsschafti-
gungs- und Steuereffekte erfolgt in Kapitel 7 digafyse der Leistungs-
abgabe, welche sich in dieser Arbeit in die Analgss Absolventen-
verbleibs (Kapitel 7.1) und der Untersuchung dens€lmungskooperati-
onen (Kapitel 7.2) unterteilt. Kapitel 7.3 fasse dtrgebnisse aus der
empirischen Analyse kurz zusammen und Kapitel Btzine Synthese
der gewonnenen Erkenntnisse. In Abbildung 1.1 éststhematischen
Aufbau der Arbeit grafisch dargestellt.
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Abbildung 1.1 Aufbau der Arbeit

Problem/ Was bringt eine universitare Hochschule ihrer Regin hinsichtlich
Fragestellung » Einkommen und Beschéftigung
* Einnahmen der Staatshaushalte
« Wissensentstehung und Innovationspotential

Theorie Wirkungsweisen von Hochschulen in ihrer Region
Leistungserstellung: Leistungsabgabe:
Wirkungsanalyse Wissenstransfer
Multiplikatoranalyse Innovation
Humankapital

Ableitung der Hochschulen haben positiven Einfluss auf das 6kondsthe und

Arbeitshypothesen fiskalische Subsystem ihrer Region!
 Einkommenseffekte * Erhéhung des
« Beschaftigungseffekte Innovationspotentials
« Steuereffekte * Erweiterung des

Humankapitalpools

Operationalisierung « Universitat Basel, FHBB
« Staatshaushalte
* Hochschulregion Basel
« Untersuchungsjahr: 2002

* Universitat Basel, FHNW
» Nordwestschweiz
* Untersuchungsjahr: 2006

Methodik Regionalékonomische Verbleibsanalyse der
Wirkungs- und Absolventen, Befragung
Multiplikatoranalyse von Forschungsgruppen
Empirische Analyse Direkte Effekte Indirekte Effekte - Rekrutierung der Mitarbeiter
* Drittmittel

Induzierte Effekte » Forschungskooperation

Synthese Wirtschaftspolitische Implikationen
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2 Die Beziehung zwischen Hochschule und
Regionalwirtschaft

Das Ziel dieses Kapitels ist es, einen Uberblickriitiie Wirkungszu-
sammenhange zwischen einer Hochschule und ihreioiReg vermit-
teln, mit einem speziellen Fokus auf den wirtsditdén Effekten. In
der Literatur werden grob zwei Wirkungsweisen wstthieden, welche
von Hochschulen als Infrastruktureinrichtungen diefWirtschatft in ih-
rer Region ausgehen. In der deutschsprachigeratirewerden fir die-
se beiden Wirkungsweisen haufig die Begriffe ,Lagjserstellung”
und ,Leistungsabgabe” (Engelbrech et al. 1978, Bed®90) verwen-
det. Wahrend die Leistungserstellung die Nachfrfigki® einer Hoch-
schule untersucht, subsumieren sich unter dem Begr Leistungsab-
gabe die angebotsseitigen ,Produkte” der HochschAlsgangspunkt
der Uberlegungen bildet dabei die Annahme, das$ eigtungen einer
Hochschule, in Anlehnung an das erste geographisgbsetz von
Tobler (1970) ,everything is related to everythiglge, but near things
are more related than distant things", vor allem értschaft ihrer
Standortregion zu Gute kommen. Es folgt zunacimgt kurze allgemei-
ne Einfihrung Uber die Beziehung zwischen Hochschuld Region
(Kapitel 2.1), bevor auf die wirtschaftlichen Effelder Leistungserstel-
lung (Kapitel 2.3) und der Leistungsabgabe (Kap2tdl) eingegangen
wird.

2.1 Wirkungszusammenhénge zwischen Hochschule
und Region

Eine Hochschule ist mit ihrer Region durch ein ktewps Beziehungs-
geflge verbunden. Haufig wird die jeweilige Stamekmion als System
verstanden, welches sich in diverse Subsystemerglietdern lasst
(Luhmann 1984, Clermont 1997, Florax 1992, Benda®0? Neben ih-
rer Funktion als Bildungsinstitution hat eine Hadihgde Einfluss auf
das politische, demographische, 6konomische, imédasirelle, kultu-

relle und soziale Subsystem ihrer Standortregi@bélie 2.1).
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Tabelle 2.1 Beispiele fiir Wirkungen der Universitatin verschiedenen
regionalen Subsystemen
Subsysteme Regionale Umwelt
Politisch Hohere politische Beteiligung, bessere Organisation

politischer Prozesse

Demographisch | Grdsse, Struktur und Mobilitat devatieerung

Regionales Einkommen, Wirtschaftsstruktur, Arbeits-

Okonomisch markt und Mobilitat der Arbeitskréafte
Wohnungsmarkt, Verkehr, Medizinische Infrastruktur,
Infrastrukturell .
Ladendichte
Grosseres Angebot und Nachfrage nach kulturellen Ap
Kulturell lassen und Einrichtungen, allgemeine Beeinflusslesy
kulturellen Klimas
Bildung Bildungspartizipation und -qualitat
Sozial Lebensqualitat, Image und ldentitat der Begi

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Benso®(2 Florax 1992

Die Starke des Einflusses einer Hochschule aujedieiligen Subsys-
teme hangt von verschiedenen Faktoren ab. So rethbeispielswei-

se die Wirkung einer Universitat auf das infrastuuélle Angebot einer
kleinen Universitatsstadt starker bemerkbar alsdasf einer Grosstadt.
Die verschiedenen Subsysteme existieren dabei gefnennt vonein-
ander, sondern sind durch verschiedene Beziehumigmander ver-

bunden und beeinflussen sich gegenseitig. Man kdbatspielsweise
annehmen, dass ein héheres Bildungsniveau auchhéirexe politische
Partizipation hervorruft, was im besten Fall zueeihdheren Lebens-
qualitat beitragt und mehr Menschen in die Regiehtz Diese erhdéhen
das regionale Einkommen, was wiederum die Qualgét_ehre und die
Ausstattung der Hochschule verbessert usw. Dies&W\jskette ver-

deutlicht auch, dass alle Subsysteme mit dem Okesubven direkt oder
indirekt in Verbindung stehen, was die in Tabellé @argestellte Glie-
derung fur analytische Zwecke nur bedingt brauchbacht. Im Fol-

genden soll das 6konomische Subsystem der Hoclesdbetrachtet

werden, ohne dabei die kausalen Wirkungszusammeehait den an-

deren Subsystemen ganzlich zu vernachlassigen.

2.2 Okonomische Wirkungszusammenhange

Hochschulen nehmen als kostenintensive Infrastrakttichtungen
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volkswirtschaftliche Ressourcen wie zum Beispielpita, Personal

oder Sachmittel in Anspruch. Durch diese Inansprabime oder Nach-
frage gehen von einer Hochschule 6konomische Wg&nnin erster

Linie auf den umliegenden Wirtschaftsraum aus (&iethP84, Becker
1992). Durch die spezifische Nachfrage von Hochlerhnach Gitern
und Dienstleistungen erhdhen sich sowohl die Kaiffkals auch das
Angebot an Arbeitsplatzen in ihrer Standortregiemihungsweise dem
sie umgebenden Wirtschaftsraum. Neben diesen katigbn Effekten

gehen von einer Hochschule ebenso langfristigekieffaus. Eine Hoch-
schule bietet den Unternehmen der Region zum BRzisgpezielle

Dienstleistungen wie Beratung, Forschungsauftrégiea@ und versorgt
die regionale Wirtschaft mit qualifizierten Arbditaften. Weiterhin

geht im Gegensatz zu anderen Infrastruktureinricdgn (wie bei-

spielsweise eine Bibliothek) ein wesentlicher Teédr regionalwirt-

schaftlichen Effekte von Hochschulen auf ihre Eggdnaft zurlck, so
genannte ,Finanzmasse" in Form von Personal undeBten tberregi-
onal ,anzusaugen” und in regionale Nachfrage zusfamieren (First
1984).

Neben diesen Effekten schafft die Hochschule geziehreize und bin-
det beispielsweise Schulabgéanger durch die Moghithdkes Studiums
an die Region. Weiterhin beeinflusst sie die Erdflmg von Unter-
nehmen, sich fiir einen Standort in Hochschulndhertscheiden (Be-
cker 1976). Von einer Hochschule gehen also wiehEgtwicklungs-
impulse fur die regionale Wirtschaft aus. In diesémsammenhang
wird auch von einer ,Schrittmacherfunktion“ der Mschule gespro-
chen.

In der Literatur werden verschiedene Mdglichkeigem Systematisie-
rung okonomischer Effekte von Hochschulen diskut{&tirst 1984,

Engelbrech et al. 1978). Allgemeiner Konsens beéstetiiber, dass so-
wohl die kurz- als auch die langfristigen Effeketriachtet werden mus-
sen, um die gesamten 0konomischen Wirkungen dehstbale zu er-
fassen. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, hsiblenn der Lite-

ratur verschiedene Begriffpaare etabliert, welckeelthterscheidung in
kurz- und langfristige Effekte verdeutlichen. Béide solcher Paare
sind ,short” vs ,long range” effects (Caffey u. &3 1971), ,direct” vs
.indirect effects" (Bonner, 1968), Ausgaben- undsééinseffekte (Flo-
rax 1992), Leistungserstellungs- vs. Leistungsabgtibkte (Engel-

brech et al. 1978).

Im Folgenden wird zur Systematisierung der Effeldéden Ansatz von
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Engelbrech et al. (1978) zurtickgegriffen, welchalén Studie zu den
regionalen Wirkungen von Hochschulen anhand audgesva-allbei-

spiele zwischen Effekten der Leistungserstellund der Leistungsab-
gabe unterscheiden. Diese Unterscheidung ermogig;tder Komplexi-
tat der Wirkungsbeziehungen zwischen Hochschuledemd 6konomi-
schem Subsystem einer Region adaquat zu begegredierEffekte

prazise darzustellen.

2.3 Leistungserstellung: Die Multiplikatoranalyse

Fiur die Analyse der Leistungserstellung einer Holbke eignet sich
die (keynesianische) Multiplikatoranalyse. Im Rahnur Multiplika-

toranalyse wird das zu analysierende Objekt augsshich als Verursa-
cher von Ausgaben betrachtet. Im Allgemeinen windetsucht, wie
sich die Ausgaben eines (Wirtschafts-)Subjektes dagf Einkommen
(Einkommen aller Personen in der Analyseregion) died Beschafti-
gung einer bestimmten Region auswirken. Generd#raoheidet man
direkte, indirekte und induzierte Einkommens- unels&haftigungsef-
fekte. Im Folgenden werden die Bestandteile dertiplikatoranalyse
anhand des Objektes Hochschule skizziert.

Die direkten Effekte, die durch die Ausgaben von Hochschulen entste-
hen, umfassen zum einen die direkten Beschaftigifeyde durch die
kontinuierliche Nachfrage der Hochschule nach Adkeéiften. Zum
anderen entstehen durch die ausbezahlten Lohne&sehdlter direkte
Einkommenseffekte beim Hochschulpersonal. Ob diektén Ein-
kommenseffekte innerhalb oder ausserhalb der Reggahfragewirk-
sam werden, hangt dabei hauptsachlich vom WohdskézHochschul-
personals ab.

Weiterhin entstehen durch die universitéare Nackfragch Gitern und
Dienstleistungen bei den Lieferanten der Hochscimaigekte oderse-
kundare Effekte auf das Einkommen und die Beschaftigung. Die HOhe
dieser Effekte fur die Region h&ngt zum einen daanob die Nach-
frage der Hochschule durch regionale Unternehmaeh lnstitutionen
gedeckt werden kann. Meist kann ein Grossteil dartikuierlichen
universitdren Nachfrage, in Form alltaglicher Ausga durch das regi-
onale Angebot gedeckt werden. Spezielle Guter, iveelveniger oft
nachgefragt werden, werden hingegen haufig auclrdgienal bezo-
gen. Die Ausgaben, welche an regionale Unternehifiessen, haben
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dort allerdings erst einmal einen Einfluss auf démsatz. Das Ein-
kommen bezeichnet hingegen die Wertschdpfung deziligen Unter-

nehmen, welche man erhalt, wenn man die AusgabeStéern addiert
und die Vorleistungen subtrahiert.

Ausgaben der Hochschule  Sach-, Investitions- und
fur Personal Bauausgaben der
Universitat

Ausgaben der
Studierenden

Lohne und Gehélter und direkte Effekte
Beschaftigung des

Universitatspersonals

Ausgaben in den Untersuchungsregionen (erste Nagdrinnde) indirekte Effekte

Wertschopfung in der Hochschulregion ; ;
(Wertschopfung = Ausgaben * Multiplikator) induzierter Effekt

Abbildung 2.1 Grundschema der Multiplikatoranalyse
Quelle: eigene Darstellung

Werden die Vorleistungen ganzlich innerhalb der i®egobezogen,
kommen die Hochschulausgaben vollumféanglich redem&interneh-
men zu Gute und das Einkommen und die Beschéftigteigen. Wer-
den die Vorleistungen hingegen hauptséchlich abalerder Region
bezogen, erhodht sich das regionale Einkommen uaddschaftigung
relativ weniger. Zu den indirekten Effekten z&hleaiterhin die Ein-
kommens- und Beschaftigungseffekte, welche durehAdisgaben des
Universitatspersonals fir verschiedene Giter ureh®ieistungen ent-
stehen.

Die Hochschule bindet Studierende fur die Zeit §esliums an die Re-
gion. Diese verausgaben die ihnen zur Verfigunigesiden Geldmittel
fur ihren Lebensunterhalt ebenfalls zu einem Gedsstnerhalb der
Region. Die Ausgaben der Studierenden zahlen awater indirekten
Effekten, geht man von der gedanklichen Nichterstger Hochschule
aus (zu den hypothetischen Annahmen siehe Kap#e)2

Neben den direkten und indirekten Effekten entstehech die Wider-
verausgabung des generierten Einkommens weited@mmens- und
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Beschaftigungseffekte. Die gesamte Wertschopfurey,utder unendli-

che Wirkungsrunden durch die Existenz einer Hochiechund ihrer

Ausgaben entstehen, wird atsluzierter Effekte bezeichnet. Diese in-
duzierten Effekte werden mit Hilfe eines (keynesahen) Multiplika-

tors ermittelt und lediglich fir die Hochschulregiabgeschatzt.

2.3.1 Berechnung des Multiplikators

Die Hochschulbeschétftigten und die Studierendeerdimiversitat ver-
ausgaben einen Teil ihres Einkommens tber KonsueseDKonsum-
ausgaben kommen anderen Wirtschaftssubjekten ze Gwt erhdhen
wiederum deren Einkommen. In einem weiteren Schvitd dieses
Einkommen teilweise wieder verausgabt, der andeibwird gespart.
So schaffen die durch eine gestiegene Endnachhwasg#zlich generier-
ten Einkommen in einer Region eine Konsumnachfrdige(iber fortge-
setzte Wirkungsrunden die regionale Wertschépfurigld. Die von

der zusatzlichen Endnachfrage ausgeloste Reak#&taskerlauft dabei
theoretisch Uber unendlich viele Wirkungsrundenbeiadas Volumen
der Effekte mit zunehmender Zahl der Folgerundemklr wird und die
kumulierte Wirkung einem Grenzwert zustrebt (Sdh#®84). Aus die-
ser Reaktionskette resultiert ein Multiplikatorr dengibt, welche Ein-
kommenséanderung infolge einer Ausgabenénderung inm Einheit

entsteht (Baer 1976). Oder anders ausgedricktt mieleMultiplikator

das Ausmass der induzierten Effekte ab, indem ersiihkommenser-
héhung durch die direkten und indirekten Effekte jmhem der indu-
zierten Effekte ins Verhaltnis setzt.

In Abbildung 2.2 ist die Berechnung des Einkommeusplikators fur
ein Ein-Regionen-Modell dargestellt. Eine gestieg@marginale Kon-
sumgquote fuhrt demnach zu einem héheren Multiglikavdhrend eine
hohere Importquote oder eine hohere Nettoabzugsaine Verkleine-
rung des Multiplikators nach sich zieht. Interse&te Verflechtungen,
welche zum Beispiel bei einem alternativen Inputgdt:Modelf dar-
gestellt wirden, bleiben dabei ausser Acht. Dadkesin der Multipli-
kator nur auf das Einkommen angewendet werden ibrickgine Aus-
kunft Uber Beschaftigungseffekte. Multipliziert mdie gesamten Aus-
gaben einer Hochschule mit dem berechneten Mukafwr, ergeben

4 zur Methodik der Input-Output Tabellen siehe pigisweise Pfahler et al.

1997.
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sich die induzierten Effekte tiber unendlich viel@kthgsrunden Der
so berechnete Multiplikator unterstellt, dass da&ginale Konsumquote
(c) die marginale Importquote (m) und die Nettogsruote aus direk-
ten Steuern und Sozialabgaben (t) fur alle Eleméateexogenen Nach-
frage (N) identisch sind. Falls ¢, m und t nicht identisediren, misste
man verschiedene Multiplikatoren berechnen. Ohpath®utput Tabel-
le ist es weiterhin schwierig, die regionale Impadte als Bestandteil
des Multiplikators zu berechnen. Fir die Schweimd §edoch keine re-
gionalen Input-Output Tabellen 6ffentlich beziehswgise frei zugang-
lich. Eine Mdglichkeit solche zu erhalten ware, [&ailer Volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnung (VGR)nd des Produktionskonfogu
verwenden, welche Teile einer Input-Output-Tababehbilden. Es ist
jedoch sehr schwierig, regionale Input-Output-Bearegen abzuleiten,
da jede Region ihre eigenen Strukturen von Prodotiund Handels-
verflechtungen sowie technologischen Auspragungen (Miller u.
Schéafer 1998).

2.3.2 Berechnung des Multiplikators in Vergleichsst udien

In vergleichbaren Untersuchungen, welche ebenéidisMultiplikator-

analyse anwenden, wird oft wenig auf die konkret¥eBhnung des
Multiplikators eingegangen. Weiterhin wird die merfatische und in-
haltliche Bedeutung des Multiplikators meist zwahtig dargestellt,
letztendlich aber nicht konsequent und dadurcheféhlft angewandt
(Bathelt u. Schamp 2002). In einer Studie zu dgioralokonomischen
Effekten der Universitat Minchen (Bauer 1997) wiadspielsweise je-
weils ein Multiplikator fur jede Ausgabenart (Parab, Sach-, Bau-
und Investitionsausgaben) berechnet. Dabei wirdefien Multiplikator

eine eigene regionale Importquote ermittelt, weldleezuvor ermittelte
Abflussquote der jeweiligen Ausgabenart darstBléir Fehler in dieser
Berechnung, der sich dann wesentlich auf das Ergelmswirkt, liegt in

der Berechnung der Importquote, welche objekt- nictt regionsbezo-
gen erfolgt. Entscheidend ist nicht, wie viel ausalb der Region
nachgefragt wird, sondern in welchem Umfang diel@aisempfanger
innerhalb der Region auf Vorleistungen von zum &@dl Unternehmen

> der Multiplikator fiir die Hochschulregion wird Hapitel 5.3 und Kapitel

6.3 berechnet.

Bundesamt fur Statistik (BFS). Volkswirtschattiee Gesamtrechnung: der
Schweiz 2005. Neuchéatel, 2006.

Produktionskonto der Schweiz. Provisorische RagR003 und definitive
Resultate 2002.

6
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ausserhalb der Region angewiesen sind. Dabei hagglslch nicht nur
um die Zahlungsempfanger der Universitdt, sondem alle Wirt-
schaftssubjekte der Region, welche Vorleistunggroneren.

Es ist also nicht notwendig, fur verschiedene fagtinen innerhalb ei-
ner Region verschiedene Multiplikatoren zu bereohrigie Hohe des
Multiplikators oder der Vergleich von Multiplikaten verschiedener
Hochschulstudien erlaubt demnach auch kein Urtedr idie Einkom-

menseffekte des Untersuchungsgegenstandes soriddriaus die Ei-

genschaften und Annahmen der gewahlten Region lzzufichren.

In einer Studie Uber die Hamburger Universitatefat{ler et al. 1997)
wird die Multiplikatoranalyse sehr genau diskutidrt dem zugrunde
liegenden einfachen regionalen Nachfragemodell @rerceben den Im-
porten zusatzlich noch die indirekten Steuern venrdsultierenden re-
gionalen Nettowertschépfung abgezogen. Der indiré}teuersatz gibt
dabei an, wie hoch der Anteil der indirekten Stauem dem Wert der
regional konsumierten Guter ist. Die direkten Stewsf das Einkom-
men des Hochschulpersonals werden, wie auch irerdi&sidie, durch
die Berechnung der Konsumquote ebenfalls subtitatider der Multi-
plikator lediglich Aussagen Uber die Einkommenda#ean der Region
macht, werden in der Hamburger Studie zusatzlighuith®utput Tabel-
len berechnet, welche eine sektorale VerteilungAdesgaben und somit
die Abschatzung der Beschaftigungseffekte erlauben.
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mit
= Beitrage zum Bruttoinlandsprodukt
= Privater Verbrauch
Y=C+Il+G+Ex—Im = Private Investitionen (exogen gegeben als 1,)
= Staatsnachfrage (exogen gegeben als G,)
C=C,tcYy Ex = Export von Gitern und Dienstleistungen (exogen gegeben als Ex,)
Im = Importe von Gutern und Dienstleistungen
Im =1Im, + mY, Ca= autonomer privater Verbrauch
c= marginale Konsumquote
Yy=(1-1t)Y Y, = verfiigbares Einkommen der privaten Haushalte
Im,= autonome Importe
Na=Ca+la+ Gy + Exya - Imy m = marginale Importquote
t= Nettoabzugsquote aus direkten Steuern und Sozialabgaben abziiglich Transfers,
bezogen auf das Bruttoinlandsprodukt
Na = Summe der exogenen Nachfragekomponenten

1

Daraus lasst sich eine gleichgewichtige Volkswirtschaft beschreiben als: Y = WNa
—(c—m)(l-1t

Der Einkommensmultiplikator bestimmt durch Differentiation nach der exogenen Endnachfrage N, als:
v _ K= ! , wobei ! den Multiplikator darstellt.
ON, 1-(c-m)(1-1) 1-(c-m)(1-1)

yeyasuimeuolbay pun ajnydsydoH uayasimz bunyaizag
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2.3.3 Fragestellung zu den Einkommens-, Beschaftigu  ngs-
und Steuereffekten von offentlichen Forschungsein-
richtungen

Bevor in Kapitel 5 und 6 die direkten, indirektémduzierten und steu-
erlichen Effekte, welche von der Universitat Basetl der FHBB aus-
gehen, ermittelt werden, muss zunachst die Fragh dar anschlies-
senden Interpretation der Ergebnisse geklart werDém Analyse der
Einkommens-, Beschéftigungs- und Steuereffekte theatet die Frage
nach den regional entstehenden Einkommens- unchBegringseffek-
ten sowie nach den Steuereinnahmen der Staatsitaushach die
Hochschulen.

Um den Umfang der Effekte zu ermitteln, bedarf esefinition einer
(hypothetischen) Vergleichssituation. Die Verglasituation in dieser
Studie geht von der jeweiligeNichtexistenz der Hochschulenaus.
Diese Situation kann man sich am besten vorstelleamn die Hoch-
schulen sozusagen uber Nacht geschlossen wurdémngPét al. 1997).
Das bedeutet, dass verschiedene Anpassungseffiekteten wirden.
Das Personal der Hochschulen miisste einen andetmitgplatz fin-
den, was zur Folge hatte, dass ein Teil des Pdssmnandere Regionen
abwandert und der Rest innerhalb der Hochschuineginen anderen
Arbeitgeber findet. Die Studierenden wirden ihrdgim sofort an einer
anderen Hochschule ausserhalb der Region weiteriliMeiterhin ka-
me es bei den Auftragnehmern der Hochschulen zuatheisbriichen
und eventuell zu Entlassungen von Personal. Digi(y die zur Zeit
von der Hochschule beansprucht werden, blieben tekr es wirden
erst einmal keine Mieter nachricken. Damit wirdda direkten und
indirekten Effekte wegfallen und somit auch dieuniérten Effekte,
was zu einem weiteren Verlust von Arbeitsplatzelnréa wirde. Bei
den skizzierten Folgen einer sogenannten ,Schiregdiber Nacht"
handelt es sich insgesamt um eine Situation, dikuzfristig Bestand
hat. Deshalb werden die in der Multiplikatoranalysenittelten Ein-
kommens- und Beschaftigungseffekte meist lalszfristige Effekte
bezeichnet. Didangfristigen Effekte ergeben sich hingegen aus den
angebotsseitigen Leistungen der Hochschulen. Digédfr, welche
durch die Multiplikatoranalyse beantwortet werdeémten sind dem-
nach Folgende:

« Wie hoch sind die direkten und indirekten Einkomseund
Beschaftigungseffekte in der Hochschulregion?
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* Wie hoch sind die induzierten Einkommenseffektden Hoch-
schulregion?

2.4 Leistungsabgabe: Die Hochschule in der Wis-
sensdkonomie

In den Wirtschaftswissenschaften geht man heutéligemeinen da-
von aus, das Produkt- und Prozessinnovationen fligeaz einer Or-
ganisation, beispielsweise eines Unternehmensherhdnd damit des-
sen Produktivitét steigern. Eine gestiegene Pradtikt hat wiederum
eine erhohte wirtschaftliche Leistungsfahigkeit eeinRegion oder
Volkswirtschaft in Form eines gestiegenen Outpbtispielsweise des
Bruttoinlandsproduktes) zur Folge. Um eine Steiggrder wirtschaftli-
chen Leistung zu erzielen, wird von Seiten dest&saand der Wirt-
schaft viel in die Ausbildung von Humankapital udig¢ Forschungs-
und Entwicklungsarbeit der 6ffentliche Forschunggehtungen und
der Privatwirtschaft investiert. Diese Investitiorgnd eine der Voraus-
setzungen fur die Generierung von Wissen und IniimvaWahrend der
Zusammenhang zwischen dem Input (F&E Ausgaben, Hkamtal)
und dem Produktionsoutput eines Unternehmensvaatfach messbar
ist, ist es schwieriger, den Beitrag von 6ffenginhForschungseinrich-
tungen zur Wissensentstehung und zur Entstehundmvmvationen zu
messen.

Der Prozess des Transfers von wissenschaftlichéenBtnissen in
o6konomische Ertrage wird als Innovationsprozesstaaden. Der Beg-
riff Innovation geht auf den 6sterreichischen Okoea Joseph Schum-
peter zurtick, und beschreibt die Durchsetzung dieeinischen oder
organisatorischen Neuerung, nicht allein derennBtfihng. Unter Neue-
rungen werden wirtschaftlich neue Produkte, Prezester deren Ver-
besserung verstanden. Weiterhin unterscheidet mstlzen radikaler
und inkrementaler (schrittweiser) Innovation. Irr ttenovationsékono-
mie unterscheidet man weiterhin zwei verschiedenséfze der Entste-
hung von Innovation. Zum einen ist Innovation tembgiegetrieben
(technology push) und zum anderen eine Reaktion Maktes auf
Winsche und Bedurfnisse der Nachfrager (demand. ek Wissens-
und Technologietransfer (WTT) zwischen Hochschuled der Privat-
wirtschaft kann dabei als Teil des Innovationspsses verstanden wer-
den.
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Im Folgenden werden grundsétzliche theoretischerleipengen zum

Wissens- und Technologietransfer aus 6ffentlichers¢hungseinrich-
tungen und den damit verbundenen Schwierigkeitegestellt. Dabei

soll hauptsachlich zwischen dem Wissenstransfer Kbgefe und dem

Wissenstransfer durch gemeinsame Forschungsprpjekt&inne von

Forschungskooperationen, unterschieden werdenZ@asler theoreti-

schen Uberlegungen ist es, die verschiedenen FodeelVissenstrans-
fers darzustellen und im empirischen Teil der Arlesiemplarisch an-
hand der beiden universitdren Hochschulen zu Ubkenpr

2.4.1 Wissens- und Technologietransfer

Grundsatzlich besteht die Aufgabe der staatlichensdhungsférderung
nicht nur in der Stimulierung der Entstehung neMéissens, sondern
auch in der Vermittlung des entstandenen Wissenbedgpielsweise
wirtschaftliche Akteure. Die Frage der Transfermatbmen von Wis-
sen hat in den letzten Jahren, vor allem vor dentddjrund eines ver-
starkten internationalen Technologiewettbewerbsiebhmend an Be-
deutung gewonnen: In einem Artikel der EuropaiscK@mmission
heisst es , A strong scientific knowledge base is ohEurope's traditi-
onal key assets and has allowed us to become wiaidd in several re-
search fields. .... In its broad-based innovatioatstyy for the EU, the
importance of improving knowledge transfer betweeiblic research
institutions and third parties, including indusémyd civil society organi-
sations- was identified by the Commission as ontenfkey areas for
action.” (Europaische Kommission 2007).

Im Vorfeld ist es sinnvoll, die Begriffe Technolegiund Wissenstrans-
fer zu definieren. In der 6konomischen Wachstunwibevird der Beg-
riff ,Technologie” im Allgemeinen als die Art und &ise verstanden,
wie Wissen in Produktionsprozesse eingebunderSeal (1981) ar-
gumentiert, dass sich der Transfer von Technolagibt nur auf Pro-
dukte oder Prozesse an sich bezieht, sondern dasnte Wissen tber
deren Anwendung ebenfalls mit einschliesst. Danaird ersichtlich,
dass sich Technologie- nicht von Wissenstranséemin lasst, weshalb
im Folgenden der Terminus Wissens- und Technolagisfer (WTT)
verwendet wird. Auf die Schweiz Ubertragen umfadst WTT die
Ubertragung von Wissens- und Technologiebestardtedlie in den 6f-
fentlichen Hochschulen der Schweiz geschaffen woriled und an die
Gesellschaft und insbesondere an die Wirtschaftevgggeben werden
(Zinkl u. Strittmatter 2003). Dabei wird der Forsdgsaufwand der
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Hochschulen grosstenteils tUber 6ffentliche Resspufinanziert. In der
Schweiz stammen diese Gelder neben der kantonakkinu Falle der
ETHSs der staatlichen Grundfinanzierung tberwiegamd Schweizeri-
schen Nationalfonds (SNF) oder von der Forderagdiitulnnovation

des Bundes (KTI). Aufgrund der Finanzierung durfferiiliche Gelder,

die letztendlich Steuergelder darstellen, bestabktiel der Hochschul-
forschung in erster Linie darin, einen allgemeirgasellschaftlichen
Fortschritt oder Nutzen zu leisten. Dieser kanrhnetogischer oder
beispielsweise kultureller Art sein.

Fir den WTT der universitaren Hochschulen wurden in der Schwei
WTT-Stellen eingerichtet, die den Prozess untegstiitund begleiten.
Der Transfer tber die WTT-Stellen stellt hauptsigthten formellen
Teil des WTTs zwischen Hochschulen und Unternehdaen In dieser
Studie wird jedoch nicht der formelle Transfer gsadrt, verstanden als
zahlbare Outputleistungen (wie beispielsweise Ratdnzenzen, Spin-
Offs). Vielmehr werden alle formellen und infornegll Kooperationsbe-
ziehungen zwischen Hochschulen und Unternehmemsurttet, egal ob
diese mit Hilfe der WTT Stelle abgewickelt werdedep nicht. Der
Transfer von Wissen und Technologie ist in diesedi® an Menschen
geknipft. Zum einen an die Absolventen der Hochisch(Humankapi-
tal) und zum anderen an die Interaktion von wisseaftlichen Mitar-
beitern der Hochschulen und Mitarbeitenden eingetdehmens. Er er-
folgt nicht losgel6st von Individuen, stellt alseike Ware dar, die be-
liebig verschoben werden kann, sondern einen Ikiieresprozess zwi-
schen Menschen.

2.4.2 Transferkanale von Wissen aus offentlichen Fo  r-
schungseinrichtungen

Der Transfer von innovationsrelevantem Wissen dtentlichen For-
schungseinrichtungen in die Privatwirtschaft karberiiverschiedene
Kanale erfolgen. Diese Transferkanale lassen sich tn personenge-
bundene und in nicht-personengebundene Kanéle glietitgrn. Der
personengebundene Wissenstransfegrfolgt Uber Kopfe, das heisst,
Uber Personen, die sich in der Hochschule einrheggs Wissen an-
eignen, zum Beispiel im Rahmen einer spezifischeisbAdung und
nach ihrem Abschluss das Erlernte in einer andkrgtitution einbrin-
gen. Aus der Perspektive einer Standortregion Haadesich dabei um

8 fiir einen Uberblick der Transferkanale siehe Kelfit4.2
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Humankapital oder hoch qualifizierte Arbeitskrafteelche den Unter-
nehmen zur Rekrutierung zur Verfigung stehen. Zu Bermen des
personengebundenen Wissenstransfers von der Haddschdie Pri-
vatwirtschaft (Abbildung 2.3) zahlen neben der Algelng von Absol-
venten und Nachwuchswissenschaftlern ebenso Wikdkangspro-
gramme sowie Unternehmensgrindungen durch Wissaftischoder
Hochschulabsolventen (beispielsweise Audretschiaptfan 1996).

Der personenungebundene Wissenstransfeerfolgt hingegen losge-
I6st von physischen Personen, zum Beispiel in Fgon niederge-
schriebenem Wissen wie Publikationen oder Patedierden Kandalen
des ungebundenen Wissenstransfers zahlen Pubfiationnovations-
relevante Dienstleistungen, beispielsweise die Bfitoung von Tests
oder Untersuchungen, die von der Hochschule erbraehden, die
Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungstéiggn von der
Hochschule fir Unternehmen, Vortrage von Wisserfeha oder in-

formeller Wissenstransfer zum Beispiel Uber Gedpramler lose Kon-
takte (Fritsch u. Schwirten 2001).

Alle Formen des personenungebundenen Wissenstramsfeer Publi-
kationen kdnnen stilles, personengebundenes Weasstialten. An die-
ser Stelle sei angemerkt, dass der Wissenstramister nur von 6ffent-

lichen Forschungseinrichtungen in Unternehmen gtifadondern dass
Unternehmen ebenfalls die Produktion von Wisseden Forschungs-
einrichtungen stimulieren (unter anderem durch ketgkpraxisrelevan-
te Fragestellungen). Es handelt sich also um eirechdglwirkung

(Brooks 1994).

Kanale fur den Wissenstransfer zwischen Forschimgsietungen sind
neben Publikationen ebenso organisierte Plattforfitenden Erfah-

rungsaustausch wie Konferenzen oder Workshops Ddiehfiihrung

gemeinsamer Forschungsprojekte oder der Austausthvissenschaft-
lichem Personal (zum Beispiel Gastaufenthalte vass@hschaftlern an
anderen Universitaten). Die Hauptaufgabe von dffdrén Forschungs-
einrichtungen besteht neben der Ausbildung von étieh und Nach-
wuchswissenschaftlern vor allem in der Grundlagestioung.

Im Folgenden werden nach einem Literaturiberblis&ribisherige Ar-
beiten zum Thema WTT (Kapitel 2.4.3) die zugruridgdnden theore-
tischen Konzepte fur die spatere Analyse des Alesiwdnverbleibs als
Form des personengebundenen Wissenstransfers ¢K2git4) und der
Forschungskooperationen als Form des personen-undeben Wis-
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senstransfers (Kapitel 2.4.5) vorgestellt. Darawfbauend werden die
Fragestellungen abgeleitet, welche im empirischeih der Arbeit un-
tersucht werden.

2.4.3 Bisherige Forschung zum Thema Wissenstransfer
aus o6ffentlichen Forschungseinrichtungen

Untersuchungen zum Wissenstransfer aus 6ffentli¢hamschungsein-
richtungen kénnen nie die gesamte Wirkung erfassaemdern lediglich
einen bestimmten Teil davon (Bozeman 2000). Gruatish konnen
drei Ansatze unterschieden werden, welche den Wassasfer aus 6f-
fentlichen Forschungseinrichtungen analysieren: Nd&kro-, der Meta-
und der Mikroansatz. Studien, welche die Makro-Ebdmtrachten,
wahlen ein moglichst grosses Set an Regionen céleddrn und versu-
chen beispielsweise den Zusammenhang zwischen @dgrgut und
dem Forschungs-Output in Form von Publikationerr &#g¢enten nach-
zuweisen, oft mittels eines Produktionsfunktionsdzess.
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Als Erster analysierte Jaffe (1989) den Zusammegtmvischen der
Patentintensitat als Indikator flr privatwirtschiafie Innovation und
der Forschungsintensitat von o6ffentlichen Forsclemgichtungen in
verschiedenen Regionen und konnte dabei lediglinBneschwachen
Zusammenhang feststellen. Solche Untersuchungetdeaakroebene
sind zwar aufschlussreich um einen ersten Hinwgig@men moglichen
Wirkungs-Zusammenhang zu erkennen, weisen aberkabliches Er-
klarungsdefizit im Hinblick auf die Untersuchungrdgenauen Wir-
kungsmechanismen verschiedener Formen des Wissestsirs auf,
welche neben dem wissenschaftlichen Erkenntnisgewbenfalls auf-
schlussreich waren fur die wirtschaftlichen unditgmhen Akteure in
einer Region (Fritsch u. Schwirten 2001). Allerdirgjbt es auch Stu-
dien auf der Makroebene, welche die Kooperationetschen For-

schungseinrichtungen und Privatwirtschaft relatengu, anhand ihrer
.paper trails* (Krugman 1991), abbilden. Jaffe et(4993) analysieren
zum Beispiel die raumliche Verteilung von Patentad von deren Zita-
tionen und kdénnen damit ziemlich genau die geodsaphlimitierten

Vorteile von universitarem Wissenstransfer in digvdwirtschaft

nachweisen.

Studien auf der Meta-Ebene wahlen bestimmte Regjddektoren oder
bestimmte Transferkandle fir einen Vergleich. Eifielzahl dieser
Studien widmet sich der Analyse des High-Tech-Ssk{@cs et al.
1994, Bania et al. 1992) oder der Grindungsforsgltaws offentlichen
Forschungseinrichtungen (Kelly et al. 1992). Eineitere Kategorie
von Untersuchungen widmet sich der personellen Mabund Diffusi-
on von Absolventen oder wissenschaftlichem PersdeaHochschule
(Hicks 2000, Zellner 2003, Zucker et al. 2002, Zroit al. 1998).

Studien auf der Mikroebene analysieren einzelnevéfgitaten und Re-
gionen im Rahmen von Fallstudien. Bekannte Beiggwrfur sind un-
ter anderem Untersuchungen Uber die High-Tech Regjlicon Valley

mit der Stanford Universitat oder der Route 128Gmosraum Boston
mit der Harvard Universitat (Saxenian 1994, Batt#05). Ebenso
wurde im Europaischen Kontext eine Vielzahl solcitrdien durchge-
fuhrt (beispielsweise Cooke et al. 2000, Braun &g¥@000). Eine Un-
tersuchung auf der Mikroebene von Mansfield (1988}, 70 Grossun-
ternehmen nach deren innovationsrelevanten Koapesdieziehungen
befragt, kommt zu dem Schluss, dass sowohl die lrélnenNahe als
auch die Qualitat der Forschungseinrichtung UbsrZiestandekommen
der Interaktion entscheidet. In einer darauf aufipdien Studie zeigen
Mansfield und Lee (1996), dass bei gleicher Qualtg&rschiedener
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Hochschulen denjenigen Hochschulen die meisten BE&kler von re-
gionalen Unternehmen zukommen, welche sich inneraades Radius
von 100 km befinden. Bei Hochschulen, die sich iimee Entfernung

von grésser als 100 km befinden, spielt die Distammn Unternehmen
keine Rolle mehr. Interessante Ergebnisse auf dérokbene zeigt
auch die Studie von Fritsch & Schwirten, welchd gezschiedene Ar-
ten von Forschungseinrichtungen (UniversitatenhkRachschulen und
anderen Forschungseinrichtungen wie Max-Plancktiris) in drei un-

terschiedlichen Regionen Deutschlands hinsichthicér innovationsre-
levanten Kooperationsbeziehungen untersuchen. Dadmimen sie zu
dem Schluss, dass Forschungseinrichtungen im ragiorinnovations-
system sehr bedeutende und aktive Akteure sinddabéi hauptsach-
lich zu Beginn eines Forschungsprozesses betasiligt. Es geht also
weniger um die Umsetzung bereits vorhandenen Wssaenvielmehr
um die Generierung von neuen ldeen. Die Hochscprdétiert dabei

vom Unternehmen dadurch, dass sie zusatzlicheZieldan Ressourcen
erschliessen kann und ausserdem neue Impulse kimftige For-

schungsfragen und -felder bekommt. Weiterhin ist diumliche Nahe
zwar forderlich aber keine notwendige Bedingungsdetbe gilt far

Forschungskooperationen zwischen Forschungseiarighth, wobei
hier das raumliche Interaktionsnetz deutlich wegespannt ist. For-
schungseinrichtungen nehmen eine Antennenfunktigimrwnd zwar in
der Hinsicht, dass sie regionsexternes Wissen gasaund innerhalb
der Region in innovationsrelevante Kooperationsddamgen einbrin-
gen (Fritsch & Schwirten 2001). Entscheidend beiAlgalyse und vor
allem bei der Bewertung des Wissenstransfers inegien Hochschul-
regionen ist jedoch die Relation zwischen der Bsellung von an-
wendbarem, an der Hochschule erstelltem Wisserdandufnahmefa-
higkeit der regionalen Wirtschaft, welche die maistier bisher erstell-
ten Studien vernachlassigen (Fromhold-Eisebith &a®inger 2002).

Insgesamt kommen die genannten Untersuchungemwalem Schluss,
dass raumliche N&he fir innovationsrelevante Kaatper zwischen 6f-
fentlichen Forschungseinrichtungen und privatenetitrehmen forder-
lich ist. Weiterhin wird ersichtlich, dass offectlie Forschungseinrich-
tungen oft eine entscheidende Rolle im Innovatiocvegss der Unter-
nehmen spielen. Uber die Bedeutung der einzelnexilales Wissens-
transfers und auf welche Art und Weise Hochschutarkret zu Inno-
vationen in Unternehmen beitragen ist hingegenebisklativ wenig
bekannt. Das Hauptdefizit in der wissenschaftlickenschung in die-
sem Themengebiet liegt vor allem im Fehlen von tuiehungen auf
der Mikroebene, welche Uber die Analyse einzelnariéhtungen hi-
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nausgehen. Ebenso fehlen Analysen, welche ein&dobbereiche in-
nerhalb von Forschungseinrichtungen herausgreedem ist bisher
wenig bekannt Uber die wissensintensiven Koopersltieziehungen
zwischen offentlichen Forschungseinrichtungen, ohddiese tatséch-
lich eine Antennenfunktion fur die Unternehmen @ér digenen Region
ausuben. An diesen Punkten setzt die vorliegenteifan.

2.4.4 Personengebundener Wissenstransfer

Humankapitaltheorie. Die Humankapitaltheorie geht auf den Ansatz
von Schultz (1964) zuriick und beruht auf der Vdlatg, dass sich der
Kapitalbestand einer Volkswirtschaft in Real- undnirinkapital auftei-
len lasst. Das Humankapital geht dabei als eigadsjér Produktions-
faktor neben den Faktoren Arbeit, Boden und Kapitadlie Produkti-
onsfunktion zur Erklarung wirtschaftlichen Outpufiseispielsweise
Bruttowertschépfung) ein. Seit den 1970ern wirdién wirtschaftswis-
senschatftlichen Diskussion intensiv Uber die Badsgitvon Humanka-
pital fr die wirtschaftliche Entwicklung diskuttefBecker 1964, Lucas
1988, Barro & Sala-I-Martin 1995). Im Allgemeinerzeichnet Hu-
mankapital die Summe aller Fahigkeiten und Wissansr Bevolke-
rung in einem bestimmten Wirtschaftsraum oder elf@kswirtschaft.
Da man diese Gesamtheit nicht messen kann, wertemadiv ver-
schiedene Indikatoren zur Messung von Humankapé&ekendet. Bei-
spiele sind der hochste Bildungsabschluss, dasitddiekommen oder
der Beruf der Bewohner, der Erwerbstatigen oderAdbeitnehmer ei-
nes Wirtschaftsraumes.

Réaumlich differenzierende Forschungsarbeiten zuenihHumankapi-
tal haben zumeist das Ziel, den Zusammenhang zansulirtschaftli-

cher Entwicklung und Humankapitalausstattung zuysrexen (Barro
1991, Murphy, Shleifer & Vishny 1991, Mankiew, Ran&eWeil 1992;

Simon 1998).

Humankapital beeinflusst die wirtschaftliche Entdimg Uber ver-
schiedene Mechanismen: Hochqualifizierte tragem deed, neues Wis-
sen aufzunehmen und in Innovationen umzusetzeol{da984). Inno-
vation wiederum tragt zum Wachstum eines Unternelsmeiner Orga-
nisation oder eines Wirtschaftsraumes bei. Zudemmé&b gut ausgebil-
dete Arbeitskrafte flexibler auf technologischerd umarktlichen Wan-
del reagieren, so dass Unternehmen und Wirtschaftss mit einer gu-
ten Humankapitalausstattung weniger krisenanfaiingl und bestandi-
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ger wachsen (Glaeser 2003). Einer guten Humankapéstattung wird
zudem der Effekt zugesprochen, Investitionen aeheri und zu einer
héheren Griindungsrate zu fithren und damit einetiyes Beitrag zur

wirtschaftlichen Entwicklung zu leisten (Florida®Z). Grundannahme
dabei ist, dass Standortentscheidungen von Untereeherheblich

durch die Nahe zu weltweit fihrenden Universitdterinflusst werden.
Dies liegt neben dem erwarteten Gewinn im Sinne patentiellen In-

novationen vor allem auch am Arbeitskraftepool hWachqualifizierten

Personen. Beispiele von Universitats- und High-T8tindorten sind
zum Beispiel das Silicon Valley bei San Fransisderaler Grossraum
Boston in den USA sowie Cambridge oder Uppsalairofa.

In Bezug auf die Hochschule z&hlen in erster Lisolventen, aber
auch die durch Fort- und Weiterbildungsprogramme Hiechschulen

qualifizierten Personen zu dem Humankapital fur Biegion. Hoch-

schulabsolventen sind der von Gatzweiler (1975)tiieierten Gruppe

der 21- bis 34-jahrigen ,qualifizierten Arbeits@atanderer” zuzuord-
nen, bei denen wirtschaftliche Motive und die daveitbundene Suche
nach einer qualifizierten beruflichen Position Wrtheitsstelle das Han-
deln vornehmlich beeinflussen. Fur die Messung &ssens- und

Technologietransfers einer Hochschule in die Regibres entschei-
dend, wie viele ihrer Absolventen nach der Beendigdes Studiums
auch innerhalb der Region verbleiben und dort zonovationsprozess
beitragen.

Migration von Hochschulabsolventen. Theoretische Uberlegungen
zum Absolventenverbleib betreffen also das Wandgwerhalten be-
ziehungsweise die Motive, welche zu einer Zu- ddeatiesem Falle ei-
ner Abwanderung aus der Region fuhren. In BezugdaafMigrations-
verhalten bestimmter Teile der Bevolkerung exiseamne breite wissen-
schaftliche Literatur aus verschiedenen Fachbesai¢eographie, So-
ziologie, Psychologie, Okonomie etc.). Da jedoch minehmender
Wanderungsentfernung wirtschaftliche Motive an Bedeg gewinnen
(Schwarz 1970), bieten sich zur Analyse interregien\Wanderungs-
entscheidungen 6konomische Ansatze an.

Ausgehend von der Annahme der Nutzenmaximierunglrdividuen,
welche im Falle der Hochschulabsolventen in eingdBung des Ein-
kommens und der Lebensqualitat besteht, kann migerfde Annah-
men treffen:
* Hochschulabsolventen wandern von Regionen mit igenr
Lohnniveau in solche mit hdherem Lohnniveau ab lffiek u.
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Raffelhlischen 1993).

« Sie wandern dorthin, wo sie tUberhaupt einen Arpkitg finden.

¢ Hochschulabsolventen suchen sich einen Lebensrélohr(- und
Arbeitsort), der ihren Bedurfnissen entspricht.

Da im empirischen Teil der Arbeit weder die Pusioch die Pullfakto-
ren der Hochschulabsolventen untersucht werdehasotlieser Stelle
auf eine Ausdifferenzierung der verschiedenen Apekim Migrati-
onsverhalten verzichtet werden.

2.4.5 Personenungebundener Wissenstransfer

Um die Chancen und Schwierigkeiten zu verstehensidh beim Wis-
sens- und Technologietransfer im Rahmen von Forggtkooperatio-
nen ergeben, ist es zunachst einmal notwendigEdjenschaften von
Wissen und den Einfluss auf dessen Ubertragbariediskutieren.

Eigenschaften und Ubertragbarkeit von WissenAllgemein ist eine
gestiegene Bedeutung von Wissen in allen Bereicloen Wirtschaft
und Gesellschaft zu beobachten, von traditioneliesustrien Uber
Dienstleitungen bis hin zu den Kreativindustriemu€&ker 1993, Archi-
bugi u. Lundvall 2001). Die erfolgreiche Umsetzuran Wissen in in-
novative Produkte und Prozesse bringt den Unteraahden Wettbe-
werbsvorsprung, den sie bendétigen um sich gegerdgreKonkurrenz
auf den internationalen Markten durchzusetzen. Gémerierung und
die wirtschaftliche Verwertung von neuem Wisserubedabei auf ei-
nem dynamischen Austausch von Erkenntnissen urahinfigen der
verschiedenen Akteure (Nonaka u. Taekeuchi 199Bd\ail u. Borras
1998). Der Prozess der Wissensentstehung ist desbaleiner zuneh-
menden Arbeitsteilung und einer gestiegenen Koniglegepragt. Un-
ter Wissen werden im Folgenden Forschungsergebuisd@eue Ideen
aller Art verstanden, wobei Wissen im Gegensatinformation und
Datensubjekt- und kontextgebundenist. Das heisst Wissen entsteht,
wenn eine Person (Subjekt) beispielsweise Infolrnath mit bestimm-
ten Erfahrungen, Uberzeugungen oder Zielen (Koptexverbindung
setzt und so eine bestimmte Erkenntnis erlangt edes bestimmte
Handlung ausfuhrt.

Wissen ist weiterhin gekennzeichnet durch seingnateriellen Cha-
rakter, wodurch der Beitrag von Wissen zum Produktionsgse
schwer ermittelbar wird. Ausserdem ist Wisd@in knappes Gutim
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traditionellen 6konomischen Sinn, da Wissen, weram ras teilt, nicht
weniger wird und sich unter Umsténden sogar vermg@foray 1997,
Fujita u. Thissen 1996). Durch diese und weitergeB$chaften von
Wissen (fur eine Auflistung weiterer Eigenschafsgghe Lo (2003), S.
22 ff.) entzieht sich Wissen dem Verstandnis daditionellen neoklas-
sischen Theorie, deren Ziel die Erklarung der Adlodn knapper Giter
ist. Dies dirfte auch der Grund sein, warum Wisseder Okonomie
lange Zeit als exogen gegebene Restgrdsse in ditiRionsfunktionen
zur Erklarung von volkswirtschaftichem Wachstummgaflossen ist.
Erst in der endogenen Wachstumstheorie nach Sol®s6( 1957),
Romer (1986, 1990) und Lucas (1988) wird technisétwtschritt, In-
novation und Wissen zu einem endogenen und dareihfhessbaren
Faktor.

In Bezug auf deustausch oder die Transaktion von Wissefim In-
teraktionsprozess der Wissensentstehung ist diertiieidung zwi-
schen explizitem, kodifiziertem (explicit, codifidchowledge) und im-
plizitem, stillem Wissen (implicite, tacit knowleelgentscheidend (Po-
lanyi 1966, Gertler 1995). Wahrekadifiziertes Wissenzum Beispiel

in Form von Formeln oder Regeln niedergeschrieberden kann, ist
stilles oder Erfahrungswissenan bestimmte Personen gebunden. In-
nerhalb einer Hochschule ist stilles Wissen anafieedemischen Mitar-
beiter gebunden, wahrend kodifiziertes Wissen ichgiin, Publikatio-
nen, Computerprogrammen usw. niedergeschrieben ist.

Kodifiziertes Wissen ist in der Regel relativ eirtfa mittels luK-
Technologien Uber grosse Distanzen Ubertragbarsoendt an jedem
Ort gleichermassen verfugbar, wahrend stilles Wissghwer oder gar
nicht niedergeschrieben werden kann und demnadth ilerall in glei-
chem Masse verfiigbar ist (Maskell & Malmberg 1999se geogra-
phische Exklusivitat des stillen Wissens liegt @r deitaufwendigen Art
seiner Aneignung beziehungsweise Vermittlung bedgtin Erfah-
rungswissen kann nicht erklart, sondern muss drl@arden und ist
deshalb an relativ zeitintensive Lernprozesse gafkniGrundséatzlich
besitzt kodifiziertes Wissen durch seine nicht-Eskitat die Eigen-
schaften eines offentlichen Gutes und stilles Wissger die Charakte-
ristika eines privaten Gutes. Dennoch kann auchfikaites Wissen
durch die Anpassung an bestimmte lokale Produkpimzesse in eine
exklusive Form gebracht werden, welche nicht leinohandere raumli-
che Kontexte tbertragen werden kann (Asheim & Dithfi997). Eine
Erweiterung dieser Dichotomie von stillem und kadrtem Wissen
nehmen Lundvall & Johnson (1994) vor, indem sieidi@abelle 2.2
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vorgeschlagenen Wissenstypen klassifiziekemow-what und know-
why bezeichnen dabei Formen von explizitem Wissen, eivaich
know-why auf die Kenntnisse von (naturwissensciuaiéin) Zusam-
menhangen und know-what auf reines FaktenwisseretieKnow-
who bezieht sich dabei auf sozial eingebettetes Wisgeben der
Kenntnis tber die relevanten Akteure enthalt diesem ebenso das
Wissen Uber die genauen Kompetenzen des potentieletners einer
wirtschaftlichen Beziehung, alsger weisswas Know-how bezeichnet
das vorher beschriebene, durch Lernprozesse amge¢eigrfahrungs-
wissen.

Tabelle 2.2 Vierfeldertafel der Wissenstypen

sozial eingebettetes Know-how Know-who
stilles Wissen; ErfahrunggA/issen, wer relevantes Wis-
Wissen ) o .
wissen und Fahigkeiten sen besitzt
i Know-what Know-why
kodifiziertes : .
Faktenwissen, nahe an  Wissen um Naturgesetzée
Wissen . Lo
Information und Prinzipien

Quelle: eigene Darstellung nach Lundvall & John&®94, 27-28)

Weiterhin betonen die Autoren, dass wichtige Teda know-how und
know-why kollektiv und nicht individuell sind. Daibgind sie nicht los-
geldst sondern eingebettet in einen sozialen Konteas die Ubertrag-
barkeit in andere (u.a. auch geographische) Koamtesgchwert (Lund-
vall & Johnson 1994). Da demnach kodifiziertes \Wissm Gegensatz
zu stillem Wissen losgeldst ist von einer Soziatisng, d.h. der Ver-
mittlung von sozialem Kontext innerhalb einer Gamsehaft, ist diese
Art des Wissens relativ kostengtinstig oder umsenséltlich. Damit
hat kodifiziertes Wissen den Charakter eines difdgr@dn Gutes. Die
Beschaffung von explizitem Wissen ist hingegentielkostenintensiv,
nicht zuletzt weil die Aneignung von stillem Wisstarnintensiv ist,
haufige Face-to-Face Kontakte und damit rAumlici@eNerforderlich
oder hilfreich ist.

Eine weitere Unterscheidung von Wissen ist diejenig subjektiv
neues Wisserundobjektiv neues WissenErsteres ist neu fir eine be-
stimmte Person, war anderen Personen vorher abetsbbekannt. Im
Gegensatz dazu ist objektiv neues Wissen neul&irlalder Hochschu-
le wird subjektiv neues Wissen hauptséachlich inldsire an die Stu-
dierenden vermittelt, wahrend obketiv neues Widsauptséachlich in
der Forschung gewonnen wird. Diese Unterscheidwny Wissen in
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kodifizierte und stille Formen sowie in subjektivhd objektiv neues
Wissen greift jedoch im Hinblick auf die zunehmedamplexitat von
Wissensentstehung zu kurz (Johnson et al. 2002).

Eine dritte Unterscheidung von Wissensformen isjetiige in den
Wissensbestandund in denWissensfluss Der Wissensbestand ist da-
bei entweder in den Kopfen von Personen enthalten im Publikatio-
nen niedergeschrieben. Im Gegensatz dazu kann tkselgfluss auch
als Information bezeichnet werden, die innerhalbUt@versitat in Leh-
re und Forschung zirkukliert oder zwischen der @rsitat und externen
Akteuren. Dabei mindet nicht jeder Informationsflus einer Steige-
rung des Wissensbestandes des jeweiligen Empfangeiisde daftr
sind zum Beispiel eine mangelnde Qualifikation &espfangers oder
einfach der falsche Zeitpunkt der Informationssengwahrend die In-
formation zu einem anderen Zeitpunkt Verwendungiiggén héatte, bei-
spielsweise im Produktionsprozess.

Asheim & Gertler (2005) gehen noch einen Schrititeveund ordnen

verschiedene Akteure wie zum Beispiel Wirtschafiglbbhen verschie-
denen ,Wissensbasen” zu, mit welcher konkrete Egeaften des In-

teraktionsverhaltens der Akteure im Innovationspsszverbunden sind.
Je nachdem, welche Art von Wissen im Interaktioospss eingesetzt
wird, gestaltet sich die Art und Weise des Intdmaldprozesses. Dieser
Ansatz wird im folgenden Kapitel vorgestellt.

Die Klassifikation von Wissen nach industriellen W§sensbasenAs-
heim & Gertler (2005, S.144.) weisen darauf hirgsddie Art und Wei-
se, wie neues Wissen geschaffen wird, zum einereirer gestiegenen
Arbeitsteilung und einer intensivierten Zusammeadrpepragt ist, zum
anderen von der jeweiligen Wissensbasis des wattiinen Sektors,
des Technologiefeldes oder des Akteurs (beispiet®mMenternehmen,
universitare Forschungsgruppe) abhéngt. Dabei soiteiden die Auto-
ren drei verschiedene Arten von Wissensbasen: Dialyfische, die
Synthetische und die Symbolische. Akteure kdonnemzdéolge auf
Grund der Art des von ihnen verwendeten oder KemiewWissens den
drei Wissensbasen zugeordnet werden. Die IdealtgipelVissensbasen
kdnnen aufgrund verschiedener Merkmale voneinaalgegrenzt wer-
den (Tabelle 2.3): Sie unterscheiden sich durckraahiedliche Anteile
von kodifiziertem- und Erfahrungswissen, durch tsthiedliche Mdg-
lichkeiten der Kodifizierbarkeit von Wissen, durdle Qualifikationen
und Fahigkeiten der involvierten Personen sowieraiunterschiedli-
chen Innovationsdruck. Diese Merkmale bestimmersgedich das In-
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teraktionsverhalten der Akteure im Innovationspssz&en Wissensba-
sen lassen sich auch die bereits vorgestelltenénésgpen nach Lund-
vall u. Johnson (1994) zuteilen.

Die analytische Wissensbasibezieht sich auf Aktivitaten, in welchen
naturwissenschaftliches Wissen sehr wichtig ist diedWissensentste-
hung auf kognitiven und rationalen Prozessen bdAsgtieim & Gertler
2005). Unternehmen haben Ublicherweise eigene F&teilungen. Zu-
satzlich sind sie auf universitare Forschung angeevi und eng mit die-
ser verflochten. Interaktionsbeziehungen zwischenRtivatwirtschaft
und Universitaten sind verglichen mit den andereisséhsbasen hier
deutlich wichtiger und deshalb haufiger vorzufindBeispiele fur ana-
lytische Sektoren oder Technologiefelder sind die- Bder Nanotech-
nologie. Die Wissensinputs und —outputs sind dghisstenteils kodifi-
ziert, zum Beispiel niedergeschrieben in Publikagio oder in Patenten.
Dies bedeutet jedoch nicht, dass tacit knowleddeedeutend ist. Im
Wissensentstehungs- und Innovationsprozess sin@tiraawohl kodifi-
Zierte als auch stille Formen von Wissen enthafiéom Krogh et al.
2000, Johnson et al. 2002). Analytisches Wisseordeft bestimmte
Fahigkeiten und Qualifikationen der Arbeitskraftezlche meist einen
universitaren Hintergrund haben oder bereits Ediagpen in der For-
schung und Entwicklung gesammelt haben. Die Umagtaes Wissens
mindet in neuen Produkten und Prozessen, welch& ragikale Inno-
vationen darstellen. Eine haufige Erscheinung slaghalb Neugrin-
dungen von Firmen und Spin-Off Unternehmen, welahieGrund der
radikalen Innovationen und neuen Produkte entstehen

Die synthetische Wissensbasisezieht sich auf Aktivitaten, in welchen
bereits existierendes Wissen in neuer Form angestenild oder auf
neue Art und Weise kombiniert wird. Dies geschiettitvor dem Hin-
tergrund eines tatséachlich auftretenden und zwuntiee Problems in der
Privatwirtschaft, haufig in der Interaktion mit Kaen und Zulieferern.
Beispiele fiir Industrien mit synthetischer Wissexssb sind der Anla-
genbau, Maschinenbau oder die Schiffsbauinduddiee Produkte wer-
den oft in kleinen Serien produziert und F&E Akt#iten sind eher an-
wendungsorientiert. Neues Wissen wird eher induldiwrch Testen,
Experimentieren oder durch Computersimulationen aymen. Stilles
Wissen Uberwiegt hier, kodifiziertes Wissen sp@ite untergeordnete
Rolle. Forschungskooperationen mit Universitatamd dhier ebenfalls
sehr wichtig, jedoch weniger wichtig als in der lghachen Wissensba-
sis. Fachhochschulen spielen eine bedeutendere,Ridl sie anwen-
dungsorientierter forschen als Universitaten. Isaga fihren Innovati-
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onsprozesse zu eher inkrementellen Innovationeltheeaus der Kom-
bination von bereits bestehenden Produkten odezeBsen hervorge-
hen.

Tabelle 2.3 Typologisierung der drei Wissensbasen

Wissensbasen von Industriesektoren im Innovatiazgss

Analytisch Synthetisch Symbolisch

Schaffung von neuem, natyr- Anwendung oder (neue) Bedeutungskonzeption,
wissenschaftlichem Wissen Kombination von bereits| Schaffung von asthetischer
durch die Anwendung von| existierendem Wissen,| Qualitat oder emotionale

wissenschaftthen Methode Berlhrung,

Kow why know how know who

Kreatives Lernen durch
Interaktion in einer speziali-
Wissenschatftliches WissenAnwendungs- und problemsierten ,Community*, Ler-
welches oft auf deduktiverlorientiertes Wissen, welch nen beispielsweise von der
Prozessen und formalen M@ft auf induktven Prozessq Jugend- und Strassenkultur

dellen beruht beruht (engineering) | oder der bildenden Kunst
und Interaktion mit professi-
onellen ,Randgruppen®.

Zusammenarbeit in und zwj- Interaktives Lernen mit| “Learning-by-doing” in
schen Forschungsgruppen Kunden und Zulieferern Projektteams

Dominanz von kodifizierten,

eher abstraktem und univers&eminanz von Erfahrungs
lem Wissen auf Grund derf wissen auf Grund von kon

Dokumentation der Ergebniy kretem Know-How und
in beispielsweise wissen-|,handwerklichen* Fahigke
schaftlichen Publikationen| ten, kontextspezifisch
weniger kontextspezifisch

" Beruht stark auf semioti-
“schem, visuellem Wissen
i_kontext, meist sehr kontext
spezifisch

heispielsweise Automobi

beispielsweise Biotechnologie - ; " beispielsweise Werbung
industrie

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Asheinegi®r 2005; Asheim et al. 2007;
Gertler 2007

Da diese Innovationen in bestehende UnternehmerRontinen einge-
bettet sind, sind Neugriindungen oder Ausgrindungemiger haufig
zu beobachten.

Kreative Industrien, wie die Mode-, Design- oderrdéndustrie sowie
die Medienindustrie, kbnnen mit deymbolischen Wissensbasiasso-
ziiert werden. In diesen Industrien, welche in piggsten Vergangen-
heit eine starke Wachstumsdynamik aufweisen (St687, 2007),
kommt es in erster Linie auf das Design oder dithédtk eines Produk-
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tes und auf den damit assoziierten Lifestyle aresBilndustrien sind
sehr design- und innovationsintensiv und sind dbsttark auf die Kre-

ation von neuem Wissen angewiesen. Dabei ist digténung von neu-
em Wissen stark an der Alltagskultur oder an besten sozialen

Gruppen einer Gesellschaft orientiert. Die Ubelmity von neuem

Wissen erfolgt haufig tber Symbole, Bilder oder Musnd ist eng

verwurzelt mit dem kulturellen Hintergrund ihrer tkeer. Durch die

starke Kontextgebundenheit dieses Wissens spi#éissiWissen eine

grossere Rolle als kodifiziertes. Ausserdem sjnetter Entstehung und
dem Austausch von Wissen der Prozess der Sozialigieind mit ihm

haufige Face-to-face Kontakte eine entscheidendle.Reenauso wich-
tig wie das ,know-how" ist deshalb auch das ,knoweft/der potentiel-

len Kollaborateure, welche meist einer ,professi@mnmunity” ange-

horen. Die Erfahrung in Forschung und Entwickluogvie ein Hoch-

schulabschluss der Arbeitskrafte sind in diesers@risbasis kaum von
Bedeutung.

In der Realitdat kdnnen verschiedene innovationgagle Aktivitaten
innerhalb verschiedener Wirtschaftssektoren zwisalten verschiede-
nen Wissensbasen eingeordnet werdébildung 2.4).

synthetisch

ilm

Nahrungsmittel

pharmazeutische
Industrie

Bioteghnologie

analytisch symbolisch

Abbildung 2.4  Verschiedene Industrien im Dreieck \déssensbasen

Quelle: Asheim 2005

Im folgenden Abschnitt werden die Probleme, dieerhalb des perso-
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nen-ungebundenen Wissenstransfers auftreten koskieniert.

Probleme des Wissens- und Technologietransfertim Allgemeinen
ist der Prozess der Kommerzialisierung von geistiggentum sehr
komplex, hoch riskant, dauert lange, kostet mehinan denkt und geht
meistens schief (US Congress, Committee on SciandeTechnology
1985). Dieses Zitat deutet auf die vielfaltigen hene hin, die wéah-
rend des Austausches von Wissen und Technologtestauf konnen.
Die Hauptschwierigkeit des erfolgreichen Wissensd Technologie-
transfers wird oft in dem geringen Anwendungsbedag Forschung
gesehen (Beise u. Spielkamp 1996). Eine andereufsgin betrifft die
scheinbar unvereinbaren Unterschiede in der Kuamr Wissenschaft
und der Wirtschaft (Nelson 2004). Fur die Schweizde in einer 2003
erschienenen Studie festgestellt, dass ,trotz Htebgingen in der
Forschung von der Wissenschaft wenig Impulse aaf \tfirtschaft
Ubergehen” (Zinkl & Strittmatter 2003). Dabei wikdtisiert, dass In-
novation in der Schweiz meist immer noch als liee&rozess verstan-
den wird: von der Erfindung im Forschungslabor Ziemigen Produkt
im Ladenregal. Mit dieser Denkweise gehen verktasigolitische
Rahmenbedingungen und Anreizsysteme einher, dieadtémellen Ver-
standnis von Innovation als interaktiven Austausoh@ss nicht mehr
gerecht werden. Eine gute Ubersicht liber die \tagén Schwierigkei-
ten des Technologietransfers aus offentlichen forsgseinrichtungen
und maogliche konzeptionelle Ansatze zu dessen Mhgsgibt Bozeman
(2000). Konkrete Probleme, welche im Rahmen eineopg€rationsbe-
ziehung mit dem Ziel des Wissens- und Technologietiers auftreten
koénnen sind:

 Das schlichte nicht Kennen potentieller Kooperatartner
(meist vor einer Interaktion)

» Unwissenheit Uber Erfahrungen und Forschungskompete ei-
nes potentiellen Partners

* Asymetrische Informationen zwischen den Partnerhder Ge-
fahr und der Angst vor opportunistischem Verhalfsionaka u.
Takeuchi 1985)

» Kommunikations- und Verstandigungsprobleme beispielse
aufgrund anderer Werte und Normen (Nelson 2004y oée-
schiedener Wissensbasen (Asheim u. Gertler 2005)

Diesen Schwierigkeiten oder Problemen einer eréittpen Zusammen-
arbeit stehen verschiedene Ldsungsansatze gegerder Boschma
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(2005) filhren verschiedene Formen der N&dhe zu éiberbriickung

oder einer Lésung dieser Probleme. Er geht daheifimof verschiede-
nen Naheformen aus: Die kognitive, die organisali@ndie institutio-

nelle, die soziale und die geographische Nahe. &hdie kognitive

Néhe ein sich Verstehen durch zum Beispiel eineeggsame Wissens-
basis oder ein gemeinsames Forschungsfeld bedstetet die organisa-
tionale N&he fur vereinfachte Koordinationsmechaeis durch die

gemeinsame Zugehdorigkeit zu einem Unternehmen,neiNetzwerk

oder einer Universitat. Die institutionelle Nahestlereibt gemeinsame
Normen und Werte (beispielsweise Patent-Geseti)nderhalb eines
Nationalstaates oder eines Wirtschaftsraumes \dlitie Geltung be-

sitzen. Soziale Nahe beschreibt hingegen informéllerte wie zum

Beispiel bestimmte Regeln oder Brauche, welche merhalb einer

Region gelten. Beispiele fiir das Entstehen vonasmziNahe sind

Freundschaften und persoénliches Vertrauen (NonaKakeuchi 1995).

Die geographische Nahe erhoht die Wahrscheinlittdes gegenseiti-
gen Kennenlernens, des gegenseitigen Vertraueh @im gemeinsa-
mes Wertesystem sowie institutionelle Nahe. Gedusape Nahe stellt
dabei eine notwendige, jedoch keine hinreichenddirBeing des rei-

bungslosen Wissens- und Technologietransfers dar.

2.4.6 Fragestellungen zum Wissenstransfer aus 6ffentlicineFor-
schungseinrichtungen

Im Folgenden werden die Fragestellungen zum WTT Wlaversitat

Basel und der FHNW formuliert. Die empirische Ustathung gliedert
sich dabei in zwei Teile. In Kapitel 7.1 wird deiciigste Teil des per-
sonengebundene WTTs mittels des Absolventenvesblaiterhalb der
Hochschulregion analysiert. Kapitel 7.2 widmet sadr Analyse der
Forschungskooperationen.

Die zentrale Frage zum Nutzen des universitdt@mankapitals in
Bezug auf die Absolventen fir die Region stellhsiabei wie folgt:

* Wie viele Absolventen verbleiben in der Region wvid gross ist
der regionalokonomische Nutzen des von der Unitzr&asel
und der FHBB ,produzierten” Humankapitals fir diedional-
wirtschaft tatsachlich?

Die Analyse des zukinftigen Arbeitsortes der Abeonten gibt dabei
einerseits Aufschluss Uber die Frage der Attraléivdes regionalen Ar-
beitsmarktes und andererseits Uber den Grad deasdnpg zwischen



Beziehung zwischen Hochschule und Regionalwirtschaft 46

Hochschule und Regionalwirtschatft.

Die Fragestellungen, die in Kapitel 7.2 beantwowntetden, lassen sich
aus den theoretischen Uberlegungen wie folgt aieit

» Besteht ein Unterschied bezlglich der Herkunft Mé@arbeiter
zwischen den einzelnen Fachbereichen der universitéloch-
schulen?

Es wird angenommen, dass die Fachbereiche, weleharalytischen
Wissensbasis zugeordnet werden kdénnen, ihre Mitarkaternationa-
ler rekrutieren als Fachbereiche der synthetisohéssensbasis. Der
Grund fur diese Annahme liegt darin begriindet, dassynthetischen
Fachbereichen hauptsachlich mit stillem oder ekphz Wissen gear-
beitet wird und der soziokulturelle Hintergrund $ewler regional spe-
zialisierte Ausbildungshintergrund des wissenstibh&n Personals ei-
ne entscheidende Rolle spielt. Das Wissen in asahgn Fachberei-
chen ist weniger spezialisiert, weshalb die Mitddseproblemlos auch
international rekrutiert werden kdnnen. Die rauimic Rekrutierungs-
muster spiegeln damit die Verankerung der einzelachbereiche in
der Region wieder.

» Besteht ein Unterschied in Bezug auf die Herkumitl wie Zu-
sammensetzung d@rittmittel zwischen den einzelnen Fachbe-
reichen der universitdren Hochschulen?

Es wird angenommen, dass die Forschung synthetiseehbereiche
eher auf den regionalen oder nationalen wirtsdbbéih Kontext ausge-
richtet ist und sie deshalb eher mit regionalernr odeional ansassigen
Unternehmen kooperiert. Deshalb wird hinsichtlickr dHerkunft der
Drittmittel davon ausgegangen, dass synthetiscblfeaeiche eher als
analytische Fachbereiche regionale oder nationalktniittel beziehen
und weniger stark internationale. Ausserdem stamdienDrittmittel
der synthetischen Fachbereiche zu einem gréssemégil Aon privat-
wirtschaftlichen Unternehmen als aus offentlichéndertopfen.

» Besteht ein Unterschied in der raumlichen Reicleveiér For-
schungskooperation zwischen den Fachbereichen?

Die drei Faktoren Herkunft der Mitarbeiter, Herkuwlfer Drittmittel
sowie die raumliche Reichweite der Kooperation dimdikatoren fir
die Verankerung der einzelnen Fachbereiche innede Region. Wei-
terhin liefern die Angaben zur Ausgestaltung dersEloungskooperati-
on einen Anhaltspunkt fur die Bedeutung der raumaliicNahe und der
Region fur die Zusammenarbeit. Die Analyse der t4otdede in der
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Art und Weise der Forschungskooperationen zwisalem Fachberei-
chen erfolgt dabei hinsichtlich folgender Merkmale:

» Erstkontaktaufnahme

* Motive der Zusammenarbeit

* Formen der Zusammenarbeit

* Probleme der Zusammenarbeit

* Vorteile einer langjdhrigen Zusammenarbeit

» Faktoren einer erfolgreichen Zusammenarbeit

Fir die Erstkontaktaufnahme wird davon ausgegangen, dass diese
durch raumliche Nahe erleichtert wird. Bei delotiven der Zusam-
menarbeit wird angenommen, dass synthetische Fachbereidreaéh
analytische finanzielle Motive verfolgen, noch \mmispielsweise Moti-
ven der wissenschaftlichen Profilierung. Ahnlictei fiir die Form

der Zusammenarbeit. Fachbereiche, welche der analytischen Wissens-
basis zugeordnet werden kénnen, tauschen mehchekbdifiziertes,
leichter transferierbares Wissen aus, haben intersiKontakte zu an-
deren Forschungseinrichtungen als zu Unternehmersima dabei we-
niger stark aufaumliche Naheangewiesen als synthetische Fachberei-
che. Fachbereiche mit synthetischer Wissenslsasisim Prozess der
Wissensgenerierung mehrheitlich auf den Austauschanwendungs-
orientiertem Erfahrungswissen angewiesen. Die Rorsg in syntheti-
schen Fachbereichen wird daher eher von den Anspnicegionaler
Unternehmen beeinflusst, da Wissen nicht einfaakr @posse Distan-
zen transferierbar ist, sondern an Lernprozessengiem ist und damit
der raumlichen Nahe der Akteure bedarf. RAumlichkeNspielt hier al-
so eine grossere Rolle und folglich sind die Fansgsgruppen der
Hochschulen auf die raumliche Nahe von passendeertdhmen an-
gewiesen. Da das ausgetauschte Wissen in anabmidehchbereichen
eher den Charakter eines o6ffentlichen Gutes besitat Probleme wie

die Angst vor opportunistischem Verhalten wenigdevant als in syn-
thetischen Fachbereichen. Folglich sind Eaktoren einer erfolgrei-
chen Zusammenarbeitwie Vertrauen oder eine gemeinsame ,Wellen-
lange" in analytischen Fachbereichen weniger wichti

Analytische Fachbereiche arbeiten im Allgemeinémkstr mit anderen
offentlichen Forschungseinrichtungen zusammen @$Jmternehmen.
Eine Zusammenarbeit mit Unternehmen hat hingegersyfithetische
Fachbereiche einen héheren Stellenwert als die &madipn mit anderen
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offentlichen Forschungseinrichtungen. Gegenseitigegtrauen spielt
hier eine grossere Rolle, da das ausgetauschtekVédger den Charak-
ter eines privaten Gutes besitzt.
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3 Abgrenzung des Untersuchungsgegens-
tandes

3.1 Abgrenzung des Untersuchungszeitraumes

Die empirische Analyse erfolgte zu zwei untersclidében Zeitpunkten.
Fur den ersten Teil der Ermittlung der Einkommeieschaftigungs-
und steuerlichen Effekte der FHBB und der Univéidiasel wurde das
Bezugsjahr 2002 gewahlt, das aktuellste Jahr feirzdaBeginn der Un-
tersuchung die Daten von den Verwaltungen der beldechschulen
vorlagen.

Vorbehalte zum Bezugsjahr 2002Das Bezugsjahr 2002 war aus meh-
reren Grunden interessant. Es war nicht nur das isatlem die Umstel-
lung der Universitat auf das SAP-System kompletizegen war. Es
war ferner das Jahr, in dem die Auftragsvergabéd macht nach dem
Submissionsgesetz, in Kraft seit 1.1.2003 (IV6B 2003), erfolgte.
Die Studie ging daher von einer Situation aus.gndie Daten von einer
Auftragsvergabepolitik bestimmt waren, die seithenrdndert wurde. Da
sie eine Datengrundlage verwendet, die vor dereBytderung erho-
ben wurde, setzen ihre Resultate lediglich einemgMehswert fur Fol-
gestudien, welche die Erfolge der Auftragsvergasiedem geénderten
Submissionsgesetz und den Leistungsvereinbarungeeem lassen. Es
sei also betont, dass die fur den Untersuchungaaeit herausgearbei-
teten Resultate eine Situation kennzeichnen, die durch eine neue
gesetzliche Grundlage seither stark verandert hibente, wirde man
die Daten des Budgetjahres 2007 oder von Folgajadmalysieren. Wie
bei allen regionalwirtschaftlichen Studien sind elatlie Pramissen der
Analyse (in diesem Fall eine Situation vor dem giesiten Submissi-
onsgesetz) und das Ausgangsjahr, aber auch bestimereinfachende
Annahmen stark zu beriicksichtigen, wenn man dielRgs wertet, de-
ren Aussagekraft durch den Bezugszeitpunkt derrDsgdbst begrenzt
wird. Vor dem Hintergrund einer Politikdnderung,lete direkte Aus-
wirkungen auf die Datengrundlage hat, ist davorzagshen, dass Re-
sultate mit heutigen Daten anders ausfallen konmeiwiser formuliert



Abgrenzung des Untersuchungsgegenstandes 50

bedeutet dies auch, dass eine direkte UbertragbaiéeResultate von
2002 auf die Gegenwart nicht gegeben ist, und daes®Rkesultate aus
dem Bezugsjahr 2002 keine unumstésslichen Befuiidd-dlgejahre
darstellen. Die Befragung der ForschungsgrupperdigirAnalyse des
Wissens- und Technologietransfers im zweiten Teil dntersuchung
wurde zu einem spateren Zeitpunkt, im Jahr 2006rgyafihrt.

3.2 Abgrenzung der Analyseregionen

Als Analyseregionen werden die Kantone Basel-Stadtl Basel-
Landschaft (welche zusammen die Hochschulregia®eb), der Kanton
Aargau, der Kanton Solothurn, die Ubrigen Kantond das Ausland
definiert (Karte 1). Die Region Basel und die Noedtschweiz eignen
sich aus mehreren Griinden fur eine Analyse deomagiikonomischen
Effekte von Hochschulen.

Die Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft saligelibrige Nord-
westschweiz bilden eine der wirtschaftlich stanksteegionen der
Schweiz. Zu dieser Starke tragen vor allem wissgassive Industrien,
wie die pharmazeutische Industrie, die Medizindligkindustrie sowie
die Finanzdienstleitungen bei (Credit Suisse 20D#.Region Basel ist
Hauptsitz mehrerer multinationaler Unternehmen jumgier Technolo-
gieunternehmen. Humankapital und universitare ansg sind folglich
ein entscheidender Produktionsfaktor der WirtschBit Nordwest-
schweiz gilt als Region, die sich durch erheblighwvanderung hoch
qualifizierter Arbeitskrafte auszeichnet.

Diese Zuwanderung ist zum grossen Teil Folge delaBg der Basler
Industrie an spezialisierten Arbeitskraften und glemerellen Starke des
regionalen Arbeitsmarktes, auf dem die Nachfragdtndurch einhei-
mische Arbeitskréafte gedeckt werden kann.

3.3 Abgrenzung der Institutionen

Die in dieser Studie analysierte Kernuniversitasd@aumfasst den so
genannten Kernbereich, die Dienstleistungsbereidtee Ausgaben des
Hochbau- und Planungsamtes Basel-Stadt fiir dieddsitét sowie die
Ausgaben der Studierenden.
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Der Kernbereich mit seinen gesamten Ausgaben utrfalgende sie-
ben Fakultaten: die Theologische, die Juristisdiee Medizinische, die
Philosophisch-Historische (Phil ), die Philosohis
Naturwissenschaftliche (Phil 1), die Wirtschaftsaenschaftliche und
die Psychologische. Bei der Medizinischen Fakuk&imit Ausnahme
des Departements Klinisch-Biologische WissenschaidKBW) ledig-
lich die Vorklinik enthalten. Es bestehen jedoctetisgungen von Sei-
ten der Universitat Basel, ein der Universitat Bahmliches Finanzmo-
dell zu adaptieren und die Klinische Medizin, diemzgegenwartigen
Zeitpunkt noch beim Sanitatsdepartement angesieiein den Haus-
halt der Universitat aufzunehmen.

Zu den Dienstleistungsbereichen gehdren die Unibégsserwaltung,
das Universitatsrechenzentrum (URZ) und die Unitésbibliothek.

Die in dieser Studie untersuch&iBB existiert in dieser Form heute
nicht mehr sondern bildet mit den Fachhochschularg&u und Solo-
thurn ab 2006 die Fachhochschule Nordwestschweae.ADalyse der
Einkommens-, Beschéftigungs- und Steuereffekterfolgte jedoch vor
dem Zusammenschluss der Fachhochschulen zur FHdlMASS in die-
ser Arbeit diese Effekte lediglich fir die FHBB argucht werden. Die
FHBB gliederte sich in folgende vier Lehr- und Fdnsngsdepartemen-
te, die wiederum verschiedene Abteilungen subsmier

» Departement Industrie mit den Abteilungen Chemiekiotech-
nik und Informationstechnologie, Maschinenbau, finfatik, Tri-
nationale Ingenieurausbildung in Mechatronik und vigtttech-
nik.

* Departement Bau mit den Abteilungen Architektur,uidgeni-
eurwesen, Bauingenieurwesen Trinational, VermessumgGeo-
information, Energie, Bauinformatik und Hyperwehktéraktions-
leitung).

* Departement Wirtschaft mit den Abteilungen Betridmomie
Vollzeit, Betriebsokonomie berufsbegleitend, Intgronal Busi-
ness Management, Managemententwicklung und angé¢evied
triebsokonomie.

* Hochschule fiir Gestaltung und Kunst (ab 2000) rait Abteilun-
gen Visuelle Kommunikation, Innenarchitektur, Modsign,
Lehramt fir bildende Kunst.

Hinzu kommen Querschnitts- und Stabsfunktionen sa@im Administ-
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rationsdepartement. Die FHBB wurde von den Kantorigasel-
Landschaft und Basel-Stadt getragen und ist eifenifith-rechtliche
Anstalt mit eigener Rechtspersonlichkeit und mitieauf Selbstver-
waltung. Die Erhebung zur Untersuchung des Wissend-Technolo-
gietransfers erfolgte zu einem spateren Zeitpurdch dem Zusammen-
schluss der Fachhochschulen zur FHNW. Aus dieseamdskonnten
fur diese Analyse alle Forschungsgruppen der FHN/ der Universi-
tat Basel in die Analyse einbezogen werden. Die HMNmMfasst die
folgenden Hochschulen:

* Hochschule fir Angewandte Psychologie

+ Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik
¢ Hochschule fur Gestaltung und Kunst

* Hochschule fir Life Sciences

* Musikhochschulen

« PAadagogische Hochschule

* Hochschule fir Soziale Arbeit

* Hochschule fur Technik

* Hochschule fur Wirtschaft

Da in dieser Studie von der gedanklichen HypothiEsgeNichtexistenz
der Hochschulen (Universitat und FHBB beziehungsev@&HNW) aus-
gegangen wird, werden alle Effekte, die in irgendeiArt auf die Exis-
tenz der Hochschulen zurickgefihrt werden kdonnemedhnet (u.a.
Blume u. Fromm 1999). Das heisst, die zu ermitietndusgaben ge-
hen jeweils Uber die geschlossenen Institutioneaus.

Im Fall der Universitat Basel werden zusatzlich diasgaben des
Hochbau- und Planungsamtes Basel-Stadt fir BautenUdiversitét

analysiert. Fur beide Hochschulen werden zusatzliehAusgaben der
Studierenden analysiert. Demgegeniuber werden kieopede Instituti-

onen wie das Friedrich Miescher Institute for Bialical Research
(FMI), das Basel Institute for Immunology (BII),fabest Palmrain oder
das Schweizerische Tropeninstitut (STI) aus derlyssaausgeschlos-
sen, da sie nicht direkt zur Universitat oder zachhochschule geho-
ren. Ebenso unbericksichtigt bleiben die Musik-akaié und die Stu-
dentenheime.
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4 Methoden und Daten

4.1 Methodik der Analyse der Einkommens-, Be-
schéaftigungs- und Steuereffekte der Universitat
Basel und der FHBB

4.1.1 Methodik der regionalwirtschaftlichen Wirkung sana-
lyse

Zur Ermittlung der Einkommens- und Beschéaftigunfdeé innerhalb
der Region und der Steuereinnahmen der Staatsheudbech die Uni-
versitat Basel und die FHBB wird eine regionaltkmische Multipli-

katoranalyse auf Basis des rdumlichen und sektorslerbleibs der
Hochschulausgaben durchgefiihrt. Die Hochschulaesgaimfassen
dabei die Kategorien Sach-, Investitions- und Bagaben sowie die
Personalausgaben und die Ausgaben der StudiereDis® Einteilung
der Ausgaben besteht nicht in den universitaremdkungen und wird
eigens, sozusagen kunstlich, fur diese Arbeit vooganen.

Durch die Ausgaben der Hochschule fir Personatedres direkte Ein-
kommens- und Beschaftigungseffekte. Die restlicharsgaben der
Hochschulen (Sach-, Investitions- und Bauausgabmssen als End-
nachfrage nach Gutern und Dienstleistungen an bietenen und Insti-
tutionen der Regionen und erhéhen das Einkommaereiiachiedenen
Wirtschaftszweigen (indirekte oder sekundare Einkmmseffekte).
Ausserdem werden Stellen erhalten beziehungsweisehgffen (indi-
rekte oder sekundére Beschaftigungseffekte) undnéstehen Steuer-
einnahmen fur die Staatshaushalte. Fur die Anadgsandirekten Be-
schéaftigungseffekte wurden unter verallgemeinernflienahmen bran-
chenspezifische Arbeitsplatzkoeffizienten bereclumet mit den univer-
sitdren Ausgaben in verschiedenen Wirtschaftszweaigatipliziert.

Die Unternehmen fragen dann ihrerseits wiederunelGiind Leistun-
gen bei ihren Zulieferern nach und die Beschattigterausgaben ihr
Einkommen anderswo. So entstehen weitere Einkonefiekte Uber
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mehrere Wirkungsrunden (Multiplikatorwirkung). Dieduzierten Ein-
kommenseffekte werden mittels der (keynesianischidualtiplikator-
analyse berechnet. Eine aktuelle regionale Inpup@urabelle zur Be-
rechnung der sektoralen Effekte stand zum ZeitpdektUntersuchung
nicht zur 6ffentlichen oder freien Verfigung.

Insgesamt besteht ein sich positiv verstarkendekWgszusammen-
hang, indem direkte und indirekte (sekundéare) Wigan von Ausga-
ben in einer ersten Runde und induzierte Wirkunigeallen weiteren

Nachfragerunden unterschieden werden. Da die &&edbtudie von der
FHBB, der Universitat Basel und vom Hochbau- unanBhgsamt Ba-
sel-Stadt zur Verfigung gestellten Daten exakti@gén, bietet sich das
Verfahren einer regionalen Inzidenzanalyse fliredgte Wirkungsrunde
an. Die Inzidenzanalyse bezeichnet eine exaktedfeaNtutzen-Analyse
fur einzelne Regionen, welche urspringlich ausHieanzwissenschaft
stammt und zum ersten mal im Kontext regional6kasoher Effekte

von Grossforschungseinrichtungen von R. Frey zutetdnchung der
regionalwirtschaftlichen Ausstrahlung der UniveisiBasel im Jahr
1984 eingesetzt wurde.

4.1.2 Definition der Ausgaben

In diesem Kapitel werden die universitaren Ausgéieeskurz beschrie-
ben. Unter Sachausgaben werden unter anderem digabBen fur Bu-
cher, Zeitschriften, Tierhaltung, Strom, Heizungad&er, Hard- und
Software, Telefon- und Postgebihren etc. verstarideter die Investi-

tionsausgaben fallen der Erwerb von Apparaten, Bddhilien, Haus-

technik und kleinen Bauinvestitionen. Sachausgabemlen in der Re-
gel immer wieder getétigt, stellen also laufen@dativ konstante Aus-
gaben dar, wahrend Investitionsausgaben generedirtgind und gros-
seren jahrlichen Schwankungen unterliegen. Sacha@asgweisen im
Allgemeinen eine héhere Verbleibsquote in der Regiof, da der Spe-
zialisierungsgrad der nachgefragten Produkte megslriger ist als der-
jenige der Investitionsausgaben, weshalb eine aiEeAnalyse von
Sach- und Investitionsausgaben sinnvoll ist. Bagaosn stellen die
Ausgaben flir den Bau und den Erhalt von Gebaudessénanlagen
etc. der Universitat Basel dar. Die Ausgaben desdpeals und der Stu-
dierenden der Universitat Basel fliessen indirdktderen Konsumaus-
gaben in den Wirtschaftskreislauf.
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4.1.3 Analyse der Ausgaben der Universitat Basel

Zur Analyse der Sach- und Investitionsausgaben evéiel von der Uni-
versitat Basel zur Verfigung gestellte Vollerhebwégntlicher Ausga-
ben verwendet. Diese sind in drei Hauptkategoriegligdert: Be-
triebsaufwand, Raumaufwand und Kleininvestition€ablle 4.1) wo-
bei die einzelnen Kategorien verschiedene Kostenawmfassen. Fur
die weitere Analyse werden die einzelnen Kostenaden Sach-, oder
Investitionsausgaben zugeordnet. Die KostenartebiS@9 des Kon-
tenplans der Universitat werden den Sachausgalggominet, die Kos-
tenart 42 den Investitionsausgaben, sofern die Bugdn einen Betrag
von 1000 CHF uberstiegen, da ab dem 1.1.2003 Betréag tber 1000
CHF in der Anlagenbuchhaltung gefuhrt werden undisals Investiti-
onen verstanden werden kdnnen. In vergleichbanediet zu den regi-
onalékonomischen Effekten von Hochschulen wurdemscreedene
Kostenarten (beispielsweise Raumaufwand, PostHendmeldegebih-
ren, Reisekosten etc.) nicht in die Analyse eingemo(u.a. Niermann
1996, Bauer 1997), wobei mit der Schwierigkeit cegionalen Zuord-
nung argumentiert wurde. Der Ausschluss von eimzeltostenarten ist
jedoch kritisch zu beurteilen, da sie wie alle andeAusgaben ebenfalls
in den Wirtschaftskreislauf fliessen (Bathelt uh&mp 2002, S. 17). In
der vorliegenden Studie werden sowohl die Reisekosis auch die
Post- und Fernmeldegebihren, die beispielsweisaliauPost und die
Swisscom entfallen, einbezogen. Die BauausgabebJdieersitat wer-
den nicht von der Universitat selbst, sondern voattiau- und Pla-
nungsamt des Kantons Basel-Stadt verwaltet. EidigKostenarten
Bauinvestitionen und Haustechnik im Kontenplan deiversitatsver-
waltung kdnnten theoretisch den Bauausgaben zugebveerden, wo-
von jedoch abgesehen wird, da es sich hierbei lledigim kleinere
Umbauarbeiten und damit um geringfligige BetragelainAusgehend
von den bezahlten L6hnen und Gehaltern werdenaligoRalausgaben,
die indirekt Uber die Ausgaben des Personals inVdietschaftskreislauf
fliessen, aufgrund der Angaben zur Wohnsitzvengjlin der Personal-
datenbank des Ressorts Personal sowie verschiederatigemeinern-
der Annahmen zum Ausgabeverhalten hinsichtlichsimegionalen und
sektoralen Verbleibs untersucht (Kapitel 5.2.5) Biudentischen Aus-
gaben werden ebenfalls geméass der Wohnsitzvergedus der Daten-
bank des Ressorts Studierende der Universitat Basdysiert (Kapitel
5.2.6). Zur Analyse des raumlichen und sektoralerbléibs der Sach-
und Investitionsausgaben wurden im Vorfeld verstdme Datenbanken
verknipft, welche die Angaben Buchungsnummer, Betikaeditoren-
nummer (Nummer des Lieferunternehmens), Name, QurtPostleit-



Kategorie im

Ausgabeart K Nr. Auftragsart Beschreibung
ontenplan
Betriebsaufwand 30 Materialaufwand Buche_r, Z_eltschn_ft_en, Tierhaltung, Lapormatenal,
Chemikalien, Reinigung der Berufskleidung
Instandhaltuna von Strom, Wasser, Heizung, Beleuchtungskorper,
Raumaufwand 41 N 9 Liegenschaftsaufwand, Fremdmieten, Reinigung, Bawag,
Gebéauden - "
Kehrichtgebihren
. Unterhalt von Maschinen, Einrichtungen, Haustechnik
é Betriebsaufwand 43 Unterhalt Gebaude etc.
g 45 Informationstechnologie  1adware, Software, Software-Lizenzen, EDV-Instaten,
2 9 Wartung, EDV etc.
IS -
S 47 Buro- und Verwaltungs- Telefon, Post, Fotokopien, Biiromaterial etc.
% kosten
48 Spesen Reise- und Aufenthaltskosten, medizinische Praeanti
P Personalweiterbildung und -beschaffung etc.
Ausstellungskosten, z.B. Messen, Spesen und Honorar
49 Beitrage Gastreferenten, Stipendien und Ausgaben zu Lasten d
Drittmittel
(Unter 1000 CHF) 42 Apparate/EDV/Berufungen Apparate, EDV, Mobilien, Haustechnik, kleinere
(Investitionen) Bauinvestitionen
Investitions- - . - . .
Kleininvestitionen Apparate/EDV/Berufungen Apparate, EDV, Mobilien, Haustechnik, kleinere
ausgaben 42

(Uber 1000 CHF)

(Investitionen)

Bauinvestitionen

Datenquelle: Kontenplan der Universitat Basel, 2@@ene Zuordnung
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Nicht analysiert werden Beitrdge an private Pemspmebei es sich
hauptsachlich um Stipendien, Dissertationsbeitaitgr um Ruckerstat-
tungen von Semestergebihren handelt. Gleiches ighsehit den Bu-
chungen, bei denen das Hochbau- und Planungsarel-8tslt als Zah-
lungsempféanger angegeben war, da diese erst naalidgabung durch
das Baudepartement in den Wirtschaftskreislauisba.

Von den insgesamt 74 Tsd. Buchungssatzen, die georJdiversitats-
verwaltung zu Beginn in der Datenbank zur Verfugstanden blieben
nach der Bereinigung um interne Buchungen nochabeirvl Tsd. fir
die Analyse Ubrig. Nach Klassifizierung der Ausgalbach Ausgabeart
und der Bereinigung um interne Buchungen erfolge eAggregation
der Zahlungen auf Landerebene, um die ImportquetdJmiversitat zu
ermitteln. Fur die Ermittlung des Verbleibs inndbhder Schweiz wur-
den die einzelnen Zahlungen nach Postleitzahlesuerhiert.

Nach dem gleichen Verfahren wurden die Bauausgaberder Daten-
bank des Baudepartements analysiert.

Die Ausgaben des Personals und der Studierendessdin nicht direkt,
sondern indirekt Gber deren Konsumausgaben in detsahaftskreis-
lauf, weshalb deren regionale und sektorale Anatygfeverschiedenen
Annahmen zum Konsumverhalten beruht.

4.1.4 Analyse der Ausgaben der FHBB

Datengrundlage der Analyse bildete die Vollerhebdeg FHBB Uber
die Ist-Ausgaben in der Kreditorendatenbank dereidmg Finanzen
und Controlling fUr die Sach- und Investitionsausgasowie die Lohn-
zahlungen aus dem Personaldatenbanksystem desirgseleparte-
ments Basel-Landschaft fir die Personalausgabemachnungsjahr
2002. Die Wohnsitzverteilung der Studierenden zereBhnung der
studentischen Ausgaben wurde dem JahresberictHiBB 2002 ent-
nommen.

Die Unterteilung in Sach- und Investitionsausgalved fur die Ausga-
ben der FHBB analog wie fiir die der Universitat @ddinstlich vorge-
nommen (Tabelle 4.2), das interne RechnungsweserridBB sieht
keine solche Untergliederung vor. Die Sachausgabefassen unter
anderem die Kategorie Personalaufwand (Konto 30hewes sich aus-
schliesslich um temporar Dozierende handelt, weiclder Kreditoren-
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datenbank verwaltet und somit den Sachausgabemeximeet werden.
Weiterhin umfassen die Sachausgaben den Sachaufikamio 31),

die Beitrage (Konto 36) sowie den Aufwand fur RrifKonto 37). Alle

Ausgaben des Kontos 311 (Mobilien, Maschinen unkrzeuge), die
einen Betrag von 1000 CHF Ubersteigen werden degstitionsausga-
ben zugerechnet. Betrage unter 1000 CHF des gleikbatos werden
den Sachausgaben zugerechnet. Die Investitiondaeisgder FHBB
umfassen alle Ausgaben des Kontos 311 (MobiliensdWlimen und
Fahrzeuge) des Kontenplans, die einen Betrag vo0 THF Uberstei-
gen.

Tabelle 4.2 Zuordnung der Kategorien des Kontergptier FHBB zu den
Sach- und Investitionsausgaben

Konto Bezeichnung Ausgabeart
30 Personalaufwand
31 Sachaufwand
310 Verbrauchsmaterial Sachausgaben
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
(Buchungen unter 1000 CHF)
31110 Anschaffung/Miete/Leasing: Mobiliar
31111 Anschaffungen/Miete Mobiliar Administration
31150 Anschaffung/Miete/Leasing: Maschinen/Fzg. Investitions-
31151 | Anschaffungen/Miete Maschinen/Fzg. Administra
tion ausgaben
31180 Anschaffung/Miete/Leasing: EDV HW + SW (Egg?ig%%n
31181 EDV-Anschaffungen/Miete Administration CHF)
31190 | Anschaffungen/Leasing/Mieten Bauten (Schulge)
31191 | Anschaffungen/Leasing/Mieten Bauten (Adminjst
ration)
312 Wasser, Energie, Heizmaterial
313 Wasch- und Reinigungsmaterial
314 Baulicher Unterhalt
315 Ubriger Unterhalt
316 Mieten/Leasing/Nutzungsgebiihren Sachausgabeh
317 Spesen
318 Dienstleistungen von Dritten
319 Ubriger Sachaufwand
36 Beitrage
37 Aufwand fiir Dritte

Quelle: FHBB, Abteilung Finanzen und Controllin@(2, eigene Berechnung
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Von den insgesamt ca. 13,6 Tsd. Buchungssatzenodieler Verwal-
tung der FHBB zu Beginn in der Datenbank zur Veufigy standen,
blieben nach der Bereinigung um interne Buchungeihrca. 12,9 Tsd.
fur die Analyse Ubrig. Nach der Klassifizierung deusgaben nach
Ausgabeart und der Bereinigung um interne Buchureyéwigte auch
hier eine Aggregation der Zahlungen auf LAnderebenedie Import-
quote der FHBB zu ermitteln. Fir die Ermittlung désrbleibs inner-
halb der Schweiz wurden die Zahlungen nach Paatlgien aufsum-
miert, welche dann mit Hilfe der Gemeindenummerh@emeindeebe-
ne berechnet wurden, wobei einer Gemeinde mehes#eRzahlen zu-
geordnet sein konnten.

Ausgehend von den durch die FHBB gezahlten Lohm @ehélter

wurden die Ausgaben des Personals aufgrund derb&ngaur Wohn-

sitzverteilung aus der Personaldatenbank des Emgsuepartementes
Basel-Landschaft sowie verschiedener Annahmen zusg#beverhal-

ten analysiert (Kapitel 6.2.4). Die studentischean&umausgaben wur-
den gemass der Wohnsitzverteilung, welche dem dadrieht 2002

entnommen wurde und verschiedener Annahmen zunerdiadhen

Ausgabeverhalten berechnet (Kapitel 6.2.5).

4.2 Methodik der Analyse des Wissenstransfers

4.2.1 Befragung der Forschungsgruppen

Fir die Analyse des personenungebundenen Wissesfgrs durch
Forschungskooperationen wurden gegen Ende dessJa@é$ insge-
samt 307 Forschungsgruppen der Universitat Basglden FHNW an-
geschrieben. Der Fragebogen (siehe Anhang) gledeart dabei in vier
Teile.

Im ersten Teil wurden Informationen Uber die Fowsasgruppe selbst
abgefragt, u.a. Uber den Fachbereich und die fd@hlBpezialisierung
sowie Uber die Grdsse des Forschungsteams undrdidu® und Her-

kunft der Mitarbeiter.

Der zweite Teil der Befragung betrifft die Zusamrmaeoeit mit Univer-

sitdten, Hochschulen und o6ffentlichen Forschungssitungen. Dabei
wurden folgende Merkmale abgefragt:

e Startpunkt der Zusammenarbeit
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» Erstkontaktaufnahme

* Motive der Zusammenarbeit

* Formen der Zusammenarbeit

* R&aumliche Reichweite der Kooperationen
* Probleme der Zusammenarbeit

Aquivalent zum zweiten Teil wurden die Forschungpgen im dritten
Teil der Befragung nach ihrer Zusammenarbeit mitethrehmen be-
fragt. Der vierte und letzte Teil umfasste Fragenko6he und Struktur
der Drittmittel der Forschungsteams.

4.2.2 Klassifikation der Fachbereiche nach Wissensb asen

Ausgangslage und Basis der empirischen Analysetbilit Klassifika-
tion der einzelnen Fachbereiche nach Wissensb&sdiei werden die
Fachbereiche auf Basis der theoretischen UberleguingKapitel 2.4.5
in die synthetische und die analytische Wissensbasterteilt. Die
symbolische Wissensbasis wird nicht als eigene d¢aite analysiert, da
dieser nur ein Fachbereich, ndmlich Kunst & Desmygerechnet wer-
den kann. Dieser wird hier aufgrund der Ahnlichldsr synthetischen
und der symbolischen Wissensbasen, der synthetisaligerechnet. In
Tabelle 4.3 werden die Fachbereiche aufgrund vexdeher Merkmale
entweder der analytischen oder der synthetischessdlisbasis zuge-
ordnet.Die Fachbereiche Theologie und Junardenaus der Ana-
lyse der Forschungskooperationen ausgeklammenmuifgsunter-
stellt, dass diese Fachbereiche ebenso eine Mangkerstungen
fur Privatpersonen. Da die Zusammenarbeit der Rarsgsgrup-
pen mit Unternehmen jedoch die Halfte der Befragangmacht,
wurde auf die Befragung der theologischen und tisaken For-
schungsgruppen verzichtdis ist anzumerken, dass es sich hierbei
um eine relativ grobe Einteilung handelt. In sytgehen Fachberei-
chen konnen einzelne Forschungsgruppen oder Widsaitier natir-
lich auch analytisch arbeiten, zum Beispiel indéenesnen deduktiven
Forschungsansatz verfolgen oder indem kodifiziedléssen dominiert.
Andererseits kdnnen auch Fachbereiche, welchedgeranalytischen
Wissensbasis zugeordnet werden, ,nur* bereits iergstdes Wissen
verknipfen. Dennoch wird davon ausgegangen, dasg&iditeilung in
Tabelle 4.3 der Realitat weitestgehend entspriodtaomit sinnvoll ist.



Facggseer:e:;::g é":a/\?vrs'tdt Merkmale analytischer Prozesse Gifgm Merkmale synthetischer Prozesse Ggsx?m
IAnwendunc
Dominanz|Dominanz oder Dominanz

SchaffL_mg von neuery, | von Kombination [von Dominanz vor

natu_rwnssenschaftllc eduktvenkodifiziert lvon induktiven|Erfahrungswssen

n Wissen . L

Prozesse |em Wisse existierendem|Prozesser
Wissen
Analytisch (n=7)
Biologie X X X 3 [0)
Chemie X X X 3 0
Mathematil X X X 3 0]
Nanowissenschaft X X X 3 (6]
Pharmazi X X X 3 X 1
Physik X X X 3 X 1
Wirtschaf X X X 3 X 1
Synthetisch (n=7)

Bauwissenschafte X 1 X X X 3
Design, Kuns (0] X X X 3
Geisteswisenschaften 0 X X X 3
Geoinformatiol X 1 X X X 3
Informatik X 1 X X 2
Medizin X 1 X X X 3
[Technil X 1 X X X 3

Quelle: eigene Dartsellung
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4.2.3 Rucklauf der Befragung

Insgesamt wurden 186 Fragebdgen an die Leiter wvackungsgrup-
pen der Fachhochschule Nordwestschweiz und 12ligenijen der
Universitat Basel verschickt. Die Rucklaufquoterbgtabziglich der
begriindeten Riicksendungen 23.5% bei der FHNW unt¥@25ei der
Universitat Basel (Tabelle 4.4). Innerhalb der FHNWMdrden For-
schungsgruppen aus funf von insgesamt acht Hoclesthefragt. Be-
fragt wurden Forschungsgruppen der HochschuleBdir, Architektur
& Geomatik, Life Sciences, Kunst & Gestaltung, Teikh& Wirtschaft.
Nicht befragt wurden Forschungsgruppen der HocHsechiir ange-
wandte Psychologie, der Padagogischen HochschdlelemHochschu-
le fur Soziale Arbeit. Dabei wurde unterstellt, slae nicht befragten
Forschungsgruppen zum Innovationsprozess von Ustteran nur sehr
indirekt beitragen und dieser indirekte Beitragveeh messbar ist be-
ziehungsweise dass durch den Fragebogen keineungdgv Erkenntnis-
se bezlglich des Wissenstransfers gewonnen wefitereh.

Tabelle 4.4 Rucklauf der schriftlichen Befragung Berschungsgruppen

2006
Anzahl Frage- | Anzahl Fragebd-
bogen FHNW | gen Uni Basel
Verschickte Fragebdgen an die For- 186 121
schungsgruppen
Fragebogen ausgefillt zurtick 42 30
Keine Antwort 137 88
Bereits pensioniert 2 0
Bereits emeritiert 3 1
Bereits ausgetreten 1 2
Fo__rschungsteam gerade erst neu ge 1 0
grundet
Rucklauf in Prozent 23.5% 25.4%

Quelle: eigene Darstellung

Von der Universitdt Basel wurden Forschungsgrupden Philoso-

phisch-Naturwissenschaftlichen, der Wirtschaftsansghaftlichen und
der Medizinischen Fakultat befragt. Nicht befragtrelen aus oben ge-
nannten Griinden die Forschungsgruppen der Theolagis der Juristi-
schen, der Philosophisch-Historischen Fakultat soddr Fakultat fr

Psychologie der Universitat Basel.
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Tabelle 4.5 gibt Auskunft Gber die einzelnen Rugfdaioten pro Fach-
bereich, getrennt nach Institution (FHNW und Unsi€it Basel). Da es
aber um Kooperationsbeziehungen im Wissensentsjspuseess in
verschiedenen Fachbereichen oder Disziplinen gedrigen die beiden
Institutionen nicht getrennt voneinander analysi®&as Hauptaugen-
merk liegt also auf den Fachbereichen, nicht aaofldstitutionen. Diese
werden nur dann separat analysiert, wenn entsprddignifikante Un-
terschiede bestehen. Der hdchste Ricklauf konrdennFachbereichen
Wirtschaft (15), Technik (14), Medizin (8), Infortila(7), Biologie (7)
und Chemie (5) erzielt werden. In einigen Fachloben kamen leider
nur ein bis zwei Fragebdgen ausgefillt zurtick. ®i@srden aus Grin-
den der Anonymitat nur in aggregierter Form (sytisicbe/analytische
Wissensbasis) ausgewertet.

Tabelle 4.5 Rucklauf nach Fachbereichen
ausgefillte in Pro- davon  davon Univer-
Fragebbtgen zent FHNW sitat Basel
Analytisch (Gesamt) 35 49% 14 21
Biologie 7 10% 0 7
Chemie 5 7% 1 4
Mathematik 1 1% 1 0
Nanowissenschaften 2 3% 1 1
Pharmazie 2 3% 0 2
Physik 3 4% 0 3
Wirtschaft 15 21% 11 4
Synthetisch (Gesamt) 37 51% 28 9
Bauwissenschaften 3 4% 3 0
Design, Kunst 2 3% 2 0
Geisteswissenschafte 2 3% 1 1
Geoinformation 1 1% 1 0
Informatik 7 10% 6 1
Medizin 8 11% 1 7
Technik 14 19% 14 0
Gesamt 72 100% 42 30

Quelle: eigene Darstellung
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5 Die Leistungserstellung der Universitat
Basel: Einkommens-, Beschaftigungs-
und Steuereffekte

Kapitel 5 gliedert sich inhaltlich in drei Teilenlersten Teil werden fir
das Untersuchungsjahr 2002 die Kosten ermitteltcheebei den aus-
gewahlten Staatshaushalten (Kanton Basel-Stadt, todarBasel-
Landschaft, Kanton Aargau, Kanton Solothurn, tGbtg@atone, Bund
und Ausland) auf Grund der Existenz der Univerdgésel entstehen
(Kapitel 5.1). Hier wird die Frage beantwortet, wiel die Universitat
die verschiedenen Staatshaushalte in einem Jatet kbeziehungswei-
se wie sich die gesamten 6ffentlichen Kosten daveéysitat Basel (6f-
fentliche Drittmittel ausgeschlossen) auf die vhisdenen Staatshaus-
halte verteilen.

Im Anschluss an die Kostenanalyse erfolgt im zweiteil die regio-
nalwirtschaftliche Wirkungsanalyse, fur welche zthmi die Nachfrage
der Universitat Basel nach Gutern und Dienstlegttnin den unter-
schiedlichen Regionen (fur eine schematische Dhnsteder Analyse
(Abbildung 5.1) ermittelt wird. Diese wird getrenmach Sach-, Investi-
tions- und Bauausgaben sowie nach Ausgaben desra&rsund der
Studierenden (ohne Klinische Medizin) durchgefuhrt.

Im Anschluss werden fir die einzelnen Ausgabegeemils die direk-
ten und indirekten Einkommens- und Beschéaftigurigked ermittelt.
Zusatzlich werden die direkten und indirekten Steumahmen ge-
schéatzt, welche durch die universitaren Ausgabéstedmen. Zur Ermitt-
lung der Einkommens-, Beschéftigungs- und Steuskeffder Universi-
téat Basel stellen sich die zu beantwortenden Fragerffolgt:

* In welcher Ausgabenkategorie wird wie viel durch tiniversitat
verausgabt?

* In welche Regionen fliessen die Ausgaben?

* Wie viele Personen sind direkt an der Universiggdhaftigt?
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« Wo entstehen direkte Einkommenseffekte durch dienkzahlun-
gen an das universitare Personal?

* In welchen Regionen und in welchen Wirtschaftszerigorgen
die universitaren Ausgaben fiur indirekte Einkommemsd Be-
schéaftigungseffekte?

* |n welcher Hohe entstehen bei den verschiedenartsBushalten
direkte und indirekte Steuereinnahmen durch diev&lsitat?

Im dritten Teil der Untersuchung, in Kapitel 5.3irdvmit Hilfe eines
keynesianischen Multiplikators ermittelt, welcheak®mmen durch die
Universitat Basel Uber unendlich viele Wirkungsremdn der Hoch-
schulregion entsteht (induzierte Effekte). In Kapb.4 werden die Er-
gebnisse aus der Analyse zusammengefasst undilteurte
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!

Staatshaushalte

Kanton Basel-Stadt, Kanton Basel-
Landschaft, Kanton Aargau, Kanton
Solothurn, Gbrige Kantone, Bund,

Ausland

—» Universitat Basel

(ohne Klinische Medizin)

Regionen und Staatshaushalte
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Effekte durch
verschiedene Ausgaben

Ausgabearten

Sachausgaben
Investitionsausgaben
Bauausgaben

Ausgaben des Personals
Ausgaben der Studierenden

verschiedene Effekte

direkte und indirekte
Beschaftigungseffekt

direkte und indirekte
Einkommenseffekte

direkte und indirekte
Steuereffekte

induzierter Einkommenseffekt

Leistungserstellung

}

Hochschulregion (Kanton Basel-Stadt und Kanton Basel-Landschaft),
Kanton Aargau, Kanton Solothurn, Uibrige Kantone, Bund, Ausland
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51 Kosten der Staatshaushalte flr die Universitat
Basel

Die Kosten der Staatshaushalte fur die Univerd@gel im Untersu-
chungsjahr 2002 setzen sich aus den Global- undesbeitragen der
beiden Tragerkantone Basel-Stadt und Basel-Lanfisclean Beitrdgen
der Ubrigen Kantone gemass der Interkantonalen ddsitétsvereinba-
rung (IUV) sowie den Bundesbeitragen gemass demdudsitatsforde-
rungsgesetz zusammen (Tabelle 5.1). Nicht in dialyse eingeschlos-
sen werden durch die Universitat zusatzlich enésidl externe Kosten.
Den durch die universitdren Ausgaben verursachtssitipen Wirkun-
gen auf die regionale Wirtschaft und den Arbeitkinatehen ebenfalls
negative Wirkungen oder allgemeine gesellscha#litdosten gegen-
Uber. Darunter fallen beispielsweise eine erhohtéwvandung fir die
Verkehrsinfrastruktur, die Erschliessung beziehumgse Blockierung
von Baugelande durch Hochschuleinrichtungen odigjaeigene Steuer-
einnahmen im Vergleich zu einer privatwirtschaftbo Nutzung des
Universitatsgelandes. Die Zusammenhdnge sind skomtplexer als
durch regionalwirtschaftliche Wirkungsanalysen sstar. Im Gegen-
satz zu der Brutto-Rechnung einer regionalen Imzdealyse musste
eine Berechnung des gesellschaftlichen Nettoeffektéolgen, welche
zusatzlich die externen Kosten berticksichtigt $€i4987). Hierbei
stdsst man jedoch an die Grenzen der statischanglsten regionalen
Wirkungsanalyse, da den entstehenden Kosten eltemgiistig erziel-
bare Ertrage gegenibergestellt werden missten. iZiesn beispiels-
weise Absolventen oder Forschungsergebnisse (digtuibgsabgabe)
der Universitat, welche dauerhaft die Leistunggfiiit der regionalen
Wirtschaft erh6hen (Bathelt u. Schamp 2002). Ebevsaig wurde die
Klinische Medizin eingeschlossen, obwohl im Reclgsjahr 2002 von
den Staatshaushalten insgesamt ca. 106 Mio. CH#id¢&e ausgegeben
wurde. Die fur die Analyse nétigen Daten wurden Vdniversitatsspi-
tal nicht zur Verfigung gestellt. In die Analysal@@zogen wurden die
im Rechnungsjahr 2002 verausgabten 291 Mio. CHRdiérKernuni-
versitat.

Den grossten Teil der Kosten trug im Jahr 2002 0% Mio. CHF
(36,1%) der Kanton Basel-Stadt, gefolgt vom KarBasel-Landschaft,
der mit Gber 80 Mio. CHF knapp 28% der Kosten tiDgr Bund be-
zahlte weiterhin ca. 77 Mio. CHF (ca. 27%). Mit iideMio. CHF trug
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der Kanton Aargau durch die Interkantonalen Ausblezahlungen der
Hochschulen (IUV) 2,5% der Kosten der Universi@¢r Kanton Solo-
thurn bezahlte ca. 5 Mio. CHF (1,8%) (Fur einendieich der Kosten
der Staatshaushalte mit den folgenden Jahren saiufdaingewiesen,
dass vor allem der Immobilienvertrag zwischen deantkinen Basel-
Stadt und Basel-Landschaft seit 2004 zu erheblidtzmtenrelevanten
Veranderungen fiihrte, wobei insbesondere die Rgtder Tragerkan-
tone und die Neubewertung der kalkulatorischen iitigete hervorzu-
heben sind (Universitat Basel 2004, S. 72).

Tabelle 5.1 Beitrage der Universitat Basel fur $lieatshaushalte (Rech-
nungsjahr 2002)
Staats- | Kosten fir |In Kosten fir die | In Gesamtin | In
haushalte| die Kern- Pro- |Klinische Pro- | Tsd. CHF | Pro-
universitat | zent |Medizinin zent zent
in Tsd. CHF Tsd. CHF
gg”“’” 104873 | 36.1 60270 56.9 165143 41p
g‘z‘”to” 80406 | 27.7 11066 10.4  91472| 23.1L
ig”m” 7159 25 3864 36| 11023| 28
gg”m” 5149 1.8 1'909 1.8| 7058 1.8
Ubrige 14414 | 5.0 7366 70| 21780| 55
Kantone
Bund 77250 26.6 21479 20.3 98'729 24.9
Ausland . ,
(EV) 1'456 0.5 - - 1’456 0.4
Gesamt 290706 | 100.0 105'953 100.0 396'660 | 100.0

Datenquellen: Universitat Basel (Hrsg.) (2002), ®&f.5IUV Abrechnungen der Univer-
sitat Basel und des Sanitdtsdepartements 2002; ldaehind Planungsamt Basel-Stadt,
2002; Universitat Basel, Ressort Finanzen und Cdimgo[2002.

5.2 Regionalwirtschaftliche und steuerliche Effekte
durch die Ausgaben der Universitat Basel

Im Folgenden werden die Sach-, Investitions- undidBagaben, die
Ausgaben des Universitatspersonals und der Studierenach ihrem
raumlichen und sektoralen Verbleib analysiert, uien Binkommens-
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und Beschaftigungseffekte in den einzelnen Regi@mavie die steuer-
lichen Einnahmen der Staatshaushalte im Rechnumgg@02 abzu-
schéatzen.

5.2.1 Sachausgaben der Universitéat Basel

Raumlicher Verbleib. Von den im Jahr 2002 verausgabten 60,1 Mio.
CHF Sachausgaben verblieben 54,7 Mio. CHF in dan8iz. 5,4 Mio.
CHF wurden als Importe im Ausland bezogen, wobéilautschland
mit 2,9 Mio. CHF der grosste Teil entfiel. Die nigge Importquote
lasst darauf schliessen, dass nicht nur standardisProdukte und
Dienstleistungen, sondern auch spezielle Anschgéfarder Universitat
innerhalb der Schweiz bezogen wurden. Von den rallerder Schweiz
eingesetzten Sachausgaben konnten knapp 2 Mio.w&gEn fehlender
Angaben der Postleitzahl und des Ortes des Liefenuehmens keiner
Region zugeordnet werden. Es wurde angenommen sitdisdiese wie
die restlichen Sachausgaben auf die untersuchtgrof verteilten.
Von den 60,1 Mio. CHF, die im Jahr 2002 von dervdrsitat Basel
verausgabt wurden, verblieben 33,1 Mio. CHF intdechschulregion,
was einer Regionalquote von 55% entspricht (Tatie#®

Tabelle 5.2 Raumlicher Verbleib der Sachausgaben

Region Sachausgaben in Tsd. CHF in Prozent
Hochschulregion Gesamt 33112 55
Kanton Basel-Stadt 28580 47.5
Kanton Zirich 9'300 155
Kanton Basel-Landschaft 4'532 7.5
Kanton Bern 3'657 6.1
Kanton Zug 2'179 3.6
Kanton St. Gallen 1'519 25
Kanton Aargau 1'384 2.3
Kanton Solothurn 676 11
Ubrige Kantone 2'881 4.8
Ausland 5417 9.0
Gesamt 60'126 100

Quelle: Universitat Basel (Rechnungsjahr 2002) sBgg-inanzen und Cont-
rolling, 2002; eigene Berechnung
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Mit 15,5% oder 9,3 Mio. CHF an universitdren Sadugaien wird ein
grosser Teil der direkten Nachfrage nach Gultern Dighstleistungen
im Kanton Zurich wirksam. Dies ist einerseits aué¢ diversifizierte

Angebotsstruktur dieses Wirtschaftsraumes zurichkmeh, anderer-
seits haben einige Grossunternehmen ihren Hauptsitzlie damit ver-
bundene Abwicklung des Zahlungsverkehrs in Ziri@adurch ist es
moglich, dass der eigentliche Rechnungsbetrag ietssgeise einer
Basler Filiale zukam, die Rechnung aber an den tdéapn Zurich ge-

stellt wurde. Solche unternehmensinternen Geldflirsschzuzeichnen
hatte allerdings den Rahmen dieser Arbeit gespré&8®tden nachge-
fragten Produkten im Kanton Zirich handelte es kighptsachlich um
spezialisierte Dienstleistungen, elektronische umddizintechnische
Gerate sowie Hard- und Software. Neben univergithrstitutionen wa-
ren die Hauptempfanger von Ausgaben der Univer8ig#el grossere
Industriebetriebe sowie Hard- und Softwareunterreshm

Einkommens- und BeschaftigungseffekteUm die Einkommenseffek-
te in einzelnen Wirtschaftszweigen innerhalb derchéchulregion
(Kanton Basel-Stadt und Basel-Landschaft) zu eemittwurden durch
ein aufwendiges Verfahren die Zahlungsempfangelchea universita-
re Sachausgaben zuflossen, einzelnen Wirtschafigewezugeordnet.
War ein Zahlungsempfanger in mehreren Wirtschdtisfe, zum Bei-
spiel im Vertrieb und in der Beratung von Softwacgjukten gleichzei-
tig tatig, wurde dies durch eine Aufteilung der gaben auf die jewei-
ligen Wirtschaftszweige bertcksichtigt, wobei diersuchten Unter-
nehmen, Institutionen oder Stiftungen teilweisebig zu sieben Wirt-
schaftszweigen tatig waren. Auf diese Weise wurden70’000. Bu-
chungen analysiert und zugeordnet. Von den 33 Mi¢F Sachausga-
ben (Tabelle 5.3), die innerhalb der Hochschulnegierausgabt wur-
den, konnten 9 Mio. CHF keinem Wirtschaftszweigemgnet werden.
Es wurde angenommen, dass sich diese wie diechestliSachausgaben
auf die einzelnen Wirtschaftzweige aufteilten. D@ den Sachausga-
ben der Universitat Basel in der Region abhangigeeitsplatze wur-
den mittels Arbeitsplatzkoeffizienten fiir die eihmn Wirtschaftszwei-
ge berechnet. Arbeitsplatzkoeffizienten stellen wliehtigste Kennzahl
zur Modellierung von Beschaftigungseffekten dar welden sekun-
darstatistisch ermittelt. Dabei handelt es sichdienRelation der Be-
schéftigten zum Umsatz in einzelnen Wirtschaftsgemej wobei der
Wert in Arbeitsplatzen pro 1000 CHF Umsatz ausgeldrivird (Bauer
1997). Da die Beschatftigtendaten der einzelnensdhdftszweige aus
der Betriebsz&hlung 2001 des Bundesamtes fir ®tastemmen, die
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Sachausgaben der Universitat Basel jedoch fir @alas2D02 vorliegen,
handelt es sich bei den ermittelten Arbeitsplatifkaenten um eine
Annédherung. Dasselbe gilt fir die verwendeten Urasdéen, die sich
ebenfalls auf das Jahr 2001 beziehen und welchedeorEidgendssi-
schen Steuerverwaltung zur Verflgung gestellt wurdéau den Be-
schaftigten zahlen alle Personen, die in einemitarbehtlichen Ver-
haltnis zum Unternehmen stehen. Multipliziert maan lserechneten Ar-
beitsplatzkoeffizienten mit den Sachausgaben ddwddsitat in den
verschiedenen Wirtschaftszweigen, erhalt man dizahhder Arbeits-
platze, die von den universitaren Ausgaben abhésigy Die ermittel-
ten Arbeitsplatze konnen aufgrund der Definitiorr @eschaftigten,
welche keine Unterscheidung zwischen Teil- und xéthrbeitsplatzen
vorsieht, beides darstellen. Aus Tabelle 5.3 wirsichitlich, dass im
Jahr 2002 in der Hochschulregion von den univessitésachausgaben
insgesamt 224 Arbeitsplatze (davon 193 im KantogeB&tadt und 31
im Kanton Basel-Landschaft gemass den Anteilen dasnlichen
Verbleibs) abhéngig waren, die meisten davon inRienstleistungen.

Tabelle 5.3 Einkommens- und sekundéare Beschéftggffakte durch die
Sachausgaben in der Hochschulregion

Wirtschaftszweig Sachausgaben in Tsd. GHbeitsplatze
Landwirtschaft, Fischerei 14 0.4
Verarbeitendes Gewerbe 6'071 22.1
Energie- und Wasserversorgung 1'534 1.2
Bau 1'960 8.4
Handel 35 0.07
Grosshandel 2760 1.3
Detailhandel 4'359 18.3
Gastgewerbe 2'852 40.2

Verkehr- und Nachrichten-

. . 594 1.8
Ubermittlung

Kreditgewerbe 201 0.1
Immobilienwesen und uoDI 8819 30.6
Offentliche Verwaltung 1'523 25
Erziehung und Unterricht 507 445
Gesundheit- und Sozialwesen 500 21.8
Sonstige Dienstleistungen 1'384 8.4
Gesamt 33113 224.1

Datenquelle: Universitat Basel, Ressort FinanzehQaontrolling, 2002; Bun-
desamt flir Statistik, 2001; Eidgendssische Steneataing, 2001, eigene Be-
rechnung.
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5.2.2 Investitionsausgaben der Universitat Basel

Réaumlicher Verbleib. Alle Ausgaben der Rubrik ,Kleininvestitionen®
(Konto 42 im Kontenplan der Universitat), welch@en Betrag von
1000 CHF uberstiegen, werden als Investitionsausgaiezeichnet
(vgl. Kapitel 4.1.3). Von den rund 19 Mio. CHF Imstigionsausgaben,
die im Untersuchungsjahr 2002 von der Universitasd getatigt wur-
den, entfielen 2 Mio. CHF auf das Ausland (Tabéll¢). Von den in

der Schweiz getatigten Investitionsausgaben konB@h Tsd. CHF

keiner Region zugeordnet werden. Es wurde angenomgss sich
diese wie die restlichen Investitionsausgaben euReégionen verteilen.
Insgesamt verblieben somit 6,4 Mio. CHF in der Hmttulregion, was
einer Regionalquote von 33,4% entspricht. Mit 35,@4 Mio. CHF)

floss, ahnlich wie bei den Sachausgaben, ein adhebl Teil der uni-

versitaren Investitionsausgaben in den Kanton HAliric

Tabelle 5.4  Raumlicher Verbleib der Investitiongmisen

Region Investitionsausgaben in Tsd. CHF  In Prozent
Hochschulregion Gesamt 6'335 334
Kanton Zirich 6690 35.2
Kanton Basel-Stadt 4'016 21.2
Kanton Basel-Landschaft 2319 12.2
Kanton Aargau 789 4.2
Kanton Zug 669 3.5
Kanton Genf 636 3.3
Kanton Bern 521 2.7
Kanton Solothurn 132 0.7
Ubrige Kantone 1171 6.2
Ausland 2'036 10.7
Gesamt 18'980 100.0

Datenquelle: Universitat Basel, Ressort Finanzeh@antrolling, 2002; eigene
Berechnung

Einkommens- und Beschaftigungseffektevon den 6,3 Mio. CHF In-
vestitionsausgaben die innerhalb der Hochschulreg@arausgabt wur-
den, konnten wiederum 300 Tsd. CHF keinem Wirtdshkafeig zuge-
ordnet werden. Es wurde angenommen, dass sich diesdie restli-
chen Investitionsausgaben auf die Wirtschaftzweiggeilen. In der
Hochschulregion waren von den universitaren Intiessausgaben im
Jahr 2002 demnach insgesamt ca. 21 Arbeitsplataeidl3 in Basel-
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Stadt und 8 in Basel-Landschaft gemass den Anteitenraumlichen
Verbleibs) abhéangig, die meisten davon ebenfallden Dienstleistun-

gen (Tabelle 5.5).

Tabelle 5.5 Einkommens- und Beschéaftigungseffekte mivestitionsaus-
gaben in der Hochschulregion

Wirtschaftszweig Inviitgjggnsgllj_'sgaber Aprlt;(;,\;tg,
Landwirtschaft, Fischerei 1 0.02
Verarbeitendes Gewerbe 1245 3.78
Bau 401 1.93
Handel 7 0.01
Grosshandel 995 0.38
Detailhandel 385 1.18
Gastgewerbe 3 0.04
Verkehr und Nachrichtentbermittlun 139 0.36
Kreditgewerbe 2 0.00
Offentliche Verwaltung 4 0.06
Erziehung und Unterricht 5 0.34
Gesundheits- und Sozialwesen 0 0.01
Sonstige Dienstleistungen 40 0.20
Gesamt 6335 20.99

Datenquelle: Universitat Basel, Ressort Finanzeh@aontrolling, 2002; Bun-
desamt fur Statistik, 2001; Eidgendssische Steneating, 2001; eigene Be-

rechnung.

& zur Berechnung der Arbeitsplatze siehe Kapitell5.2

5.2.3

Raumlicher Verbleib. Wie die Sach- und Investitionsausgaben ent-

Bauausgaben der Universitat Basel

sprechen die Bauausgaben der direkten Nachfragh Gdter und
Dienstleistungen 1:1. Im Jahr 2002 wurden vom Hacdkhund Pla-
nungsamt 643 Buchungen zum Neubau und Erhalt dbAGe der
Universitat Basel getatigt. Hierzu sei angemer&ssddie Berechnungen
aufgrund der Rechnungsadressen erfolgten, die thadem Zielorte der
Auftragnehmer und damit der Geldflisse jedoch amuiés sein kon-
nen. So unterhalten sehr viele regionale Firmenewedes Submissi-
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onsgesetzes sowohl Firmensitze in Basel-Stadtualls sn Kanton Ba-

sel-Landschaft. Sie sind daher wegen der Vorgab&églement der
Baukommission des Kantons Basel-Stadt, dass benttithen Aus-

schreibungen eine gleiche Anzahl/Anteil von Offersais beiden Kan-
tonen einzuholen sind, in der Lage, als baselsi@tti und als basel-
landschaftliche Firma mit zu bieten. Daher kdnneh echnungsad-
ressen und Sitz der Versteuerung der Gewinne vander unterschei-
den. Dies aufgeschliisselt nachzuweisen hétte demé&tadieser Studie
widerum gesprengt. Die Auftragsvergabe offentlicBamrichtungen im

Kanton Basel-Stadt an Firmen in Basel-Stadt undeBlasndschaft

misste in einer eigenen Studie differenziert untdrswerden.

Im Baukostenplan des Hochbau- und Planungsamtedewsechs Auf-
tragsarten unterschieden, wobei die Auftragsartodbele” wertmassig
am bedeutendsten war (Tabelle 5.6). Im Jahr 2002emivom Hoch-
bau- und Planungsamt ca. 8,3 Mio. CHF fur den Bad Hrhalt von
Universitatsgebauden ausgegeben.

Tabelle 5.6 Bauausgaben nach Auftragsart des Bearjgans des Hoch-
bau- und Planungsamtes Basel-Stadt

BKP | Auftrags- . Bauausgaber
Nr.2 art Beschreibung in Tsd. CHF
Vorberei- Baugrunduntersuchungen, Denkmal-
1 tungsar- 19
bei pflege, Abschrankungen etc.
eiten
2 Gebiude Rohbau, EI_e_I_<troanIagen, Heizung, 7'894
Sanitaranlagen etc.
3 Bodenbau Bodenbau 16
4 Umge- | Gartenanlagen, Strassen, Platze, Sport- 6
bung anlagen etc.
5 Baune- | Versicherung, Bewilligungen, Gebih- 93
benkosten ren, Modelle etc.
Mobilien/ Mébel, Beleuchtung, Textilien, Gerar
9 Ausstat- . 283
te/Apparate, Kunstobjekte etc.
tung
Gesamt 8'311

Quelle: Hochbau- und Planungsamt Kanton Basel S2800
*Baukostenplannummer

Wie Tabelle 5.7 zeigt, unterliegen die Bauausgairessen jahrlichen
Schwankungen, wobei es sich beim Untersuchung@@®2 laut Aus-
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sage eines Vertreters des Hochbau- und Planungsamtein ,norma-

les”, also durchschnittliches Jahr handelte. Dierfitissig hohen Aus-
gaben im Jahr 2000 sind vor allem auf den NeubalPtl@armazentrums
zurickzufuhren.

Tabelle 5.7 Bauausgaben des Hochbau- und Planutes&asel-Stadt
2000 bis 2002

Jahr Bauausgaben in Tsd. CHF
2000 63'334

2001 6'118

2002 8311

Datenquelle: Hochbau- und Planungsamt des KantasslEStadt, 2002

Das Hochbau- und Planungsamt verausgabte 2002 &eilder im Aus-
land. Mit einer Regionalquote von 90.7% verbliebemahe die gesam-
ten Bauausgaben in der Hochschulregion und dorpteachlich im
Kanton Basel-Stadt (Tabelle 5.8).

Tabelle 5.8 Raumlicher Verbleib der BauausgaberHbehbau- und Pla-
nungsamtes Basel-Stadt fiir die Universitat

Region Bauausgaben in Tsd. CHF In Prozen
Hochschulregion 7'533 90.7
Kanton BS 6'603 79.5
Kanton BL 930 11.2
Kanton Luzern 291 35
Kanton Zirich 164 2.0
Kanton Zug 128 1.5
Kanton Aargau 99 1.2
Kanton St. Gallen 24 0.3
Kanton Thurgau 19 0.2
Kanton Bern 19 0.2
Kanton SO 18 0.2
Ubrige Schweiz 16 0.2
Gesamt 8311 100.0

Datenquelle: Hochbau- und Planungsamt des Kantoselfadt, 2002; eigene Be-
rechnung

Aus den schon genannten Grinden konnte aus denrzlgygelegten
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Rechnungsadressen nicht prazise geschlossen wexgdrhes genau
der Zielort der Geldflisse war und wo daher auehSteuereffekte an-
fielen. In diesem Zusammenhang sei auf die Untlrsug des regiona-
len Verbleibs der Bauausgaben hingewiesen, die 2008as Kantons-
spital Basel getatigt wurde, wobei insbesondereFdage im Vorder-
grund stand, ob der Einsatz eines Generalunterrrshdie anteilsmas-
sige Verteilung der Bausummen und der Bauauftr&gandern wurde,
die halftig an Basel-Stadt und Basel-Landschafivisodie anderen
Kantone von Agglomerationsgemeinden) gehen. Dadigie sich, dass
von den rechtlichen und organisatorischen Veramgg Kantone aus
allen drei Regionen profitierten und die regiondkrkunft der Auftrag-
nehmer sich nicht unginstig verschob (Frey u. Keau2003). Da seit-
her die Auftragsvergabe anderen Regelungen urgerkénnen die Re-
sultate jedoch nicht 1:1 in die Gegenwart Ubertnagerden.

Tabelle 5.9 Einkommens- und BeschaftigungseffekteBhuausgaben in
der Hochschulregion

Wirtschaftszweig ?naflj'i(ljl_sgcﬁls d Arbeitsplatzé
Verarbeitendes Gewerbe 1776 6.42
Energie- und Wasserversorgung 38 0.00
Bau 2757 14.74
Handel 7 0.01
Grosshandel 268 0.33
Detailhandel 207 0.69
Gastgewerbe 4 0.06
Verkehr und Nachrichtenibermittlung 12 0.04
Kreditgewerbe 6 0.00
Offentliche Verwaltung 9 0.14
Gesundheits- und Sozialwesen 4 0.17
Sonstige Dienstleistungen 6 0.04
Gesamt 7533 31.92

Datenquelle: Hochbau- und Planungsamt des KantasslEStadt, 2002; Bun-
desamt fiir Statistik, 2001; Eidgendssische Stenernttung, 2001; eigene Be-

rechnung.

& zur Berechnung der Arbeitsplatze siehe Kapitell5.2
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Einkommens- und BeschaftigungseffekteAlle Ausgaben des Hoch-
bau- und Planungsamtes Basel-Stadt konnten einepféBger und

somit einzelnen Wirtschaftszweigen zugeordnet werdie der Hoch-

schulregion waren von den universitdren Bauausgatmedahr 2002

insgesamt knapp 32 Arbeitsplatze (davon 28 in Batadt und 4 in Ba-
sel-Landschaft gemass den Anteilen des raumlichenbl®ibs) abhan-
gig, die meisten davon in den Wirtschaftszweigem-Band Immobi-

lienwesen und den unternehmensorientierten Digsisttegen (Tabelle
5.9).

5.2.4 Indirekte Steuern auf Sach-, Investitions- un  d Bau-
ausgaben

Im Haushaltsjahr 2002 wurden von der Universitasdbansgesamt ca.
6,7 Mio. CHF an indirekten Steuern an den Bund hizBei den Sach-
ausgaben kamen zwei verschiedene Mehrwertsteuergétm Tragen:
Der reduzierte Satz von 2,4% wurde auf den Einkauf Blichern und
Zeitschriften, der normale Mehrwertsteuersatz v@%o/auf alle ande-
ren Waren und Dienstleistungen angewendet (Tabell@).

Tabelle 5.10 Indirekte Steuern auf Sach-, Invest#ti und Bauausgaben
der Universitét Basel

Ausgabe- und Steuerart Ausgaben in| Mehrwert- | Indirekte Steuern in
Tsd. CHF steuersatz Tsd. CHF

Umsatgsteqer auf Umsatze 335

der Universitat Basel 2002

Sachausgaben, davon 60'126 4'274

Mehrwertsteuer auf Bii- .

chern und Zeitschriften 5696 2.4% 137

Mehrwertsteuer auf restli 54429 7 6% 4137

chen Sachausgaben

Investitionsausgaben 18980 7.6% 1'442

Bauausgaben 8311 7.6% 632

Gesamt 87'417 6'683

Datenquelle: Universitat Basel, Ressort Finanzeh@ontrolling, 2002; eigene
Berechnung

5.2.5 Personalausgaben der Universitét Basel

Direkte Beschaftigung.Im Zeitraum 2001 bis 2003 nahm die direkte
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Beschaftigung, also die Zahl der Personen, dikidae der Universitat
angestellt waren, vor allem im Bereich des akademis Personals
konstant zu (Abbildung 5.2)

1'400
1200 | 1126 0
SOV O S R e
R e ——YY—_—————--
R N S ——Y—Y"Y"SS——————S€S—€S€s—S—_—_—
I R T R R | 209 20 || 307 303
0 T T
2001; 1'610 2002 ; 1'806 2003; 1'919
O Akademisches Personal @ Technik/Labor @ Bibliothek m Ubriges Personal
Abbildung 5.2 Entwicklung der direkten Beschéaftiguan der

Universitat Basel in Vollzeitaquivalenten.

Quelle: Universitat Basel (Hrsg.)2002, 2003; eigBaestellung

Dennoch unterlag die direkte Beschaftigung keinkeeriinéssigen jahr-
lichen Schwankungen, weshalb das Untersuchung02 mit 1’806
Beschéftigten in Vollzeitaquivalenten (Universitatsid Projektanstel-
lungen) als durchschnittlich und repréasentativ aagen werden kann.

R&aumlicher Verbleib der Konsumausgaben des Universitsperso-

nals und Berechnung der direkten SteuernDie Universitat Basel
zahlte ihren 1'806 Angestellten (in Vollzeitaquiegaten) im Jahr 2002
insgesamt 194 Mio. CHF (2003: 207 Mio. CHF, 20049 Mio. CHF)

an Loéhnen und Gehéltern (Universitat Basel 200261S. Universitat
Basel 2003). In der Personaldatenbank 2002 sunenieith die Be-
schaftigten jedoch auf 2’927 Vollzeitaquivalentes Bruttolohne insge-
samt lediglich auf 165 Mio. CHF Die Differenz deoNzeitaquivalente
ist durch die standardmassige Erfassung der Stlotde&Empfanger in
der Datenbank mit einem Beschéaftigungsgrad von 1@0%rklaren.
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Um diese Differenz zu beseitigen, wurden in degdaden Analyse in
einem ersten Schritt die Stundenlohn-Empfanger esatdossen. Da
diese in der Datenbank nicht als solche gekennzeicWvaren, wurde
angenommen, dass alle Beschéftigten mit einem Bésgiengrad von
100% und einem nicht steuerpflichtigen Einkommesmegssen an den
Steuergrenzen im Kanton Basel-Stadt, im Stundeniatig sind (Steu-
ergrenzen 2002 im Kanton Basel-Stadt: 10’400 CHEfTg 14600
CHF Tarif B).

Der Grund fiur die Differenz von rund 30 Mio. CHF lder Summe der
Bruttolohne in der Datenbank im Vergleich zu derJahresbericht an-
gegebenen Zahl von 194 Mio. CHF lag hingegen in HNeésht-
Beruicksichtigung von Drittmittelbeschéftigten inr deniversitaren Da-
tenbank. Deshalb wurde in einem zweiten Schritt Blagtogehalt des
Personals, welches die Grundlage fur die Ermittideg regionalwirt-
schaftlichen Effekte bildet, regional differenzielem im Jahresbericht
angegebenen Aufwand fir L6hne und Gehélter vonMi&4 CHF ent-
sprechend angepasst. Ebenso wurden die Beschaftigfel’806 Voll-
zeitdquivalente aufaddiert. Da die Ausgaben dewrétsitat fur ihre Be-
schaftigten nicht wie bei den bereits betrachté3ach-, Investitions-
und Bauausgaben eins zu eins in den Wirtschaftdardi fliessen,
musste das zu Konsumzwecken verflgbare Einkommmeittelt wer-
den, welches von den Beschatftigten tatséchlichusgeabt wurde und so
zu Einkommens- und Beschéftigungseffekten fihrte.

Das zu Konsumwecken verfugbare Einkommen des Wsitéésperso-
nals wurde in folgenden Schritten ermittelt:

» Abzug der Sozialbeitrage (AHV-, ALV-, NBU- und PK&mien)
von den gezahlten Bruttoldhnen = Nettoléhne

* Abzug der Einkommenssteuer
- direkte Bundessteuer
- Kantons- und Gemeindesteuer
» Abzug des Sparanteils = Einkommen fir Konsumzwecke

Der Abzug der Sozialbeitrage (AHV-, ALV-, NBU- urieK-Pramien)
von den Bruttoldhnen der Universitatsbeschéaftigsénn der Personal-
datenbank der Universitdt ausgewiesen. Grundlagdoligenden Be-
rechnungen der Bundes-, Kantons- und Gemeindestétedas steuer-
bare Einkommen einer Person, welches jedoch wegklerfder und
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nicht ermittelbarer zusatzlicher Angaben wie beikspieise weiteren
Einkiinften (beispielsweise aus selbstandiger TéatigiNebenerwerb)
oder Abzigen (Kinderabziige, Krankheit, Unfall, Sdkinsen etc.)
nicht berechnet werden konnte. Aus diesen Grinaehaufgrund der
Annahme, dass sich zuséatzliche Mehreinkiinfte detelaige Abzlige
kompensieren, wurden die Steuern in dieser Studfiedi@ Nettolohne
der Universitatsbeschéaftigten berechnet. Dies eotgpu. a. der Vorge-
hensweise von Blume u. Fromm (1999) und Fisch&/illnelm (2001).

Die ermittelte Einkommenssteuer einer Person esgelb schliesslich
aus der Summe der direkten Bundessteuer sowie aaioKs- und Ge-
meindesteuern. Von einer Berechnung der Kirchersteurde abgese-
hen, da die Daten des Personals keine Angabendido@ugehdrigkeit
zu einer Kirche enthielten. Ebenfalls unbeachtetiein die in manchen
Kantonen erhobene Spitalsteuer sowie die Krankeekgsamien.
Durch diese Nicht-Beachtung der Kirchen- und Sgiéaler sowie der
Krankenkassenpramien fallen die errechneten Konssgaben etwas
hoher aus als in der Realitat. Bei der BerechnuwergSeuern wurden,
wenn mdoglich, die Steuertarife der StaatshausHéltedas Untersu-
chungsjahr 2002 verwendet, wobei je nach Zivilstamdschen zwei
Tarifen unterschieden wurde.

In der Analyse wurden die Kategorien ledig, gestireund getrennt
lebend, geméass der Bezeichnung des kantonalenr&tetes Basel-
Stadt dem Tarif A und die Kategorien verheiratet! werwitwet dem

Tarif B zugeordnet, wobei beachtet wurde, dassBeideutung von A
und B je nach Kanton wechseln kann. Die Einkomntengs wurde

dann gestaffelt nach der Hohe des Nettoeinkommerechnet. Aus den
zur Verfigung stehenden Personaldaten ist jedaddtt ersichtlich, ob

es sich um eine Person in einem doppel- oder a#eiiienenden Haus-
halt handelt, weshalb hier keine Unterscheidungeonommen werden
konnte und fur alle der Alleinverdiener-Status arayemen werden
musste.

Das Schweizer Steuersystem mit den drei SteuerteshBund, Kanton
und Gemeinde und die damit einhergehende methadigatifalt der

Steuererhebung beziehungsweise -berechnung erdehwern. bei der
Gemeindesteuer, eine exakte Berechnung der Einkossteuer fur das
Universitatspersonal. Wahrend die direkte Bundesstaufgrund der
einheitlichen Methode und den fir alle Regionertiggih Steuersatzen
relativ exakt berechnet werden konnte, musstenBarechnung der
Kantons- und Gemeindesteuer weitere verallgemeileerinnahmen
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getroffen werden. Die Kantons- und Gemeindesteti@rmlie Kantone

der Hochschulregion Basel-Stadt und Basel-Landsdw@iie fur die

Kantone Aargau und Solothurn, konnten aufgrund &xakngaben zu
den Kantons- und Gemeindesteuertarifen 2002 gesiachnet werden,
wahrend fur die Steuern der tbrigen Kantone eineliert aus den be-
reits berechneten Staats- und Gemeindesteuernetesben genannten
Kantone gebildet wurde.

Tabelle 5.11 Einnahmen der Staatshaushalte durektdiSteuern des
Universitatspersonals, in Tsd. CHF (Rechnungsja2®

Staatshaus- Direkte Katons- Gemein Quellen- Ge- In

: Bundes- desteue Pro-
halt/Region steuef steuer | samt

steuer zent

Kanton BS - 16'554 | 382¢ 4'125 | 21'060| 55.1
Kanton BL - 3323 | 1'814° - 5136 | 13.5
Kanton AG - 197 2259 - 422 1.1
Kanton SO - 325 | 410 - 736 | 1.9
Ubrige Kantone - 1364 - - 1364 | 3.6
Bund 9:021° - - 458 | 9'479| 24.8
Gesamt 9'021 | 21'763| 2830 4'583| 38'197100.0

Datenquelle: Universitat Basel, Ressort PersonaR;28i@ene Berechnung

& Alle Kantone haben unterschiedliche Steuerregime.

b Gemass den Tarifen der direkten Bundessteuer degeEbssischen Steuerverwaltung
2002.

¢ Gemass den Steuersatzen der Steuerverwaltungatésri§ Basel-Stadt 2002.

9 fur die Universitatsbeschaftigten aus den Landgedes Bettingen und Riehen wurde
jeweils die Halfte der Einkommenssteuer dem KarBasel-Stadt zugerechnet; in Bet-
tingen wurden vereinfacht 64% auf die StaatsstalgeiGemeindesteuer berechnet, in
Riehen wurde die Gemeindesteuer gemass der StéladEaanel fur das Jahr 2002 be-

rechnet (Gemeinde Riehen 2002).

® gemass den Steuerséatzen der Steuerverwaltungathésré Basel-Landschaft 2002.

f gemass den Steuertarifen des Kantons Aargau 2002.

9 durchschnittlicher Steuerfuss der Gemeinden imté@Aargau 2005.

" geméss den Steuertarifen des Kantons Solothufi®. 20

" durchschnittlicher Steuerfuss der Gemeinden imté@Solothurn 2002.

I"aus den Steuerberechnungen der Kantone Basel-8&s#|-Landschaft, Aargau und

Solothurn gebildeter Durchschnittswert.

Im Gegensatz zu der komplexen Berechnung der Einlemasteuer fir
die Schweizer Beschaftigten war die Quellensteder, von Nicht-
Schweizer Beschaftigten bezahlt wurde, in der Dmtek ausgewiesen
und konnte gemass der vereinfachten Annahme, di#dsvbm Bund
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und 90% vom Kanton Basel-Stadt vereinnahmt wurdegionalisiert
werden. Steuern, die von Beschéftigten der Uniigrgin Ausland be-
zahlt wurden, konnte wegen fehlender Angaben recmittelt werden.
Die hochsten Einnahmen (21 Mio. CHF) Uber direkisu&rn des Uni-
versitatspersonals verzeichnete der Kanton BaseltStor dem Bund,

dem Uber die direkte Bundessteuer tber 9 Mio. Chffogsen (Tabelle
5.11).

Weniger Steuereinnahmen (ca. 5 Mio. CHF) wurden ¥@mton Basel-
Landschaft eingenommen, was durch die Wohnsitzlente des Uni-

versitatspersonals zu erklaren ist. Von 1'806 Ursitétsbeschaftigten
in Vollzeitaquivalenten wohnten im Jahr 2002 Ubier idalfte (1'013)

im Kanton Basel-Stadt und 21% (386) im Kanton Baseidschaft. Fur
die Hochschulregion ergibt sich damit insgesame dregionalquote
von 77% (Tabelle 5.12).

Tabelle 5.12 Universitatsbeschéftigte in Vollzeitéglenten nach Wohn-
ort und fur Konsumzwecke verfigbarem Einkommen fRec

nungsjahr 2002)
Einkommensklassen (Brutto-Haushaltseinkommen, exkll3. Monatsgehalt)
in CHF
575689 | 82'789 | 107989 iiber
Wohnort bis 57'588| his bis bis 143'988 Gesamt | in Prozent
82'788 | 107'988 | 143988
Universitatsbeschaftigte in Vollzeitaquivalenten
Hochschulre- | g5 284 | 215 90 180 | 1'400 77
gion Gesamt
Kanton BS 492 198 144 60 119 1'013 56
Kanton BL 138 86 71 30 60 386 21
Kanton AG 19 10 9 2 3 44 2
Kanton SO 25 10 11 1 7 54 3
Ubrige
Kantone 150 13 11 7 9 190 10
Ausland 10 43 35 17 13 118 7
Gesamt 834 361 281 118 212 1'806 100

Datenquelle: Universitat Basel, Ressort Persor@22Bundesamt fur Statis-
tik, 2004 (Einkommensklassen); eigene Berechnung.

Fur die weitere Analyse des regionalen und seldgoralerbleibs der
Konsumausgaben wurden die Beschaftigten gemaskidisilung der
Einkommens- und Verbrauchserhebung des BundesditeStatistik
2002 den Einkommensklassen zugeordnet. Die Einkorskigssen
entsprechen dabei den Quintilen des Brutto-Haustiakommens im
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Jahr 2002 (Bundesamt fUr Statistik 2004, S. 10¢sBiUnterteilung ist
fur die Analyse der sekundaren Effekte notwendm,stth Haushalte
nach der Hohe ihres Einkommens bezuglich ihres &osgerhaltens
unterscheiden.

Nach Abzug der Steuern von den Nettolohnen dertgsgten wurde
derjenige Anteil, der gespart wird, abgezogen. Nacbaben des Bun-
desamtes fir Statistik lag der Anteil der ErspafAisteil des verfligba-
ren Einkommens, der nicht fir den letzten Verbrauetwendet wird)
am verfigbaren Brutto-Einkommen (Einkommen nach ubzer
Transferleistungen und Steuern) der privaten Hdissl@a Jahr 2002
bei 14,9% (Bundesamt fir Statistik, 2005). Da diasfert nicht diffe-
renziert nach Grossregion und Einkommensklasseemusgen wird,
musste angenommen werden, dass der gesamtschashieeurch-
schnitt auch fur die betrachteten Regionen undvéischiedene Ein-
kommensgruppen gilt. Dabei wird vermutlich die Spete fur die vier
einzeln betrachteten Kantone leicht unterscha&tgsich im gesamt-
schweizerischen Vergleich um eine relativ wohlimaige Region han-
delt.

Nach Abzug der Ersparnis blieb den Angestelltenfi@irkKonsumzwe-
cke verfigbares Einkommen von dber 111 Mio. CHFbélla 5.13).
Durch die allgemein etwas geringere Steuerbelastariganton Basel-
Landschaft haben die UniversitatsbeschéaftigtenWuohnsitz im Kan-
ton Basel-Landschaft im Verhdltnis zu jenen mit \Wsitz im Kanton
Basel-Stadt ein héheres zu Konsumzwecken verfligbamkommen.
Fur die weitere Analyse wurde angenommen, dassigécimnerhalb der
Hochschulregion getatigten Ausgaben der Einpen¢iieispielsweise
durch Ausgaben fur Mittagessen, Einkaufe), welamserhalb der Re-
gion wohnen und innerhalb der Region arbeiten,d@it ausserhalb der
Region getétigten Ausgaben der Beschaftigten mihiWgidz innerhalb
der Region ausgleichen. Es wird unterstellt, dassUhiversitatsbe-
schaftigten 100% ihres zu Konsumzwecken verfligb&i@kommens
auch an ihrem Wohnort ausgeben (u.a. Bauer 19%fhitSloss der
grosste Teil der Ausgaben der Universitatsbesighéift, namlich 56,9
Mio. CHF, in den Kanton Basel-Stadt. Im Kanton Bdsedschaft
wurden hingegen lediglich 25,9 Mio. CHF verausgdbie Regional-
quote betragt 74%, das heisst, lediglich 26% desgAben flossen nicht
in die Hochschulregion.
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Einkommens- und Beschaftigungseffekte durch die K@umausga-
ben des UniversitatspersonalsZur Berechnung der sekundaren Be-
schaftigungseffekte und der indirekten Steuern emrdie Ausgaben
der Universitatsheschaftigten nach Ausgabeart hastc

Tabelle 5.13 Zu Konsumzwecken verwendetes Jahiesaimen der Uni-
versitatsheschaftigten, nach Wohnort (Rechnunggjae)

Einkommensklassen (Brutto-Haushaltseinkommen, &&IMonats-
gehalt) in CHF
bis 57589 | 82789 | 107'989 Uber in
Wohnort bis bis bis Gesamt| Pro-

57588 | 55788 | 107'088 | 143'988 | 143988 zent

Zu Konsumzwecken verfiigbares Jahreseinkommen deetditétsbe-
schéftigten in Tsd. CHF

Hochschul-
region Ge- 28315 | 15516 13393 6'766 18734 82'72% 74
samt

Kanton Ba- | 51393 | 10633| 8628 | 4'323| 1189 56973 51
sel-Stadt

Kanton Ba-

sel- 6922 | 4883 | 4765 | 2444 | 6839 25854 23
Landschaft

g;‘lrj‘m” Aar- | q080 | 621 630 165 305 | 2891 3
Kanton Solo-| ;.07 | 419 780 85 858 3750, 3
t_hurn

té?]:'ege Kan- | 2533 | 990 936 790 1202| 7452 7
Ausland 5471| 2959| 2969| 1647| 1931 14'97F 13
Gesamt 39'807| 20706] 18709 9453] 23121 111796 o014

Datenquelle: Universitat Basel 2002, Ressort Pals@undesamt fur Statistik
2004 (Einkommensklassen), eigene Berechnung.

Basis war ebenfalls die Einkommens- und Verbrautiebeing des
Bundesamtes fur Statistik 2002, in welcher die Abe;m nach Ein-
kommensklassen differenziert einzelnen Ausgabeaxgewiesen wer-
den. Die Klasseneinteilung ist notwendig, da diehé&ltder Haus-
haltseinkommen einen erheblichen Einfluss auf dissgabenstruktur
hat. So nimmt beispielsweise der Ausgabenanteitli@irAusgabearten
Wohnung und Nahrungsmittel mit steigendem Einkommheutlich ab
(Bundesamt fUr Statistik 2004).
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Tabelle 5.14 Ausgaben der Universitatsbeschaftigtatn Ausgabeart und
Wohnort, in Tsd. CHF (Rechnungsjahr 2002)

ausgabung in Pro-
zent

Kan- Ubrige in
Ausgabeart K:Enston KaBnLton ton Kasnéon Kanto- g:]‘z Gesamt| Pro-
AG ne zent
Nahrungsmittel und
alkoholfreie Getran| 8218 | 3644 | 425 541 | 1097 2195 16120 1
ke
Alkoholische Ge-
tranke und Tabak- | 1154 | 528 59 77 150 303 2271 2
waren
Bekleidung und 2604 | 1247 | 130 173 327 675 5156 g
Schuhe
g}’é’h”e” undEner-| 425141 7646| s88s| 1136 2315 4583 33883 3
Wohnungseinrich-
tung und laufende | 2473 | 1173 | 124 163 313 645 4891 4
Haushaltsfuihrung
Gesundheitspflege | 4344 188 225 285 585 14157 884| 8
Verkehr 5790 | 2755 290 380 740 1524 1147 1
Nachrichtendber- | 4.7,5 | 779 89 114 230|  462| 341 3
mittlung
Unterhaltung, Erho 599 | 2557 | 272 360 688| 140 10'69 1
lung und Kultur
Schul-und Ausbil- | 44 | 505 | 22 30 58 111 871 1
dungsgebiihren
Gast-und Beher- | pagq | 5yg6 | 268 356 690| 1386  10'554 g
bergungsstéatten
Andere Waren und | 5.5 | 937 | 102| 133 258 527 3970 4
Dienstleistungen
Gesamt 56'973| 25954 2:891| 3750 | 7452| 14977 111796| 100
Ausgaben nach
dem Ort der Ver- 51 23 3 3 7 13 100

Datenquelle: Universitat Basel 2002, Ressort Pads@®undesamt fir Statistik
2004 (Klasseneinteilung); eigene Berechnung.

Wie aus

Tabelle 5.14 ersichtlich, gaben die Ursitatsbeschaftig-

ten im Jahr 2002 den gréssten Anteil ihres zu Korzsswecken zur Ver-
fligung stehenden Einkommens fir Wohnen und En€3gis) aus.



Die Leitungserstellung der Universitat Basel

87

Tabelle 5.15 Zuordnung der Ausgabearten zu ders@#iaftszweigen und
Berechnung der Arbeitsplatzkoeffizienten
Arbeits-
Ausgabeart Wirtschaftszweige platz-
koeffizient®
Nahrunasmittel. alko- Detailhandel mit Nahrungsmitteln, Obst und Ge-
ing o muse, Fleisch und Fleischwaren, Fisch- und Mee4.4056E-06
holfreie Getranke " .
resfriichte, Brotwaren und Getranke
Alkohalische Getran- Detailhandel mit Getranken und Nahrungsmitte|n 2B06
ke, Tabakwaren
Bekleiduna und Schu- Detailhandel mit Kleidung, Schuhen/Lederwaren,
he 9 Versandhandel, Reparatur von Schu- 5.7694E-06
hen/Lederwaren, Reparatur von Uhren & Schmuck
Wohnen und Enerdie Energie- und Wasserversorgung 7.666E-07
Detailhandel mit Mébeln und Haushaltsgegenstan-
Wohnunaseinrichtun den, Detailhandel mit elektrischen Haushaltsgeréten
und Iaufegnde Haus- 9 und TV, Detailhandel mit Antiquitéaten und Ge- 5.5913E-06
. brauchtwaren, Reparatur von elektrischen Haus-""
haltsfiihrung N :
haltsgerdten, Reparatur von sonstigen Gebraughs-
gutern
Detailhandel mit medizinischen und orthopédischen
Gesundheitspflege Produkten, Fachdetailhandel mit pharmazeutischen
Produkten, Gesundheits- und Sozialwesen
Handel mit Automobilen, Instandhaltung und Repa-
ratur von Automobilen, Handel mit Automobiltei
Verkehr len und Zubehor, Handel mit Motorradern, Teilgn 1.6406E-05
und Zubehor, Verkehr und Nachrichtenibermitt-
lung
Il:l;;hrlchtenubermltt- Verkehr- und Nachrichtenibermittlung 1.9143E-p6
Unterhaltung, Erho- Unterhaltung, Kultur, Sport 3.0574E-0p
lung und Kultur
Schul- und Ausbil- Unterrichtswesen 6.0826E-0p
dungsgebiihren
Gast- und Beherber- Hotels, Sonstiges Beherbergungsgewerbe, Restag-
x : .7762E-05
gungsstatten rants, Tearooms, Bars, Kantinen und Caterer
Detailhandel mit Waren Hauptrichtung Nichtnah-
Andere Waren und rungsmittel, Detailhandel mit Parfimeriewa-
Dienstleistungen ren/Korperpflegemitteln und Bi- 1.4841E-05
9 chern/Papeteriewaren, Abwasserreinigung, Abfall-
beseitigung und -entsorgung

Datenquellen: Bundesamt flr Statistik 2001 (Besafjigftidaten); Eidgendssische Steu-
erverwaltung 2001 (Umsatzdaten); eigene Berechnung.
& Mietausgaben, die hier den grossten Anteil ausemmdkdnnen keinem Wirtschafts-
zweig zugeordnet werden, es wurden lediglich diegaben fir Energie analysiert.

b zur Berechnung der Arbeitsplatzkoeffizienten sikhpitel 5.2.1
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Der zweitgrésste Posten waren die Ausgaben furUasmittel und
alkoholfreie Getranke (16%). Der grosste Teil desgaben der Uni-
versitatsbeschaftigten fliesst in den Kanton B&tebt (51%). Im Un-
terschied zur Berechnung der in der Hochschulregoonden universi-
taren Ausgaben abhangigen Arbeitsplatze (sekurgksehaftigungsef-
fekte) durch die Sach-, Investitions-, und BauabseggKapitel 5.2.1
bis 5.2.3), mussten die verschiedenen Ausgabefinteiie Ausgaben
der Universitatsbeschaftigten zuerst den entspretdreWirtschafts-
zweigen zugeordnet werden. Bei der Zuordnung déasgabeart zu
mehreren Wirtschaftszweigen wurde ein Mittelweltifgeet (Tabelle
5.15).

Multipliziert man die verschiedenen Ausgaben mib geweiligen Ar-

beitsplatzkoeffizienten, waren im Jahr 2002 von desgaben der Uni-
versitatsbeschéaftigten insgesamt ca. 624,5 Arbatimp abhangig, da-
von 318 in Basel-Stadt und 145 im Kanton Basel-Isehdft, zusam-
men 463 in der Hochschulregion; die meisten dawontdAusgaben fur
Gast- und Beherbergungsstatten, durch AusgabedidiiGesundheits-
pflege (Medikamente, Arztbesuche etc.) sowie dufalsgaben fir
Schul- und Ausbildungsgebtihren, da die entspre@remlirtschafts-
zweige beschaftigungsintensiv sind Tabelle 5.16.

Indirekte Steuern durch die Ausgaben des Universit&personals.

Fur die Berechnung der indirekten Steuern auf Absgales Universi-
tatspersonals wurde auf die Ausgabeart Nahrungdraoitd alkoholfreie
Getranke sowie die Gesundheitspflege der reduzigtteiersatz von
2,4% angewendet, da sowohl Ess- und Trinkwareraath Medika-

mente nach der Auflistung der Eidgendssischen 8teogaltung die-

sem reduzierten Satz unterliegen (EidgendssisclkeeBterwaltung,
2005). Anzumerken ist, dass in der Ausgabeart GHmitspflege die
Krankenkassenbeitrdge nicht enthalten sind. FiurAdiegabeart Woh-
nen und Energie wurde angenommen, dass sich diese0% aus
Wohn- und zu 10% aus Energiekosten zusammensetzhalb ledig-
lich auf die 10% der Energieausgaben die Mehrwerest berechnet
wurde. Fur alle anderen Kategorien wurde der nanstéuersatz von
7,6% angewendet. Die so ermittelte Mehrwertsteuestddie Ausgaben
der Universitatsbeschéaftigten summierte sich int 2802 auf 4,2 Mio.
CHF (Tabelle 5.17).



Ausoabeart Arbeitsplatz- Kanton | Kanton | Kanton | Kanton | Ubrige Ausland| Gesamt In

9 koeffizient' BS BL AG SO Kantone Prozent
Nahrungsmittel und 4.4056E-06| 36.2| 16.1 1.9 2.4 9.7 4.9 710 11
alkoholfreie Getranke

Alkoholische Getranke und | 5 g70r o6 | 31 1.4 0.2 0.2 0.8 0.4 6.1 1
Tabakwaren

Bekleidung und Schuhe 5.7694E-06 15, 7.2 0 10 9 3 1.9 29.8 5
Wohnen und Energie 7.666E-0[ 1.3 0.6 0. 01 0.4 2 0. 26 0
Wohnungseinrichtung und | g 5q15¢ 05| 138 6.6 0.7 0.9 3.6 1.4 27.8 4
laufende Haushaltsfiihrung

Gesundheitspflege 71.3 31.Q 3.7 4.7 19.0 9.6 13p.2 22
Verkehr 1.6406E-05 11.1 5.3 0.6 0.7 2.9 1.4 2119 4
Nachrichteniibermittlung 1.9143E-06 5.3 2.4 0. o4 14 0.7 105 2
Eﬂlttirrha'tung’ Brholung, | 3 0574E-06| 329| 155 1.7 2.2 8.6 4.2 65.0 10
Schul-und 6.0826E-06| 39.4| 17.7] 1.9 2.6 9.7 5.1 76.5 12
Ausbildungsgebtihren

Gast- und i 8.7762E-05| 79.5| 37.0 4.0 5.3 20.6 102 1566 25
Beherbergungsstatten

Andere Waren und 14841E-05| 90| 42| 05| 06 2.4 12 17.8 3
Dienstleistungen

Gesamt - 318.1 145.0 16.0 21.0 82.9 4115 624.5 100

Datenquellen: Bundesamt fur Statistik 2001 (Besdajtéhdaten)Eidgendssische Steuerverwaltung 2001 (Umsatzdageggne Berechnungt
Anmerkung:® Die Arbeitsplatzkoeffizienten fiir die Schweiz wardbehelfsmassig auch fiir das Ausland angenommen.
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Tabelle 5.17 Indirekte Steuern durch die Ausgaleribhiversitatsbe-
schaftigten an den Bund (Rechnungsjahr 2002)

Ausgaben in der Steuersatz in Indirekte

Ausgabeart Schweiz in Tsd. Prozent Steuern in
CHF Tsd. CHF

Nahrungsmittel und alko- .
holfreie Getrénke 13'925 2.4 334
Alkoholische Getranke 1'967 76 150
und Tabakwaren
Bekleidung und Schuhe 4'482 7.6 341
Wohnen und Energie (auf
10% der Ausgaben fur 29299 7.6 223
Nebenkosten (Energie)
Wohnungseinrichtung und .
laufende Haushaltsfuhrung 4246 7.6 323
Gesundheitspflege 7'328 2.4 176
Verkehr 9955 7.6 757
Nachrichtentbermittlung 2'954 7.6 225
Unterhaltung, Erholung 9288 76 706
und Kultur
Sch_l_JI- und Ausbildungs- 761 ) 0
gebihren
Gf’;_\st- und Beherbergungs- 9170 76 697
statten
Andere Waren und Dienst- 3443 76 262
leistungen
Gesamt 96819 4192

Datenquelle: Universitat Basel, Ressort PersonaR;26@ene Berechnung

5.2.6  Ausgaben der Studierenden der Universitat Bas el

Raumlicher Verbleib der studentischen Konsumausgabe Um die

regionalwirtschaftliche Bedeutung der studentiscKemsumausgaben

zu ermitteln, waren Angaben zum Wohnort (Daten Udieiversitat Ba-

sel, Ressort Studierende, 2002) sowie zum EinkomuamehAusgabe-

verhalten (Diem 1997, S. 55f.) der Studierendenign@in Vergleich

der Wohnorte vor und wahrend des Studiums lassenedeutlichen Zu-
zug der Studierenden in den Kanton Basel-Stadptiaahlich aus dem
Kanton Basel-Landschaft, den Ubrigen Kantonen wrd dusland, er-

kennen (Tabelle 5.18).
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Tabelle 5.18 Studierende der Universitat Basel vadohnort vor und
wahrend des Studiums, Wintersemester 2002/2003

Wohnort wah-| Wohnort wah-| Wohnort vor Vg?:gizggeo_r Diffe-
Region | rend des Studir rend des Studi; Studienbe- inn in Pro- renz

ums absol® | ums in Prozent ginn absold® | 9 Jent absolut
gg“ton 4164 51.8 1642 20.4 +2522)
gf_‘”to” 1744 217 2106 26.2 362
ﬁg”ton 601 75 822 10.2 221
gg“ton 351 4.4 563 7 212
Ubrige 708 8.8 1'593 19.9 885
Kantone
Ausland 470 5.8 1308 16.3 -838
Gesamt 8038 100 8'034 100 -

Datenquellen®Universitat Basel, Ressort Studierende, 200Bhresbericht der Uni-
versitat Basel 2002, S. 42; eigene Berechnung.

Fur die Berechnung der regionalwirtschaftlichen atedierlichen Effek-
te durch die Ausgaben der Studierenden der UntéerBiasel wurde
zunéachst das durchschnittliche jahrliche Einkomreanittelt, das den
Studierenden fir deren Lebensunterhalt beziehungswar Konsum-
zwecke zur Verfiigung steht und welches durch Vealmsng in den
Regionen wirksam wurde. Den Studierenden wurde idaibe durch-
schnittliche Konsumquote von 100% unterstellt, logisst, es gibt keine
Kaufkraftversickerung durch Sparen (u.a. Blume wonknm 1999,
Bathelt u. Schamp 2002, Bauer 1997). Weiterhin wuadgenommen,
dass der fur die Schweiz in einer Studie Uber digate Lage der Stu-
dierenden erfasste, nach Wohnform differenziert&k@nmenswert be-
zogen auf das Untersuchungsjahr 1995 (Diem 1993) &ir die Studie-
renden der Universitéat Basel gilt. Das unter dieSenahmen berechne-
te Gesamteinkommen der Studierenden der UniveB#&el betrug im
Jahr 2002 unter Berucksichtigung der Teuerung v84% im Zeitraum
von 1995 bis 2002 (Bundesamt fur Statistik 19952082) knapp 167
Mio. CHF, welches unter den getroffenen Annahménden studenti-
schen Konsumausgaben entspricht (Tabelle 5.19¢ndektudierenden
standen demnach im Jahr 2002 durchschnittlich ZOGHAF zur Verfi-
gung. Der errechnete Wert erscheint realistiselgleicht man ihn mit
den durch eine Umfrage ermittelten EinkommenswedenStudieren-
den der Universitat St. Gallen, wo Studierende \@rsten bis dritten
Semester jahrlich Uber 17'724 CHF und Studierenu® winften bis
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siebten Semester Uber 20’520 CHF verfugen (Fisesh@ilhelm 2001;
die Werte stammen aus einer Umfrage im Wintersean&8199/2000).

Tabelle 5.19 Studierende der Universitat Basel vaohnform und Ein-
kommen, Wintersemester 2002/2003

Studierende Einkommen Einkommen
Studierende fur den Le- der Studie-
nach . )
Wohnform der Universi-| bensunterhalt renden _der
Wohnform in der tat Basel pro Jahrund | Universitat
Schweiz in 2002 nach | Studierender inl Basel 2002
brozerd Wohnform® | der Schweiz in| in Tsd.
Tsd. CHF CHF?
Eltern / Verwandte 37 2'974 12.9 38'365
eigener Haushalt,
evtl. mit Partner / . .
Kindern (Mittel- 35 2'813 28.3 79'616
wert)
Wohngemein-
schaft, Studieren-
denwohnheim, 28 2251 17.6 39611
Untermiete (Mit-
telwert)
Gesamt 100 8'038 - 157593
Gesamt nach
Teuerung von 166954
5,94%

Datenquellen: a)nach Diem, 1997; b)Universitat Ba®essort Studierende,
2002; eigene Berechnung.

Ein weiterer Vergleichswert ergibt sich aus derégénung der durch-
schnittlichen studentischen Ausgaben fir Miete,aBrang, Kleidung
etc. Legt man die Werte der Sozialberatung der éfsitat Basel fur das
Jahr 2003 zugrunde, ergibt sich ein Minimalwert ¥®&068 CHF (fur

Studierende unter 25 Jahren mit geringen Miet-Amsbildungskosten)
und ein Maximalwert von 24'144 CHF (fur Studiererigeer 25 Jahren
mit hohen Miet- und Ausbildungskosten) pro Jahreo®tudiengebiih-
ren und Ausbildungskosten (Sozialberatung der Unité Basel 2003).
Das verfluigbare Einkommen fir Konsumzwecke der Stedden teilt

sich wie in Tabelle 5.20 auf die Wohnorte auf.
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Tabelle 5.20 Wohnort und Einkommen der StudierertbigriJniversitat
Basel, Wintersemester 2002/2003

Studierende nach . Jahrliches Einkommen der
Region Wohnort wahrend "™ Pro- Studierenden nach Wohnort,
des Studiums zent in Tsd. CHF
Hochschulre- , ,
gion (BS, BL) 5’908 73.5 122’713
Kanton BS 4'164 51.8 86°'489
Kanton BL 1744 21.7 36224
Kanton AG 601 7.5 12483
Kanton SO 351 4.4 7290
Ubrige Kan- 708 8.8 14'706
tone
Ausland 470 5.8 9'762
Gesamt 8'038 100.0 166'954

Quelle: Universitat Basel, Ressort Studierende, 28ig&ne Berechnung

Um die Konsumangaben der Studierenden regionaisieu koénnen,
wurden diese in zwei Kategorien eingeteilt:

« Kategorie 1: Studierende mit Wohnsitz in den KaatorBasel-
Stadt, Basel-Landschaft, Solothurn, Aargau sowiggienznahen
Ausland (das grenznahe Ausland umfasst auf deutSste Sud-
baden bis Freiburg und auf franzdsischer SeiteSimkelsass bis
Mulhouse; von insgesamt 470 auslandischen Studlereteben
289, also uber die Halfte, im grenznahen Ausland).

« Kategorie 2: Studierende mit Wohnsitz in den relsdh Kantonen
der Schweiz und im restlichen Ausland (ohne Siudbantel Sud-
elsass).

Fur Studierende der Kategorie eins wurde angenomdass sie jeden
Tag nach Hause an ihren Wohnort pendeln und de€®it des Ein-
kommens an ihrem Wohnort, 10% am Studienort BaseltSowie 5%
in den restlichen Kantonen und dem restlichen Auslgum Beispiel
dem Urlaubsort) ausgeben. Fir Studierende der Keaeegwei wurde
angenommen, dass diese 50% ihres Einkommens aniei&teidim
Kanton Basel-Stadt ausgeben, da sie zumindest nédilites Semesters
am Studienort wohnen mussen. Die restlichen 50% Eiekommens
werden nach den Anteilen der Wohnorte auf dieioksth Kantone und
das Ausland aufgeteilt. Aufgrund der oben getrafednnahmen und
der Wohnsitzverteilung wurden im Untersuchungsjaff2 93 Mio.
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CHF von Studierenden der Universitat im Kanton B&adt und 29
Mio. CHF im Kanton Basel-Landschaft verausgabt €ligb5.21), was
einer Regionalquote von 73% entspricht.

Tabelle 5.21 Ausgaben der Studierenden, nach Wahndrsd. CHF,

2002
Ausgaben der | Ausgaben der Stu-

Studierenden mit dierende_n mit In
Ort der Verausga{ Wohnort BS, thnort in den Gesamt| Pro-
bung BL, AG, SO und restlichen Kantonen

dem grenznahen und dem restlichen zent

Ausland Ausland

Hochschulregion 113019 9233 12225273
Kanton Basel- 84'040 9'233 93272| 56
Stadt
Kanton Basel- . .
Landschatt 28979 - 28979| 17
Kanton Aargau 9'986 - 9'986 6
Kanton Solothurn 5'832 - 5'832 3
Grenznahes Aus- 2'802 i 2'802 3
land
Ubrige Kantone 7'424 7'353 14777 9
Ubriges Ausland 7424 1'880 9304 6
Gesamt 148'489 18'465 166'954100

Quelle: Universitat Basel, Ressort Studierende, 26i@&ne Berechnung

Einkommens- und Beschaftigungseffekte durch die K@umausga-
ben der Studierenden.Zur Berechnung der sekundaren Beschéfti-
gungseffekte und der indirekten Steuern wurdenAdigsgaben der Stu-
dierenden nach Ausgabeart berechnet. Dies geschatilfa von An-
gaben der Sozialberatung der Universitat Basel 20@¥che die Stu-
dien- und Lebenskosten von Studierenden nach deiljgen Ausgabe-
art aus den semesterweise eingehenden Stipendi@gamtermittelt.
Anschliessend wurden die verschiedenen Ausgabemidealnen Kan-
tonen sowie dem Ausland zugeordnet (Tabelle 5R&)der Ausgabe-
art Miete wird hierbei kein Unterschied zwischerteghwohner* und
LAlleinwohner* gemacht, da davon ausgegangen wdess kalkulatori-
sche Mietkosten ebenfalls bei den ,Elternwohnemfabien, beispiels-
weise durch hohere Mietkosten fur eine grosserenWiof oder fir den
Anbau beziehungsweise Umbau des Hauses. Die Segedsibren,
welche im Wintersemester 2002/2003 700 CHF proiStedden betru-
gen, werden in dieser Analyse nicht beriicksichtigt,sie nicht in den
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Wirtschaftskreislauf flossen, sondern der Univéisiu Gute kamen.

Zur Ermittlung der durch die Studierendenausgalpeder Region ge-

schaffenen beziehungsweise erhaltenen Arbeitsplétizden die jewei-

ligen Arbeitsplatzkoeffizienten berechnet, welchsdanliessend mit den
studentischen Ausgaben multipliziert wurden. Hiesiurden die ver-

schiedenen Ausgabearten, ahnlich wie bei den Aesgdbs Personals,
den entsprechenden Wirtschaftszweigen zugeordabe(le 5.23).

Tabelle 5.22 Ausgaben der Studierenden nach Auagaled Wohnort in

Tsd. CHF
Ausga- tglni-n Kan- | Kanton| Kanton| Kanton| Ubrige | Aus- Gesamt
beart 0% 2 ton BS| BL AG SO | Kantone| land
Miete 22 | 20’520 6'375 | 2197 | 1'283 3251 3'103| 36730
gj:lggﬂe_ 30 | 27'982| 8694 | 2996 | 1750 4433 4232| 50'0864

Kleider 3 2'798 869 300 175 443 423 5‘00p
Versi-
cherung,| 14 | 13'058| 4057 | 1'398 817 2069 1975 23'374
Arzt®

g;"’;gs' 3 | 2798| 869 | 300| 175| 443| 423 5009
Freizeit, | g | 7462| 2:318| 799 | 467| 1182 1129 13356
Kultur
Diverse

Neben- 11 | 10‘260| 3188 | 1‘099 642 1625 1552 18365
kosten
Ausbil-
dungs- 9 8395 | 2608 899 525 1330 1:27( 15026
kosten

Gesamt | 100 | 93'272 28'979| 9'986| 5'832| 14777 14'106 166'954
Datenquelle: Universitat Basel, Sozialberatung, 2@@gene Berechnung
Anmerkungen?Die Anteilswerte wurden aus dem Mittelwert zwiscHdaximal- und
Minimalausgaben berechnéEnthalt ebenfalls den Anteil der auswartigen Vergding

in der Mensa der UniversitafDurchschnittswert fiir Studierende unter 25 Jahren;
“Kosten fir den 6ffentlichen VerkemDurchschnittswert fiir Biicher, Skripte, Kopien,
Exkursionen etc., ohne Studiengebiihren.

Von den Ausgaben der Studierenden der Universi#emwim Jahr 2002
im Hochschulkanton Basel-Stadt ca. 600 und im Kmantasel-

Landschaft ca. 186 Arbeitsplatze abhangig, insgesdsu in der Hoch-
schulregion 786 Arbeitsplatze. Den grossten Effedtten die studenti-
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schen Ausgaben im Bereich Versicherung/Arzt, wo mgisten Ar-
beitsplatze von studentischen Ausgaben abhangignw@iabelle 5.23).

Tabelle 5.23 Arbeitsplatzkoeffizienten der studsstien Ausgaben
Arbeits-
Ausga- Wirtschaftsbereich platz-
beart koeffi-
zient
Miete ® - -

Detailhandel mit Nahrungsmitteln, Obst und Gemu-

Ver- se, Fleisch und Fleischwaren, Fisch- und Meergs-6.0749E-
pflegun | friichte, Brotwaren und Getranke sowie Restaurants 06
g und Kantinen
Detailhandel mit Kleidung, Schuhen/Lederwaren, 5 7694E-
Kleider | Versandhandel, Reparatur von Schuhen/Lederwgare, 06
Reparatur von Uhren und Schmuck

Versi- Detailhandel mit medizinischen und orthopadischen
che- Produkten, Fachdetailhandel mit 1.64059E-
rung, pharmazeutischen Produkten, Gesundheits- und 05
Arzt Sozialwesen

Handel mit Automobilen, Instandhaltung und Repa-
Trans- | ratur von Automobilen, Handel mit Automobilteilen 1.6285E-
port und Zubehdr, Handel mit Motorradern, -teilen ungd - 06

zubehor

ELGILZJ?IL Unterhaltung, Kultur, Sport, Bars 1'6%95815

Detailhandel mit Nichtnahrungsmittel, Tabakwaren,
Diverse | Parfumeriewaren und Kdrperpflegemitteln, M('jbeln3 3930E-
Neben- | und Haushaltsgegenstande, elektrische Haushaltsge- 06
kosten | rate und TV, Abwasserreinigung, Abfallbeseitigung

und Entsorgung

Ausbil- .
dungs- Detailhandel mit Blichern und Papeteriewaren 4'50_26 10
kosten

Datenquellen: Bundesamt fiir Statistik 2001 (Bedajtéhdaten); Eidgendssi-
sche Steuerverwaltung 2001 (Umsatzdaten); eigenecBeungen.

a Die Mietausgaben kdnnen keinem Wirtschaftszwaggnrdnet werden und
es ist fraglich, ob sie Uberhaupt Beschaftigungsddf auslosen, weshalb sie in
den folgenden Berechnungen keine Berucksichtiginugh.
b zur Berechnung der Arbeitsplatze siehe Kapit2ll5.
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Tabelle 5.24 Arbeitsplatzerhalt durch Studierendegaben, nach Ort,

2002
Arbeits- Kan- | Kan- | Kan | Kan- L.Jb'
platz- rige | Aus- | Ge-
Ausgabeart Koeffi- ton ton | ton | ton Kan-|land?®| samt
e Bs | BL | AG | SO
zient tone
Verpflegung e.ogggE- 170.0| 52.8 | 18.2 10.6| 26.9| 257 304.3
Kleider 5'7824'5' 16.1| 50| 17| 1.0 2d 24 289
Versiche- | 1.64059E ;) | g66 | 22.9 13.4| 33.9 324 3835
rung, Arzt -05
Transport 1'65255 4.6 14 | 0.5 03] 0.7 0.7 8.2
Freizett, 1.63981E 155 4] 38.0 | 134 7.7 | 19.4| 185 219
Kultur -05
Diverse
Nebenkos- 3'3820'5' 348| 108| 37 22 55 53 6238
ten
i *
Ausbil 4.5046"1| 50 6| 917| 40 24 64 57 678
dungskosten 0-6
Gesamt - 599.71 186.3| 64.24 37.5| 95.0] 90.7 10734

Quellen: Bundesamt fur Statistik 2001 (Beschaftigeen); Eidgendssische
Steuerverwaltung 2001 (Umsatzdaten); UniversitéeBdressort Studierende;
eigene Berechnungen.; a Es werden gleiche Arbat@aleffizienten fir das
Ausland wie fiir die Schweiz angenommen; b zur Barang der Arbeitsplatze
siehe Kapitel 5.2.1 (Einkommens- und Beschaftigaffg&te).

Indirekte Steuern auf die Konsumausgaben der Studrenden. Um
die indirekten Steuern auf die Konsumausgaben tielieSenden zu be-
rechnen, wurden diese je nach Ausgabeart mit demiligen Steuer-
satz (reduzierter Satz oder Normalsatz) multiptizieobei auch hier,
wie bei den Ausgaben des Personals, nur die inmdn¢getatigten Aus-
gaben bertcksichtigt wurden. Durch die Ausgaben Stedierenden
nahm der Bund im Jahr 2002 4,8 Mio. CHF an indeekBteuern ein,
die meisten davon durch Ausgaben in den Bereichens® Nebenkos-
ten und Verpflegung (Tabelle 5.25).
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Tabelle 5.25 Indirekte Steuern auf die Ausgabertstiadierenden, 2002

Ausgat?er.‘ in de Indirekte Steu-

Ausgabeart Schweiz in Tsd.| Steuersatz .
CHE ern in Tsd. CHH

Miete (ohne Nebenkosten)  33'626 - -
Verpflegung 45'854 2.4 1101
Kleider 4'585 7.6 348
Versicherung, Arzt 21'399 2.4 514
Transport 4'585 7.6 348
Freizeit, Kultur 12228 7.6 929
Diverse Nebenkosten 16813 7.6 1278
Ausbildungskosten (Bu-
cher, Skripte, Laborkasn 13756 2.4 330
etc.)
Gesamt 152848 - 4'849

Datenquelle: Eidgendssische Steuerverwaltung 206bersitat Basel, Ressort Studie-
rende, 2002; eigene Berechnung

5.3 Multiplikatoranalyse zur Ermittlung der induzie r-
ten Einkommensentstehung

Der Einkommensmultiplikator wird in dieser Studig flie Hochschul-
region, bestehend aus den Kantonen Basel-StadBasel-Landschaft,
berechnet. Zur Berechnung des Multiplikators werdis® regionale
Konsumquote, die regionale Transferquote sowieretijgonale Import-
quote fur die Hochschulregion approximativ berethidais der vom
Bundesamt fur Statistik ermittelten durchschnitiin Sparquote von
14,9% ergibt sich durch Subtraktion eine Konsumguwatn 85,1%, wo-
bei angenommen werden muss, dass der gesamtschisatireWert
auch fur die Hochschulregion gilt (Bundesamt flatiStik 2005, S.
244). Die Transferquote fur die Nordwestschweiz 88r0% entstammit
der Einkommens- und Verbrauchserhebung 2002 (Banaef$ir Statis-
tik 2004, S. 33). Auch hier wurde angenommen, disse ebenso fur
die Hochschulregion gilt.

Die Abschatzung der regionalen Importquote ist sekundarstatisti-
schem Datenmaterial schwer mdglich und wird hieg auch in ver-
gleichbaren Studien abgeschatzt (zu einem Verghlecbchiedener Im-
portquoten in Universitatsstudien siehe Bathelt&ghm 2002, S. 102f.).
Die regionale Importquote weicht von der Nationaddm Die nationale
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Importquote umfasst alle Importe (Produkte) aus dersiand. Die re-

gionale Importquote umfasst zuséatzlich zu den ad&&hen Produkten
ebenfalls die Importe aus anderern Regionen bezgsweise Kantonen
der Schweiz und wiederspiegelt die Abhangigkeit r@gionalen Wirt-

schaft von aussen. Eine hohe regionale Importgoetieutet eine hohe
Abhangigkeit, eine niegrige dementsprechend einaggre Abhangig-

keit. In der Hochschulstudie der Universitat Framk{Bathelt/Schamp
2000) werden beispielsweise zwei verschiedene Seenmit zwei ver-

schiedenen Importquoten entwickelt. Fir die untergortquote, wel-

che von einer geringen externen Abhangigkeit dertdshaftsregion

Frankfurt ausgeht, werden 45% angenommen. Die olbgpertquote,

welche eine hohe externe Abhangigkeit reflektiaitd auf 70% ge-

setzt. Schon alleine an dieser grossen Spannwisgedich die methodi-
sche Unbeholfenheit beziehungsweise das FehlenDaten zu einer
empirischen Ermittlung der Konsumquote ablesen.e@dihgeht man

davon aus, dass enger abgegrenzte Raume, wie zispieBeStadtge-

biete, tendenziell héhere Importquoten aufweiseewfs 1988). Fur

Berlin wird von der amtlichen Statistik eine regas Importquote von
ca. 70% ausgegeben. Fur Hamburg wird aufgrund deglsichbarkeit

der Regionen deshalb eine Spannweite zwischen 19%©0% ange-

nommen (Pfahler et al. 1997).

In der vorliegenden Studie wird fir die Hochschgioa Basel eine re-
gionale Importquote von 50% angenommen. Diese Bafihdet sich

am unteren Ende der Skala, welche sich aus einagléieh verschie-
dener Importquoten ergibt. Dadurch wird eine eteginge externe Ab-
hangigkeit unterstellt. Die Schatzung der regiomdi@mportquote der
Hochschulregion unterliegt dem Trade off, der Starkd Diversitat der
Wirtschaft in der Hochschulregion Rechnung zu tnaged zum ande-
ren die relativ enge Abgrenzung der Region zu besithbtigen. Durch
die angenommene Importquote werden die entstehektfekte ver-

mutlich leicht Gberschatzt.

Aufgrund dieser Annahmen liegt der Einkommensmilikighor fur die
Hochschulregion Basel bei 1,27. Das bedeutet gfi00 Tsd. CHF, die
von der Universitat Basel in der Hochschulregionauegabt werden,
werden jahrlich 127 Tsd. CHF Wertschopfung in dechkschulregion
Basel generiert. Das heisst allerdings nicht, dgwere Ausgaben der
Universitat automatisch zu mehr Wertschopfung in Rlegion fuhren,
die Universitat ist keine ,Wertschopfungsmaschiri@as ware sie nur
fur den Fall, dass die Ausgaben bei NichtexistarzUhiversitat ceteris
paribus in einer anderen Hochschulregion verausgafien.
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Multipliziert man das durch die Universitat in déochschulregion ge-
nerierte Einkommen von ca. 252 Mio. CHF mit demelsneten Multi-
plikator von 1,27 ergibt sich eine zusatzliche Neade von 68 Mio.
CHF. Die universitaren Ausgaben losten damit imr J2002 in der
Hochschulregion insgesamt eine induzierte Wertsitimipin der Héhe
von 320 Mio. aus. Im Jahr 2002 betrug die nomiidértschopfung fur
die Hochschulregion insgesamt 66’693 Mio. CHF. Dassst, die Uni-
versitat Basel trug im Jahr 2002 circa 0.5 Prozentregionalen Wert-
schopfung bei.

54 Zusammenfassung: Einkommens-, Beschafti-
gungs- und Steuereffekte der Universitat Basel

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Analyseerurdgionalwirt-
schaftlichen und steuerlichen Effekten der UnivétdBasel durch Ein-
kommens- und Beschaftigungseffekte sowie durchSiddo der Effek-
te (Kosten abzuglich Steuereinnahmen) fur die énereRegionen be-
ziehungsweise Staatshaushalte zusammengefassstaditge

Einkommenseffekte. Von allen Ausgaben, die durch die Universitat
Basel in Form von Sach-, Investitions- und Bauabegasowie durch
die Ausgaben der Studierenden und des Universiggspals im Jahr
2002 getatigt wurden (insgesamt 366,2 Mio. CHF)tbMeben im
Durchschnitt rund 69% innerhalb der Hochschulrediganton Basel-
Stadt und Basel-Landschaft). Der weitaus grossteiAmit Uber 189
Mio. CHF oder 52% entfiel dabei auf den Kanton B&tadt. Zusatz-
lich flossen 62,6 Mio. CHF an Unternehmen und Elmtingen im Kan-
ton Basel-Landschaft, 15,1 Mio. CHF in den Kantcergau und 10,4
Mio. CHF in den Kanton Solothurn (Tabelle 5.26). INpliziert man
das durch die Universitat in der Hochschulregionegierte Einkommen
von ca. 252 Mio. CHF mit dem berechneten Multipiikavon 1,27 er-
gibt sich eine zusatzliche Nachfrage von 68 Mio.FCBie universita-
ren Ausgaben l6sten damit im Jahr 2002 insgesang miduzierte
Wertschopfung in der Hohe von 320 Mio. aus unddrudamit 0.5 Pro-
zent zur regionalen Wertschdpfung bei. Dies sinde8eung auf der
Grundlage eines Jahres. Da sich diese Wirkunggdem Ausgabejahr
errechnen lassen, stellt die Universitat einen @idleen wirtschaftli-
chen Stabilitatsfaktor fur die Region dar.
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Tabelle 5.26 Regionalwirtschaftliche Einkommengdtedurch universitare
Ausgaben nach der 1. Wirkungsrunde, in Tsd. CHB220

Einkom-

Inves- | Bau- | Ausga-| Ausga- Einkom-
Sach-| ... mensef-
. tition- | ausga ben des ben der mensef-
Region | ausga- X fekte ;
saus- | ben | Perso-| Studie- fekte in
ben gesamt
gaben nals renden Prozent
HR  13313] 6335 | 7533| 82725 | 122252| 251'058| 68.8
gesamt
gg”ton 28580| 4016 | 6'603| 56'873 | 93272 | 189344  51.8
gﬁ”ton 4532 | 2:319| 930| 25852 28979 62612  17.1
ig”ton 1384 | 789 | 99| 2:891| 9986 15149 41
gg”ton 676 | 132 | 18| 3750 5832 10408 2.8
Ubrige

Kanto- |19'536| 9'687 | 661 | 7'452| 14777 52113 14.2
ne

Ausland| 5417 | 2'036 14'977| 14'106| 36'536 10.0
Gesamt| 60'125| 18'979| 8311 |111'795| 166'952| 366162 100
Datenquellen: Universitat Basel, Ressort Studiezehbhiversitat Basel, Perso-

nal und Dienste, 2002; Hochbau- und PlanungsamiKdetons Basel Stadt
2002; eigene Berechnung.

BeschaftigungseffekteZu den 1’806 Beschaftigten in Vollzeitaquiva-
lenten, welche im Jahr 2002 direkt an der Univatdasel beschaftigt
waren, wurden Uber die verschiedenen Ausgabeartemnmals ca.
1'526 Arbeitsplatze (Voll- und Teilzeitarbeitspléjzin der Hochschul-
region geschaffen beziehungsweise erhalten, distemeidavon, nam-
lich ca. 1'153 im Kanton Basel-Stadt und ca. 374Kanton Basel-
Landschatft (

Tabelle 5.27). Insgesamt sorgte die Universitatdiile Beschéaftigung
fur 3'332 Personen, das entspricht 1.1 Prozentatgonalen Beschafti-
gung im Jahr 2002.

Die Universitat Basel tragt durch die Erh6hung degionalen Ein-
kommens und der Beschéaftigungseffekte, dhnlichewieprivates Wirt-
schaftsunternehmen, erheblich zum Wohlstand inHshschulregion
bei.
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Steuereffekte.Die héchsten Einnahmen (ca. 21 Mio. CHF) an dinekt
und indirekten Steuern durch die Universitat Bdsahen im Rech-

nungsjahr 2002 dem Kanton Basel-Stadt zugute (lal&eP8). Der

Kanton Basel-Landschaft nahm 5,1 Mio. CHF ein,Biend ca. 10 Mio.

CHF. Damit konnte der Kanton Basel-Stadt 20% selfusten fir die

Universitat Basel duch Steuereinnahmen decken,Kdeton Basel-

Landschaft 6% und der Bund 33%.

Tabelle 5.27 Sekundére Beschéaftigungseffekte dumdrersitére Ausgaben
in der Hochschulregion nach der 1. Wirkungsrun@822

Investi- Bau- Ausga- | Ausga-
Region Sachaus4 tions- ausga- ben des| ben der Gesamt In
9 gaben |ausga- b 92| perso- | Studie- Prozent
en
ben nals renden
Hochschul-

region Ge- |224.12 20.99 | 31.92| 463.10 786 1526.13 | 100.00
samt

Kanton BS | 193.44 13.31| 27.98 318.10 599.7|1152.53 | 75.52
Kanton BL | 30.68 7.68 3.94 145.00 186.3 [373.60 |24.48

Beschaftigungseffekte (Voll- und Teilzeit) durch diesgaben des Personals und der
Studierenden ausserhalb der Hochschulregion

Kanton AG | k.A. k.A. kA. | 16.00 | 64.20 |80.2 nur fur
Ausga-
Kanton SO | k.A. k.A. kA. | 21.00| 3750 |585 ben des
Ubrige perso-
Kantone k.A. K.A. kA. [8290 | 9500 |177.9 na|dsd
un er
Ausland k.A. k.A. kA | 4150 | 90.70 [132.2 |guidie.
| I renden
Gesamt 22412 | 20.99| 3192 6245  1073.40974.93 | horech-

Nnaoi

Datenquellen: Universitat Basel, Ressort Studiezghthiversitat Basel, Perso-
nal und Dienste, 2002; Hochbau- und PlanungsamKdatons Basel-Stadt
2002; eigene Berechnung.

Tabelle 5.28 Saldo der Kosten und Erlose durche®&s@mnahmen der Uni-
versitat Basel

Saldo | Anteil der
Kosten der
. (Kosten | Steuer-
Staats- In Indi- Steuer- abzii einnah
Staatshaus-| haushalte Direkte | rekte | ein- . 9
U Pro- lich men an
halte fur die Steuern| Steu- | nahmen
. ... | zent Steuer- | den Kos-
Universitat ern gesamt | ~. .
einnah- |tenin
Basel
men) Prozent
Kanton BS | 104873 36.1 21'060 - 21'060 838183 20
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Kanton BL | 80406 277] 5136 - 5136 | 7527 6
Kanton AG | 7159 25| 422 | - 422 6737| 6
Kanton SO | 5149 18] 736 | - 736 4413 14
Egﬂ%ene 14'414 50 | 1364 | - 1'364 | 13050/ 9
Bund 77250 26.6] 9479 | 15724 25203 52047 33
Ausland 1'456 0.5

100. Durch-
Gesamt 290’706 0 38197 | 15'724| 53'921 235‘25‘_ighn|tt:

Datenquellen: Universitat Basel, Ressort Studiezehbhiversitat Basel, Perso-
nal und Dienste, 2002; Hochbau- und PlanungsamiKdetons Basel-Stadt
2002; Steuerverwaltungen der Kantone und des Bu2@ié®; eigene Berech-
nung.

Auf Basis der Analyse der Einkommens-, Beschéaftigamnd Steueref-
fekte kann festgehalten werden, dass die staatlietaeishalte grosse fi-
nanzielle Betrage in die Universitat investiereaswur teilweise durch
Steuereinnahmen kompensiert werden kann. Die mekstiekte wer-
den in der Hochschulregion wirksam, der grosstédaion im Kanton
Basel-Stadt. Weiterhin sorgen die staatlichen Abegefir erhebliche
positive wirtschaftliche Effekte in der Hochschglien in Form von
Einkommens- und Beschéftigungseffekten und tragetuith in einem
hohen Masse zur Wertschdpfung innerhalb der Regpone zur Siche-
rung der Beschéftigung bei.
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6 Die Leistungserstellung der Fachhoch-
schule beider Basel: Einkommens-, Be-
schéftigungs- und Steuereffekte

Kapitel 6 ist analog zu Kapitel 5 gegliedert. Auaer werden in drei
inhaltlichen Schritten zunachst die Kosten erntittelelche bei den
Staatshaushalten durch die Existenz der FHBB émsteAnschliessend
werden die Sach- und Investitionsausgaben sowidukgaben der Be-
schéftigten und der Studierenden der FHBB nachrilm@mlichen und
sektoralen Verbleib analysiert, um die direkten umdirekten Einkom-
mens- und Beschéftigungseffekte in den einzelnegidRen sowie die
steuerlichen Einnahmen der Staatshaushalte abzrmsoh&apitel 6.2.1
bis 6.2.5). Im Anschluss erfolgt die Ermittlung ddsiltiplikators und
die induzierten regionalwirtschaftlichen Effekteetibunendlich viele
Wirkungsrunden (Kapitel 6.3yur Ermittlung der Einkommens-, Be-
schéaftigungs- und Steuereffekte der Fachhochsdimitiker Basel stellen
sich die zu beantwortenden Fragen wie folgt:

* In welcher Ausgabenkategorie wird wie viel durck &achhoch-
schule verausgabt?

* In welche Regionen fliessen die Ausgaben?
* Wie viele Personen sind direkt an der Fachhochsdbesgchaftigt?

« Wo entstehen direkte Einkommenseffekte durch dienkzahlun-
gen an das Personal der Fachhochschule?

% siehe

Abbildung 6.1 fur die schematische DarstellungAlealyse
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Abbildung 6.1 Schematische Darstellung der AnalleseEinkom-
mens-, Beschaftigungs- und Steuereffekte der FHBB

Quelle: eigene Darstellung

6.1 Kosten der Staatshaushalte fur die Fachhoch-
schule beider Basel

Seit 1999 sind die Ausgaben der Staatshaushakerim von Bundes-
und Kantonsbeitrdgen fur die FHBB kontinuierlich stiegen
(Abbildung 6.2). Dies liegt zum einen daran, dass2802 die Hoch-
schule fur Gestaltung und Kunst in die FHBB integrivurde und ab
2003 die Kosten der Tragerkantone fir unentgetlichistungen kalku-
liert wurden. Zum anderen zeigen die gestiegenatréige die wach-
sende Bedeutung der Leistungen der Hochschule fiiséNaft und Ge-
sellschaft in Form der Ausbildung von Absolvent@wie von For-
schung und Entwicklung.

80'000 -
75'000 A

70'000 -

651000
60000 - )//
55000

50'000 /./

45000 - /

40'000

CHF

Bundes- und Kantonsbeitrage in Tsd.
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Abbildung 6.2 Entwicklung der Bundes- und Kantonskge der
FHBB 1999 bis 2003

Quellen:; Jahresberichte der FHBB 2002 und 2003; daim Jahr 2000 inkl.
Hochschule fir Gestaltung und Kunst; fur 2003 ilddlkulierter Kos-
ten fir unentgeltliche Leistungen der Tragerkantone

Die FHBB kostete die Staatshaushalte im Rechnuhgg@02 insge-
samt ca. 57,9 Mio. CHF, wobei der Kanton Basel-lsshdft mit einem
Globalbeitrag von 24,8 Mio. CHF (42,8%) den grossteil der Kosten
trug. Zweitgrésster Geldgeber war der Bund, deh sigt 15,8 Mio.

CHF an den Kosten beteiligt, noch vor dem zweiteig€&rkanton Kan-
ton Basel-Stadt, welcher im Jahr 2002 10,5 Mio. QidEahlte (Tabelle
6.1). Nicht in die Analyse eingeschlossen wurdeteree Kosten, wel-
che eventuell durch die FHBB zusétzlich entstehwhdie nicht prazise
erfasst werden kdnnen.

Tabelle 6.1  Kosten der Staatshaushalte fur die FHIBB2

Staatshaushalte Kosten in Tsd. CHF in Prozent
Globalbeitrag Kanton Basel-Landschaft 24'796 42.80
Bundesbeitrage (davon Forschungsgelder)15772 (2'458) 27.22
Globalbeitrag Kanton Basel-Stadt 10'498 18.12
Kanton Aargau 2'949 5.09
Kanton Solothurn 1'800 3.11
Ubrige Kantone 2'121 3.66
Ausland - -
Gesamt 57'936 100

Quellen: Jahresbericht der FHBB, 2002, S. 49; FHB®eilung Personal 2002
(Schulgelder der Kantone Aargau, Solothurn undideigen Kantone)

Die Beitrage der Kantone Aargau und Solothurn sodge restlichen
Kantone wurden grundlegend durch die InterkantoRalehhochschul-
vereinbarung (FHV) fiir die Jahre 1999 bis 2005ibest. Ahnlich wie

die Interkantonale Universitatsvereinbarung (IUW) universitaren Be-
reich regelt die FHV die ,Abgeltung, welche die Wisktizkantone der
Studierenden den Tragern der Fachhochschulenreisted den inter-
kantonalen Zugang zur Hochschule (FHV fur die Jdg@9 bis 2005
vom 4. Juni 1998). In den Ausgleichszahlungen, alieen Kostende-
ckungsgrad von 75% gewabhrleisten, werden jedocinfti@strukturkos-
ten nicht bertcksichtigt. Diese werden zum Teilctiudas Regionale
Schulabkommen (RSA) der NordwestschweizerischereBungsdirek-
torenkonferenz abgegolten, welches seit 2000 besiie Abkom-
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menskantone Basel-Landschaft, Basel-Stadt, AarBaun, Freiburg,

Luzern, Solothurn und Zirich beteiligen sich datiuzasatzlich zu den
Ausgleichszahlungen pro Student mit 20% an derastrfukturkosten
der Tragerkantone, die durch die Hochschulen dresteFir die Tra-
gerkantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt derB-H&deuten die
FHV und das RSA den Erhalt von Ausgleichszahlung@eese kommen
in der Regel wiederum eins zu eins der FHBB zuguidhei Uber dem
Budget liegende Uberschiisse der Tragerschaft arasktte zuriicker-
stattet werden. Die beiden Tragerkantone sind jeduerseits auch zu
eben solchen Ausgleichszahlungen gegeniiber and&etonen ver-

pflichtet, in denen Baselbieterlnnen oder Basetietdnnen an Fach-
hochschulen studieren.

6.2 Regionalwirtschaftliche und steuerliche Effekte
durch die Ausgaben der FHBB

Im Folgenden werden analog zu den Analysen derddsitat Basel fur
die FHBB die Sach-, Investitions- und Bauausgalmmies die Ausga-
ben des Personals und der Studierenden nach ikiemlichen und
sektoralen Verbleib analysiert, um die Einkommeunsd Beschéfti-
gungseffekte in den einzelnen Regionen sowie @ieestichen Einnah-
men der Staatshaushalte abzuschatzen.

6.2.1 Sachausgaben der FHBB

Die Sachausgaben aus der Kreditorendatenbank dBBFRdmmieren
sich nach der Bereinigung um interne Buchungenirgdesamt 16,7
Mio. CHF.

Tabelle 6.2 Sachausgaben der FHBB nach Konten, 2002

. Sachausgaber in
Konto Bezeichnung in Tsd. (?HF Prozent
30 Personalaufwand 2'464 14.8
31 Sachaufwand 13’517 81.1
310 Verbrauchsmaterial 2'572 15.4
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

311 (Buchungen unter 100 Tsd. CI—?F) 361 22
312 Wasser, Energie, Heizmateria| 740 4.4
313 Wasch- und Reinigungsmaterial 67 0.4
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314 Baulicher Unterhalt 1'829 11.0
315 Ubriger Unterhalt 582 3.5
316 Mieten/Leasing/Nutzungsgebiihren  3'530 21.2
317 Spesen 1'079 6.5
318 Dienstleistungen von Dritten 2'723 16.3
319 Ubriger Sachaufwand 33 0.2
36 Beitrage 440 2.6
37 Aufwand fiir Dritte 235 1.4
Gesamt 16'655 100.0

Quelle: FHBB, Abteilung Finanzen und Controllin@02, eigene Berechnung

Réaumlicher Verbleib. Von den im Rechnungsjahr 2002 verausgabten
ca. 16,7 Mio. CHF Sachausgaben verblieben 15,9 IgidF in der
Schweiz, was einer Verbleibsquote von 95,7 % eittsprDie restli-
chen 4,3% (ca. 722 Tsd. CHF) wurden als Importe ¥arsland bezo-
gen, wobei der grosste Teil (438 Tsd. CHF; 60,7% Idgorte) auf
Deutschland entfiel.

Von den insgesamt ca. 16,7 Mio. CHF Sachausgabelthe in der
Schweiz getatigt wurden, verblieben ca. 10,6 MielFdn der Hoch-
schulregion, was einer Verbleibsquote von 63,8%mitht. Innerhalb
der Hochschulregion entfielen 3,4 Mio. CHF auf d€anton Basel-
Landschaft und 7,2 Mio. CHF auf den Kanton BasaHftDeutlich

spirbar ist wie zuvor bei den Sachausgaben derelsiiéit Basel auch
hier die Nahe des Wirtschaftsraumes Zirich, derh&aggaben der
FHBB in Hohe von 2,1 Mio. CHF (13%) verbuchen kghabelle 6.3).

Tabelle 6.3  R&umlicher Verbleib der Sachausgabekid8B
Region Sachausgaben in Tsd. CHéachausgaben n
Prozent
Hochschulregion 10620 63.77
Kanton Basel-Landschaft 3'414 20.50
Kanton Basel-Stadt 7'206 43.27
Kanton Zurich 2'119 12.72
Kanton Aargau 877 5.27
Kanton Bern 591 3.55
Kanton Solothurn 348 2.09
Ubrige Kantone 1'378 8.27
Ausland 722 4.33
Gesamt 16’654 100

Quelle: FHBB, Abteilung Finanzen und Controllin@(2, eigene Berechnung
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Einkommens- und BeschaftigungseffekteUm die Einkommenseffek-
te in den einzelnen Wirtschaftszweigen innerhalb Hiechschulregion

(Kanton Basel-Stadt und Kanton Basel-Landschaftemuitteln, wur-

den ebenso wie bei der Universitat Basel diejenggmungsempfanger
einzelnen Wirtschaftszweigen zugeordnet, an welihd 0,6 Mio. CHF

Sachausgaben der FHBB flossen. Insgesamt wurde®0faUnterneh-
men und Organisationen auf ihre Zugehorigkeit nemi Wirtschafts-

zweig analysiert. Die durch die Sachausgaben d&BrEusatzlich in

der Region entstehenden beziehungsweise gesichéragitsplatze

wurden mittels Arbeitsplatzkoeffizienten (zur Bdreang siehe Kapitel
5.2.7) fur die einzelnen Wirtschaftszweige berechnetdén Hochschul-

region wurden durch die Sachausgaben im Jahr 26@@s$amt ca. 74,8
Arbeitsplatze geschaffen beziehungsweise erhattienmeisten davon
in den Dienstleistungen.

Tabelle 6.4 Einkommens- sekundare Beschéaftigungisefidurch die Sach-
ausgaben der FHBB in der Hochschulregion

Wirtschaftszweig Sachausgaben in Tsd. CHFArbeitsplatzé
Landwirtschaft, Fischerei 10 0.27
Verarbeitendes Gewerbe 1'844 6.87
Energie- und Wasserversor- 534 0.41
gung

Bau 1'103 6.04
Handel 20 0.03
Grosshandel 1'193 0.90
Detailhandel 418 1.55
Gastgewerbe 207 2.85
Yerkehr- und Nachrichten- 230 0.70
Ubermittlung

Kreditgewerbe 366 0.22
Immobilienwesen und

unternehmensorientierte 2'682 9.08
Dienstleistungen

Offentliche Verwaltung 400 6.58
Erziehung und Unterricht 344 30.22
Gesundheit- und Sozialwesen 35 1.52
sonstige Dienstleistungen 1235 7.51
Gesamt 10'620 74.75

Quelle: Eidgendssische Steuerverwaltung, 2001 (tidaten); BFS, 2001
(Beschaftigungsdaten); FHBB, Abteilung Finanzen @ahtrolling, 2002; ei-
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gene Berechnung.

& zur Berechnung der Arbeitsplatze siehe Kapitell5.2

Innerhalb der Dienstleistungen wurden 30,2 Arbé&itze im Bereich
Erziehung und Unterricht geschaffen beziehungsweismlten, was
durch extern vergebene, personalintensive Lehr Bdeatungsauftrage
erklart werden kann. Hohere Ausgabensummen in and&ektoren
(Immobilienwesen und unternehmensorientierte Dieisstingen, Ver-
arbeitendes Gewerbe, Grosshandel oder sonstigesti@istungen) fiih-
ren demgegeniber in der Relation zu weniger Anbiéitsen. Teilt man
die so ermittelten Arbeitsplatze gemass den Antedes raumlichen
Verbleibs der Sachausgaben auf die Kantone Baseldchaft und Ba-
sel-Stadt auf, entfallen 50,7 Arbeitsplatze auf deanton Basel-
Landschaft und 24 auf den Kanton Basel-Stadt.

6.2.2 Investitionsausgaben der FHBB

Die Investitionsausgaben der FHBB umfassen allegAlisn des Kon-
tos 311 (Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge) dest&grians, die ei-
nen Betrag von 1000 CHF Ubersteigen. Betrage uri®0 CHF des
gleichen Kontos werden analog zur VorgehensweisddreBerechnung
der Investitionsausgaben der Universitat Basel, Sbmrhausgaben zuge-
rechnet.

Tabelle 6.5 Investitionsgaben der FHBB nach Konten, 2002

Konto Investitions- | .
. .| inPro-
Bezeichnung ausgaben in zent
Tsd. CHF
31110 | Anschaffung / Miete / Leasing: Mobiliar 267 5.5
31111 Anschaffungen / Miete Mobiliar Admi 159 33
nistration
31150 | Anschaffung / Miete / Leasing: Maschji- 1635 33.8
nen/Fzg.
31151 | Anschaffungen/Miete Maschinen/Fzg
- . 57 1.2
Administration
31180 +Ag\s/\3haffung/Mlete/Leasmg: EDV HW 1'961 406
31181 tiI(E)IrD]V-Anschaf“fungen/M|ete Administra- 580 120
31190 | Anschaffungen/Leasing/Mieten Bauten
65 1.4
(Schule)
31191 | Anschaffungen/Leasing/Mieten Bauten
- 107 2.2
(Administrat.)
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[ Gesamt] | 4831 | 100 ]
Quelle: FHBB, Abteilung Finanzen und Controllin@Q2; eigene Berechnung
R&aumlicher Verbleib. Von den im Rechnungsjahr 2002 verausgabten
ca. 4,8 Mio. CHF fur Investitionen verblieben 4,40MCHF in der
Schweiz, was einer Verbleibsquote von 92% entspriole restlichen
8% (ca. 385 Tsd. CHF) wurden als Importe vom Auslbezogen, wo-
bei 77% aus Deutschland, 8% aus Osterreich undu&den USA im-
portiert wurden.

Von den insgesamt 4,8 Mio. CHF Investitionsausgaloé innerhalb
der Schweiz getéatigt wurden verblieben knapp 986 T$F im Kanton
Basel-Landschaft, was einer Verbleibsquote von%O0ehtspricht. Zu-
sammen mit dem Kanton Basel-Stadt, in welchem ihreJ2002 973
Tsd. CHF verausgabt wurden, erhéht sich die Retfionte auf 40%
und liegt damit deutlich unter der regionalen Veitquote der Sach-
ausgaben, was sich durch den héheren Spezialigsyad der Investi-
tionsausgaben erklaren lasst. Noch deutlicher wialén Sachausgaben
fallt hier die Nahe des Wirtschaftsraumes Zuriais Gewicht, in den
mit 701 Tsd. CHF 14,5% der Investitionsausgabesstia (Tabelle 6.6).

Tabelle 6.6  Raumlicher Verbleib der Investitiongmizen der FHBB (Rech-
nungsjahr 2002)

Kanton Investitionsausgaben [n  Investitionsausgaben in
Tsd. CHF Prozent
Hochschulregion 1'958 40.53
Basel-Landschaft 985 20.39
Basel-Stadt 973 20.14
Zlrich 701 14.50
Aargau 508 10.51
Zug 377 7.81
Solothurn 46 0.96
Restliche Schweiz 857 17.73
Ausland 385 7.97
Gesamt 4'831 100

Quelle: FHBB, Abteilung Finanzen und Controllin@(2; eigene Berechnung

Einkommens- und Beschaftigungseffektin der Hochschulregion wur-
den gemass den Anteilen des raumlichen Verbleibsndestitionsaus-
gaben im Jahr 2002 insgesamt 7,2 Arbeitsplatze hgffen bezie-
hungsweise erhalten (Tabelle 6.7), davon jeweisHthlfte im Kanton
Basel-Landschaft und im Kanton Basel-Stadt.
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Tabelle 6.7 Einkommens- und Beschaftigungseffektemvestitionsausga-
ben der FHBB in der Hochschulregion

Wirtschaftszweig Inves_trlgg'né?_iu':sgaben in Arbeitsplatze
Verarbeitendes Gewerbe 550'477 1.99
Bau 98'962 0.48
Grosshandel 201'434 0.18
Detailhandel 169'033 0.59
Yerkehr- und Nachrichten- 1519 0.00
Ubermittlung

Kreditgewerbe 506 0.00
Immobilienwesen und uodl 892'278 3.40
Erziehung und Unterricht 3'314 0.29
sonstige Dienstleistungen 33'622 0.20
Gesamt 1'957'849 7.16

Datenquelle: Eidgendéssische Steuerverwaltung, 206isatzdaten); BFS,
2001 (Beschéaftigungsdaten); FHBB, Abteilung Finanaed Controlling, 2002;
eigene Berechnung.

a zur Berechnung der Arbeitsplatze siehe Kapitell5(Einkommens- und Be-
schaftigungseffekte).

6.2.3 Indirekte Steuern auf die Sach- und Investiti  onsaus-
gaben der FHBB

Im Haushaltsjahr 2002 wurden von der FHBB insgesatiMio. CHF
an indirekten Steuern an den Bund bezahlt, davg3P®Mehrwertsteu-
er auf die Sach- und Investitionsausgaben und &JMsatzsteuer auf
die Einnahmen der FHBB (Tabelle 6.8). Zur Bereclynder Mehr-
wertsteuer wurde vereinfacht zwischen den Ausgdbemicher und
Zeitschriften (Steuersatz: 2,4%) und den restlichesgaben (Steuer-
satz: 7,6%) unterschieden, da die Ausgaben der FidBRahrungsmit-
tel, Medikamente etc., welche ebenfalls einem gerien Steuersatz un-
terliegen, nahezu Null betrugen.

Tabelle 6.8  Indirekte Steuern auf Sach- und Intiea8ausgaben der FHBB

(Rechnungsjahr 2002)
Steuerart . Mehrwert- . Steuer
Ausgaben in steuersatz in Steuer in in Pro-
Tsd. CHF Tsd. CHF
Prozent zent
Umsatzsteuer 1.-4.
Quartal 2002 - J 274 8.7
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Mehrwertsteuer auf
Biicher und Zeit-
schriften (Sachausga
ben)

Mehrwertsteuer auf 97,3
restliche Sachausga- 16'368 7.6 2'495
ben
MehrV\_/e_zrtsteuer auf 24831 76 367
Investitionsausgaben

Gesamt 21'487 3'143 100.0
Quelle: FHBB, Abteilung Finanzen und Controllin@Q2, eigene Berechnung

287 2.4 7

6.2.4 Personalausgaben der FHBB

Direkte Beschaftigung.Im Jahr 2002 waren an der FHBB insgesamt
519 Personen direkt beschéftigt. Diese entspre8hérvollzeitaquiva-
lenten, welchen 38,7 Mio. CHF an Bruttoldhnen bé#zaturden
(Tabelle 6.9).

Tabelle 6.9  Beschaftigte der FHBB, 2002

Direkt an der FHBB Vollzeit- Personalausgaben: Bruttoléhne
Beschaftigte aquivalente in Tsd. CHF
519 315 38'708

Quelle: Erziehungsdepartement Basel-Landschaff 268igene Berechnung

Die Entwicklung der direkten Beschaftigung der FHBBden Jahren
2001 bis 2003 unterliegt keinen grossen jahrlicBenwankungen. Das
Untersuchungsjahr 2002 kann somit in Bezug auBgiechéftigung als
durchschnittlich und reprasentativ betrachtet werd®i den Beschaf-
tigten zahlen Dozierende (haupt- und nebenamtlidb}istenten, wis-
senschaftliche Mitarbeiter, sonstige Angestellteisodas Reinigungs-
personal (Abbildung 6.3).
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120 O hauptamtlich Dozierende

100 +—5g £9 94 a3 91 "} @ nebenamtiich Dozierende

B Assistenten und wissenschaftliche
Mitarbeiter

O Angestelite

B Reinigungspersonal

Beschaftigte (Vollzeitdquivalente)

2001; 315 2002; 315 2003; 339

Jahr; Beschéftigte (Vollzeitaquivalente) insgesamt

Abbildung 6.3  Direkte Beschéaftigung der FHBB in Weitéaquivalenten
2001 bis 2003

Quelle: Erziehungsdepartement Basel-Landschaff2 26igene Berechnung.

R&aumlicher Verbleib der Konsumausgaben der Beschatiten der
FHBB und Berechnung der direkten SteuernDa die Personalausga-
ben der FHBB nicht wie die bereits betrachteterhSand Investitions-
ausgaben 1:1 in den Wirtschaftskreislauf gelangemde das zu Kon-
sumzwecken verfligbare Einkommen abgeschéatzt, welotve den Be-
schéftigten tatsachlich verausgabt wurde und zkdammens- und Be-
schaftigungseffekten fuhrte.

Das zu Konsumwecken verfiigbare Einkommen sowie diliekten
Steuern des Personals wurden dabei analog zu ¢erddniversitatsbe-
schéftigten in Kapitel 5.2.5 ermittelt. Auch hieangn die Sozialbeitrage
(AHV-, ALV-, NBU- und PK- Pramien) jedes Angestelit in der Per-
sonaldatenbank der FHBB ausgewiesen und wurdeme&onrBruttoloh-
nen abgezogen.

Die hochsten Einnahmen mit 2,41 Mio. CHF Uber diekten Steuern
der Beschéftigten der FHBB verzeichnete im Jah22@& Bund, ge-
folgt vom Kanton Basel-Landschaft, der 2,38 Mio.FCHinnahm. Dem
Kanton Basel-Stadt kamen 2,1 Mio. CHF an direktesu&einnahmen
zu (Tabelle 6.10).
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Tabelle 6.10 Einnahmen der Staatshaushalte durektéiSteuern des Perso-
nals der FHBB, in Tsd. CHF, 2002

Steuer- Ge-
Staats- tarife: Direkte Kantons-| mein- | Quellen-
haushal-| Berech-| Bundes- Gesamt| In %

steuer® | desteu- steuer

te nungs- steuer

. er

jahr
gi‘”ton 2002 - 1.314 | 788 280 | 2.382| 30.8
Kanton 1999- c d
Ba 5002 - 2.024° | 92 - 2116 | 27.3
Kanton | 5507 - 180 | 108° - 288 | 3.7
AG
gg”ton 2002 - 170 | 102 - 272 | 35
Ubrige 2002/ ;
Kantone | 2003 - 166 109 - 275 | 36
Bund 2002 | 2.38% - ; 31 2.412| 311
Gesamt 2381 | 3.855| 1.190 311| 7.745 100.0

Quelle: FHBB, Abteilung Finanzen und Controllin@Q2, eigene Berechnung
2 Alle Kantone haben unterschiedliche Steuerregime.

b Gemaéss den Tarifen der direkten Bundessteuer dgeBdssischen Steuerverwaltung
2002.

¢ Gemass den Steuersatzen der Steuerverwaltungasésri§ Basel-Stadt 2002.

dfur die Universitatsbeschaftigten aus den Landdieties Bettingen und Riehen wurde
jeweils die Hélfte der Einkommenssteuer dem Karasel-Stadt zugerechnet; in Bet-
tingen wurden vereinfacht 64% auf die StaatsstalseGemeindesteuer berechnet, in
Riehen wurde die Gemeindesteuer geméass der StéfiEdanel fir das Jahr 2002 be-
rechnet (Gemeinde Riehen 2002).

€ gemass den Steuerséatzen der Steuerverwaltungathésré Basel-Landschaft 2002.

f gemass den Steuertarifen des Kantons Aargau 2002.

9 durchschnittlicher Steuerfuss der Gemeinden imté@Aargau 2005.

" geméss den Steuertarifen des Kantons Solothufi®. 20

" durchschnittlicher Steuerfuss der Gemeinden imté@Solothurn 2002.

I'aus den Steuerberechnungen der Kantone Basel-Btadt-Landschaft, Aargau und
Solothurn gebildeter Durchschnittswert

Von den 315 Beschaftigten der FHBB in Vollzeitagl@nten wohnten
im Jahr 2002 123, also tUber die Halfte, im Kantasd-Landschaft und
100 im Kanton Basel-Stadt. Fur die Hochschulregagibt sich damit
eine Regionalquote von 71% (Tabelle 6.11). Firvdgtere Analyse
des regionalen und sektoralen Verbleibs der Konssgaben wurden
die Beschaftigten gemass der Einteilung der Einkemsn und
Verbrauchserhebung des Bundesamtes fur StatistiR 28rschiedenen
Einkommensklassen zugeordnet. Die Einkommensklass&prechen
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dabei den Quintilen des Brutto-HaushaltseinkommiemsJahr 2002
(BFS 2004, S. 10). Diese Unterteilung wurde vorgemen, da sich
Haushalte nach der Hohe ihres Einkommens bezidirgs Ausgabe-
verhaltens unterscheiden.

Tabelle 6.11 Beschaftigte der FHBB in Vollzeitacqlanten nach Wohnort
und fur Konsumzwecke verfliigbarem Einkommen, 2002

Einkommensklassen (Brutto-Haushaltseinkommen, éxl
Monatsgehalt) in CHF
bis 57'589| 82'789 | 107'989 iiber in
57'588 bis bis bis 143'988 Gesamt| Pro-
82'788| 107'988| 143'988 zent
Wohnort Beschaftigte der FHBB in Vollzeitdquivalenten
Hochschul- | g5 | 35 | 45 35 a4 | 223| 71
region
Kanton Basel
q
Landschaft 28 13 32 23 27 123 39
Kanton Basel 5
Stadt 37 22 14 11 17 100 32
Kanton 6 3 1 3 12 25 | 8
Aargau
Kanton Solo- 3 4 5 , 4 22 7
thurn
Ubrige 9 8 3 3 3 27 9
Kantone
Ausland 4 2 5 1 6 18 6
Gesamt 87 52 59 48 69 315 100

Quelle: Erziehungsdepartement Basel-Landschaf;2BBS 2004 (Klassen-
einteilung); eigene Berechnung

Nach Abzug der direkten Steuern (7,75 Mio. CHF) den Nettoldhnen
der Beschaftigten wurde ebenfalls derjenige Antdlr gespart wird,
abgezogen. Nach Angaben des Bundesamtes fur Rtéptder Anteil
der Ersparnis (Anteil des verfugbaren Einkommeres, rdcht fur den
letzten Verbrauch verwendet wird) am verfigbareatt®rEinkommen
(Einkommen nach Abzug der Transferleistungen uedé&h) der priva-
ten Haushalte im Jahr 2002 bei 14,9% (BFS 200248). Da dieser
Wert nicht differenziert nach Grossregion und Emkeensklasse aus-
gewiesen wird, musste angenommen werden, dassdamgschweize-
rische Durchschnitt auch fur die betrachteten Regiound flr ver-
schiedene Einkommensgruppen gilt. Nach Abzug dspdnis blieb
den Beschéftigten damit ein verfigbares Nettoeinkem von 21,7
Mio. CHF und teilt sich wie in Tabelle 6.11 auf dhnorte auf.
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Fur die weitere Analyse wurde angenommen, dassigécimnerhalb der
Hochschulregion getatigten Ausgaben der Einpen¢bieispielsweise
durch Ausgaben fur Mittagessen, Einkaufe), welalmesarhalb der Re-
gion wohnen und innerhalb der Region arbeiten,d@it ausserhalb der
Region getétigten Ausgaben der Beschaftigten mihigitz innerhalb
der Region ausgleichen. Es wurde unterstellt, dees§HBB- Beschaf-
tigten 100% ihres zu Konsumzwecken verfligbaren dmrkens auch
an ihrem Wohnort ausgeben (u.a. Bauer 1997). Sitwsi der grosste
Teil der Ausgaben der Beschéftigten der FHBB, némi8,34 Mio.
CHF, in den Kanton Basel-Landschaft. Im Kanton B&tadt wurden
6,16 Mio. CHF verausgabt. Die Regionalquote betéa§b, dass heisst,
lediglich 33% der Ausgaben flossen nicht in die kimhulregion.

Trifft man eine andere Annahme, namlich dass 80f#Kdesumausga-
ben am Wohnort, 10% am Arbeitsort und 10% an sgastOrten (bei-

spielsweise Ferienort) ausgeben werden (siehe Blwche u. Fromm

1999, S), ergibt sich hinsichtlich des raumlichesrbleibs der Konsum-
ausgaben nahezu kein Unterschied: Mit einer Relfjante von 63%

entfallen nach der 80/10/10- Annahme 6 Mio. CHF Kdensumausga-
ben auf den Kanton Basel-Stadt und 7,7 Mio. CHFdauf Kanton Ba-

sel-Landschaft. In dieser Analyse werden die Koreausgaben deshalb
gemass der Annahme einer 100%igen Verausgabung ainmdit ana-

lysiert (Tabelle 6.12).

Einkommens- und Beschaftigungseffekte durch die Ka@umausga-
ben der Beschéftigten der FHBBZur Berechnung der sekundaren Be-
schaftigungseffekte wurden die Ausgaben der Besgleti der FHBB
nach Ausgabeart analysiert. Basis hierfir war edlsnflie Einkom-
mens- und Verbrauchserhebung 2002 des BundesafnteStdtistik
(2004), in welcher die Ausgaben, nach Einkommessida differen-
ziert, einzelnen Ausgabearten zugewiesen werden.

Wie aus Tabelle 6.13 ersichtlich, gaben die Beschéh der FHBB im
Jahr 2002 den grossten Teil ihres zu Konsumzweekerverfiigung
stehenden Einkommens fir Wohnen und Energie (29%%) wor den
Ausgaben fur Nahrungsmittel und alkoholfreie Getgi(l4%).
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Tabelle 6.12 Zu Konsumzwecken verfiigbares Jahriesgimen der Beschaf-
tigten der FHBB, nach Wohnort, 2002

Einkommensklassen (Brutto-Haushaltseinkommen,. &l
Monatsgehalt) in CHF
. 57'589| 82'789| 107'989| . .
57b'|5388 bis bis bis 1::33:38 Gesam| Prcl)nzent
82'788| 107'988 143'988

Wohnort Zu Konsumzwecken verfuigbares Jahreseinkanmdae FHBB-
Beschaftigten in Tsd. CHF
Hochschul-

X 3'023| 2'001| 2'847 2'737 3'894  14'502 671
region

Kanton BL| 1'218| 739 1'976 1'848 2'56]1  8'342 38
Kanton BS| 1'806 | 1262 871 888 1332 6160 28
)
a5

/'ig”ton 298 | 236 58 223 | 1254 206 10

e 198 | 214 | 280 | 490 | 521] 170 8
Ubrige 552 | 613 | 283 | 271| 253 1972 9
Kantone

Ausland | 253 | 102 | 334 95 701 1486 7

Gesamt 4'325| 3'165| 3804| 3'815| 6'624 21'732 100
Quelle: Erziehungsdepartement Basel-Landschaf;2BBS 2004 (Klassen-
einteilung); eigene Berechnung.

Im Unterschied zur Berechnung der in der Hochselgidin entstehen-
den beziehungsweise gesicherten Arbeitsplatze iiskka Beschafti-
gungseffekte) durch die Sach- und Investitionsausgamussten die
verschiedenen Ausgabearten fur die Ausgaben derhBiigten auch
hier zuerst den entsprechenden Wirtschaftszweiggeardnet werden
(sieheTabelle 6.13. Multipliziert man die verschiedenen Ausgaben mit
den jeweiligen Arbeitsplatzkoeffizienten, wurden rahr 2002 durch
die Ausgaben der Beschaftigten 121,8 Arbeitsplgeschaffen bezie-
hungsweise bleiben erhalten. Von den 80.9 Arbéitsph in der Hoch-
schulregion entfallen 46,6 auf den Kanton Baseldsahaft und 34,3
auf den Kanton Basel-Stadt. Die meisten Arbeitgplaverden durch
Ausgaben fir die Gesundheitspflege sowie durch alsg fir Gast-
und Beherbergungsstatten geschaffen beziehungserbigken.



Ausgabeart Kanton Kanton Kanton Kanton Ubrige  Ausland | Gesamtin
Basel-Stadt Basel-Landschaft Aargau Solothurn Kantone Prozent
Nahrungsmittel und alkoholfreie | 878 1'140 266 231 198 286 2'999 14
Getrénke
Alkoholische Getranke und 125 171 43 35 31 40 444 2
Tabakwaren
Bekleidung und Schuhe 291 429 113 88 78 90 1089 5
Wohnen und Energie 1'844 2'365 572 482 416 599 86'2[729
Wohnungseinrichtung und 276 398 103 82 72 87 1'019| 5
laufende Haushaltsfiihrung
Gesundheitspflege 457 567 133 115 929 151 1522 7
Verkehr 652 962 240 199 169 204 2'42¢ 11
Nachrichtenubermittlung 187 243 59 50 43 61 643 3
Unterhaltung, Erholung und 597 867 224 177 158 186 2'209 10
Kultur
Schul- und Ausbildungsgebihren 47 61 19 12 12 15 7 16| 1
Gast- und Beherbergungsstétten 585 828 218 169 153 182 2'135 10
Andere Waren und 221 310 79 64 56 70 800 4
Dienstleistungen
Gesamt 6'160 8'342 2'069 1'704 1'486 1'973 21'73a0 1
In Prozent 28 38 10 8 7 9 100

Quelle: Erziehungsdepartement Kanton Basel-Lands2@02; BFS 2004 (Klasseneinteilung), eigene

Berechnung.
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Ausgabeart A;g:#iszri)éanttz- K(;\Bnéon KeénLton Kirgon Kegnct)on SL(J:?]”V?;Z Ausland | Gesamt In Prozent
Nahrungsmittel und
alkoholfreie Getrénke 4.4056E-06| 3.87 5.03 1.17 1.02 0.8y 1.26 13(23 3.87
Alkoholische Getranke |, 70 06 | 033 046 011 009 008 0.11 1.19 0.33
und Tabakwaren
Bekleidung und Schuhe | 5.7694E-06| 1.68 2.47 0.65 0.51 0.45 0.52 6.29 1.68
Wohnen und Energie 7.666E-07 0.14 0.18 0.04 0.04 0.08 0.05 0.48 0.14
Wohnungseinrichtung
und laufende 5.5913E-06 1.54 2.23 0.58 0.46 0.40 0.4 5.69 1.54
Haushaltsfuhrung
Gesundheitspflege 7.51 9.31 2.19 1.88 1.63 2.47 24.98 7.51
Verkehr 1.6406E-05 1.24 1.84 0.44 0.38 0.32 0.3 4.63 1.24
Nachrichtentibermittlung| 1.9143E-06| 0.57 0.74] 0.18 0.15 0.18 0.1 1.7 0.57
Unterhaltung, Brholung | 5 g574¢ 06|  363| 5271 13§ 107 096 113 1343 363
und Kultur
Schul-und 6.0826E-06| 4.15| 536 166 100 108 128 1463 415
Ausbildungsgebiihren
Gast- und
Beherbergungsstitten 8.7762E-05| 8.68| 12.28 3.24 2.50 2.2 2.7 3169 88.6
Andere Waren und 1.4841E-05| 0.99| 139 03§ 029 025 0.3] 3.59 0.99
Dienstleistungen
Gesamt - 34.34 | 46.57 12.00Q 9.49 8.49 10.91 12180 34.34
In Prozent - 3.87 5.03 1.17 1.02 0.87, 1.26 13.23 3.87

Quelle: BFS, 2001 (Beschaftigtendaten); EidgendksiSteuerverwaltung, 2001 (Umsatzdaten); eigenedBaungen;
Anmerkung: die Arbeitsplatzkoeffizienten fir dien®e@iz wurden behelfsmassig auch fiir das Auslaneromgmen.
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Indirekte Steuern durch die Ausgaben des FHBB-Besdtitigten. Fur
die Berechnung der indirekten Steuern auf die Absgaler FHBB Be-
schaftigten wurde auf die Ausgabeart Nahrungsmittel alkoholfreie
Getranke sowie auf die Gesundheitspflege der redezbteuersatz von
2.4% angewendet, da sowohl Ess- und Trinkwareraath Medika-
mente nach der Auflistung der Eidgendssischen 8teogaltung die-
sem reduzierten Satz unterliegen (EidgenossiscleeeBterwaltung
2005). Anzumerken ist, dass in der Ausgabeart GHmitspflege die
Krankenkassenbeitrdge nicht enthalten sind. FUrAdiegabeart Woh-
nen und Energie wurde angenommen, dass sich dies@0% aus
Wohn- und zu 10% aus Energiekosten zusammensetzhalb ledig-
lich auf die 10% der Energieausgaben Mehrwertsteesrchnet wurde.
Fur alle anderen Kategorien wurde der normale $ate von 7.6%
angewendet. Die so ermittelten Mehrwertsteuern tdalie Ausgaben
der FHBB-Beschaftigten summierten sich im Jahr 2@02 906’000
CHF (Tabelle 6.15).

Tabelle 6.15 Indirekte Steuern durch die Ausgaler=tHBB Beschéftigten
an den Bund, 2002

. Indirekte
Ausgaben "N Steuersatz Steuern
Ausgabeart der Schweiz| . P in 1000
in 1000 CHE in Prozent inl
CHF
Nahr.gngsmntel und alkoholfreie 2801 24 67
Getranke
Alkoholische Getranke und Tabak- 413 76 31
waren
Bekleidung und Schuhe 1'011 7.6 77
Wohnen und Energit 5'862 7.6 45
Wohnungs?mrlchtung und laufendg 947 76 72
Haushaltsfihrung
Gesundheitspflege 1'423 2.4 34
Verkehr 2'257 7.6 172
Nachrichtentbermittlung 600 7.6 46
Unterhaltung, Erholung und Kultur 2'051 7.6 156
Schul- und Ausbildungsgebiihren 154 - 0
Gast- und Beherbergungsstatten 1'982 7.6 151
Andere Waren und Dienstleistungen 744 7.6 57
Gesamt 20247 906

Quelle: Erziehungsdepartement Basel-Landschafd22€igene Berechnung.
®Auf 10% der Ausgaben fir die Nebenkosten (Energie).
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6.2.5 Ausgaben der Studierenden der FHBB

Die Studierendenzahlen der FHBB entwickeln sicht $8B8 positiv

(Abbildung 6.4), was zum einen an der kontinuiésic Erweiterung
des Studienangebotes der FHBB liegt und zum anderaer steigen-
den Popularitéat der Fachhochschulen allgemein.stake Anstieg der
Studierendenzahlen von 970 im Wintersemester 1999/Auf 1'310

im Wintersemester 2000/2001 liegt zum Teil an deweiterung der
FHBB um die Hochschule fir Gestaltung und Kunstiahr 2000. Die
Entwicklung der Studierendenzahlen ab dem Winteeséen 2000/2001
verlauft relativ konstant, wodurch das Untersuclsjaiy 2002, abge-
bildet durch die Studierendenzahlen des Winterstare2002/2003, als
reprasentativ betrachtet werden kann.

1800
1600
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1400 4/,,,0—1491”"”V
/o/ISﬁ

1200

1000 e — L

800
600
400
200

Studendenzahl (Diplomstudiengénge)

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03

Wintersemester

Abbildung 6.4 Entwicklung der StudierendenzahlenFléBB 1998
bis 2003

Quelle: Jahresbericht der FHBB, 2002, S. 42

Réaumlicher Verbleib der studentischen Konsumausgabe Um die
regionalwirtschaftliche Bedeutung der studentiscKemsumausgaben
zu ermitteln, waren Angaben zum Wohnort (Jahresbeder FHBB,
2002) sowie zum Einkommen und Ausgabeverhaltenn(iD1®97, S.
55f.) der Studierenden noétig. Die im Wintersemeg@02/2003 an der
FHBB eingeschriebenen 2'484 Studierenden liessemninsi 1'597 Dip-
lom- und 887 Nachdiplomstudierende unterteilen. é3asich bei den
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Nachdiplomstudiengdngen um berufsbegleitende Artgelimndelt,
wurde angenommen, dass sich die Studierendeneplizit wegen der
FHBB in der Region aufhalten, sondern ein besteé®rdahgebot wahr-
nehmen, weshalb sie aus der Analyse ausgeschiassdan.

Von den 1'597 Diplomstudierenden der FHBB kamen 389 dem
Kanton Basel-Landschaft, 20% aus dem Kanton BaseltS34% aus
den Ubrigen Kantonen und 16% aus dem Ausland. ggsenderte Be-
trachtung der Kantone Solothurn und Aargau ist hieht moglich, da
diese nicht einzeln ausgewiesen wurden (Tabel®) 6.1

Tabelle 6.16 Diplom-Studierende der FHBB nach Wdhngahrend des Stu-
diums,Wintersemester 2002/2003

Wohnsitz Studierende
Kanton Basel-Stadt 313
Kanton Basel-Landschaft 480
Ubrige Kantone 547
Ausland 257
Gesamt 1'597

Quelle: Jahresbericht der FHBB 2002, S. 43

Zur Ermittlung der durchschnittlichen j&hrlichen h&umausgaben,
welche in den Regionen wirksam werden, wurde bgi $idierenden
der FHBB genau wie bei den Studierenden der UriéerBasel (vgl.

Kapitel 5.2.6) eine durchschnittiche Konsumquotan v100% ange-
nommen, das heisst 100% des Einkommens werdensgatatuund es
gibt keine Kaufkraftversickerung durch Sparen. \&f#iin wird ange-
nommen, dass der fir die Schweiz in der Studieiem (1995) Uber
die soziale Lage der Studierenden ermittelte, igtnel nach Wohnform
differenzierte Einkommenswert auch auf die Studidem der FHBB
zutrifft. Das unter diesen Annahmen berechnete Besakommen der
Studierenden der FHBB betragt unter Berlcksichtigdar Teuerung
von 5.94% (BFS 1995 - 2002) im Jahr 2002 33,1 MiblF (Tabelle

6.17).
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Tabelle 6.17 Studierende der FHBB nach Wohnform Himtkommen,
Wintersemester, 2002/2003

Studieren- Dinlom- Einkommen fir| Einkommen der
de nach Stugierende den Lebensun-| Studierenden de
Wohnform terhalt pro Jah FHBB 2002 in
Wohnform - der FHBB .
in der und Studieren-| Tausend CHF
- 2002 nach .
Schweiz in Wohnform der in Tsd. CHF| zzgl. Teuerung
Prozent in der Schweiz von 5.94%
Eltern / Ver- 37 591 12.9 8077
wandte
eigener Haus-
halt, evtl. mit 35 559 283 16'759

Partner/Kindern
(Mittelwert)
Wohngemein-
schaft, Studie-
rendenwohn- 28 447 17.6 8'335
heim, Untermie-
te (Mittelwert)

Gesamt 100 1'597 - 33'171
Quellen: Diem, 1997, Jahresbericht der FHBB, 2@0$ene Berechnung

Auch hier wird angenommen, dass jedem Studierenderich im
Durchschnitt 20’771 CHF zur Verfigung stehen. Dadlgbare Ein-
kommen teilt sich wie in Tabelle 6.18 auf die Wotia@uf.

Tabelle 6.18 Wohnort und verfigbares Einkommeriplom-Studierenden
der FHBB, nach Wohnort, 2002

Studierende Jahrliches Einkommen def
Region nach Wohn- in Prozent| Studierenden nach Wohnott,
ort in Tsd. CHF
Kanton BS 313 20 6'501
Kanton BL 480 30 9'970
Ubrige Kantone 547 34 11'362
Ausland 257 16 5'338
Gesamt 1597 100 33171

Quelle: Jahresbericht der FHBB, 2002, eigene Benauip

Um die Konsumausgaben der Studierenden zu regéierain wurde
angenommen, dass diese 80% am Wohnort und 10%.atiesort aus-
geben. Laut Jahresbericht der FHBB 2002 studienedahr 2002 790
Studierende im Kanton Basel-Landschaft (in den Bepsnten Bau
und Industrie) und 807 Studenten im Kanton BasatiStin den Depar-
tementen Wirtschaft und an der HGK), weshalb heteinfacht eine
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50/50-Verteilung der Studierenden auf die Kantomgeaommen wird.
Im Vergleich beispielsweise zu Universitaten, weldine Uberregiona-
le Anziehungskraft auf Studierende ausiiben, halsaiitochschulen
tendenziell einen eher kleineren raumlichen Einkagsich, weshalb
weiterhin angenommen wird,

* dass der Wohnort nicht nur Studienort sondern aiténdiger
Wohntort der Studierenden ist, das heisst, es aigkenommen,
dass die Studierenden das ganze Jahr an diesemofmnen und
nicht nur wahrend des Semesters,

e dass die hohe Zahl der Studierenden aus den UbKgetonen
durch eine hohe Zahl Studierender aus den Kantéaegau und
Solothurn und

« dass der hohe Anteil auslandischer Studenten ddeckunft aus
dem grenznahen Ausland erklart werden kann.

Aufgrund der oben getroffenen Annahmen und der \Bibzverteilung
wurden im Untersuchungsjahr 2002 19,8 Mio. CHF &tadierenden
der FHBB in der Hochschulregion verausgabt, davhB Mio. CHF im
Kanton Basel-Landschaft und 8,5 Mio. CHF im Kant®asel-Stadt
(Tabelle 6.19).

Tabelle 6.19 Ausgaben der Studierenden der FHBB Wéaghnort in Tsd.

CHF, 2002
Ausgaben am | Ausgaben anl Summe def Ausgaben
Wohnort (80%) Studienort Ausgaben |in Prozent
(20%)

Hochschulregion| 13’176 6'634 19'811 59.7
Kanton BS 5201 3'317 8'518 25.7
Kanton BL 7'976 3'317 11'293 34.0
Ubrige Kantone |9'089 - 9'089 27.4
Ausland 4270 - 4'270 12.9
Gesamt 26'537 6'634 33171 100.0

Quelle: Jahresbericht der FHBB, 2002; eigene Benaag).

Einkommens- und Beschaftigungseffekte durch die K@umausga-
ben der Studierenden der FHBB Zur Berechnung der sekundaren Be-
schéaftigungseffekte und der indirekten Steuern emirdie Ausgaben
der Studierenden nach Ausgabeart berechnet. Disshgle auch hier
mit Hilfe von Angaben der Sozialberatung der Unsitgit Basel, welche
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die Studien- und Lebenskosten von Studierenden dacljeweiligen

Ausgabeart aus den semesterweise eingehenden ditipantragen er-
mittelt, wobei angenommen wurde, dass die Ausgahedasr eines

Studierenden der Universitat Basel auch derjenigeres FHBB-

Studierenden entspricht. Anschliessend wurden elischiedenen Aus-
gaben den einzelnen Kantonen sowie dem Auslandordiget. Bei der

Ausgabeart Miete wird hierbei kein Unterschied nlven Elternwohner
und Alleinwohner gemacht, da davon ausgegangen darss kalkulato-
rische Mietkosten ebenfalls bei den Elternwohnarfalen, beispiels-
weise durch héhere Mietkosten fur eine grosserentiofp oder fiir den
Anbau beziehungsweise Umbau vom Haus. Die Semesidngen,

welche im Wintersemester 2002/2003 700 CHF (zzgICbiF Materi-

alkosten) pro Studierenden betrugen, werden iredigsalyse nicht be-
ricksichtigt, da sie nicht in den Wirtschaftskraigl flossen, sondern
der FHBB zukommen (Tabelle 6.20).

Tabelle 6.20 Ausgaben der Studierenden der FHBB Aasgabeart und —
ort, in Tsd. CHF, 2002

Ausoabeart Anteil der | Kanton | Kanton| Ubrige | Aus- Gesamt
9 Ausgaber?| BS BL | Kantone| land

Miete 0.22 1862| 2469 1987 934 7251
Verpflegung’ 0.30 2'593| 3438 « 2'767 1'300 10'099
Kleider 0.03 236 | 313 252 118 018
szrts'fherung’ 0.14 1179| 1563 1258 591 45901
Transporf 0.03 233 | 308 248 117 906
Freizeit, Kultur|  0.08 707 | 938 755 358 2754
Diverse Nebeny 5 14 943 | 1250 1008 473 367R
kosten

@usb"zungs- 0.09 765 | 1014 816| 384 2979
osten

Gesamt 1.00 8'518| 11298 9'089 | 4270 | 33171

Quelle: Universitat Basel, Sozialberatung, 2008eeé Berechnung

a Die Anteilswerte wurden aus dem Mittelwert zwischMaximal- und Minimalausga-
ben berechnet.

b Enthélt ebenfalls den Anteil der auswartigen ¥Ylegung in der Uni-Mensa.

¢ Durchschnittswert fir Studierende unter 25 Jahren

d Kosten fir das Umweltschutzabonnement.

e Durchschnittswert fir Blicher, Skripten, Kopienkisionen etc. ohne Studiengebtih-
ren.
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Tabelle 6.21 Geschaffene beziehungsweise erhaftdretsplatze durch
Studierendenausgaben nach Ort, 2002

Arbeitsplatz-| Kanton | Kanton| Ubrige Ge-
Ausgabeart koeffizient? BS BL Kantone Ausland samt
Verpflegung | 6.0749E-04  11.31 15.00 12.47 567 44.05
Kleider 5.7694E-06] 14.96| 19.84 1597 750 58,27
Versiche- 1.6406E-05| 3.87 513  4.13 1.94 1506
rung, Arzt
Transport 1.6285E-08  1.92 255 205 096 748
Freizett, 1.6398E-05| 3.81 5.06)  4.07 1.901 1485
Kultur
Diverse Ne- | 5 393r 05 | 2.40 3.18| 256 1.20 9.35
benkosten
ﬁ“Sb"d”r‘gs' 4.5046E-06| 4.23 5.60| 4.51 212 1646
osten
Gesamt - 4250 | 56.39 45335 2131 16551

Quellen: Jahresbericht der FHBB, 2002; BFS 200k¢Béaftigtendaten); Eid-
gendssische Steuerverwaltung 2001 (Umsatzdateg@neiBerechnungen

& Zur Berechnung der Arbeitsplatzkoeffizienten silagitel 5.2.1 (Einkom-
mens- und Beschéaftigungseffekte).

® Es werden behelfsmassig gleiche Arbeitsplatzkriefiten fiir das Ausland
wie fur die Schweiz angenommenZur Ermittlung derctiudie Studierenden-
ausgaben in der Region geschaffenen beziehungsentiaktenen Arbeitsplatze
wurden die fir die Studierenden der UniversitatdBagrechneten Arbeits-
platzkoeffizienten verwendet, welche anschliessaitdien studentischen
Ausgaben multipliziert wurden (vgl. Kapitel 5.2.6).

Durch die Ausgaben der Studierenden der FHBB wumedahr 2002
im Kanton Basel-Landschaft ca. 56 und im KantoneB&tadt ca. 43
Arbeitsplatze geschaffen beziehungsweise bliebkalten. Somit wur-
den in der Hochschulregion durch die Ausgaben e8tedierenden im
Jahr 2002 99 Arbeitsplatze geschaffen beziehungswaieben erhal-
ten. Den grossten Effekt haben die Ausgaben dafie@anden hierbei
im Bereich Kleidung, in welchem regional am meiségheitsplatze ge-
schaffen wurden beziehungsweise erhalten bliebabdle 6.21).

Indirekte Steuern auf Ausgaben der Studierenden deFHBB 2002.

Um die indirekten Steuern auf die Ausgaben der iStedden zu be-
rechnen, wurden diese je nach Ausgabeart mit dereiljgen Steuer-
satz (reduzierter Satz oder Normalsatz) multiptiziezobei auch hier,
wie bei den Ausgaben des Personals, nur die inmdnigetatigten Aus-
gaben bericksichtigt wurden. Durch die Ausgaben Steidierenden
nahm der Bund im Jahr 2002 1,29 Mio. CHF an indeekSteuern ein,
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die meisten davon durch Ausgaben im Bereich Veesighgen, Arzt
sowie in den Bereichen diverse Nebenkosten undfigung (Tabelle
6.22).

Tabelle 6.22 Indirekte Steuern an den Bund duretAdisgaben der Studie-
renden der FHBB, 2002

Ausaabeart Ausgaben in der Steuersatz Indirekte Steuern
9 Schweiz in Tsd. CHF | in Prozent| in 1000 CHF
Miete (ohne Ne- .

benkosten) 7251 i i
Verpflegung 10'099 2.4 242
Kleider 918 7.6 70
Versicherung, Arzt 4'591 7.6 349
Transport 906 7.6 69
Freizeit, Kultur 2'754 7.6 209
tDe|r\]/erse Nebenkos 3672 76 279
Ausbildungskosten

(Bucher, Skripte, '

Laborkosten, Ko- 2979 24 1
pien etc.)

Gesamt 33171 - 1'290

Quelle: Eidgendssischen Steuerverwaltung 2005g3akricht der FHBB,
2002; eigene Berechnung

6.3 Multiplikatoranalyse zur Ermittlung der indirek -
ten Einkommensentstehung

Da die FHBB und die Universitat Basel in dersellb#athschulregion
liegen, fur welche die induzierten Effekte beret¢hmerden, sei an die-
ser Stelle auf die Berechnung und das ErgebnisMidsplikators in
Kapitel 5.3 verwiesen. Multipliziert man das durdie FHBB in der
Hochschulregion generierte Einkommen von 46,9 MIblF mit dem
berechneten Multiplikator von 1,27 ergibt sich dudie Ausgaben der
FHBB im Jahr 2002 in der Hochschulregion eine zlisdie Nachfrage
von 12.7 Mio. CHF. Insgesamt ergibt sich eine ineiie Wertschop-
fung Uber unendlich viele Wirkungsrunden von ciéaMio. CHF.



Die Leistungserstellung der Fachhochschule beideelBa 130

6.4 Zusammenfassung: Einkommens-, Beschafti-
gungs- und Steuereffekte der FHBB

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Analyseerurdgionalwirt-

schaftlichen und steuerlichen Effekten der FHBBcHuginkommensef-
fekte, durch Beschéftigungseffekte und durch ddddsder Effekte fur

die Staatshaushalte (Kosten abziglich EinnahmenSteatshaushalte
durch Steuereinnahmen) fur die einzelnen Regioreziebungsweise
Staatshaushalte dargestellt. Um einen mdglichstngitergleich zwi-

schen den beiden Institutionen entspricht diesgst&ladem vorherigen
Uber die Universitat Basel.

Einkommenseffekte.Von den insgesamt 76,4 Mio. CHF Sach- und In-
vestitionsausgaben, Ausgaben der Studierenden usdaben der Be-
schéftigten der FHBB im Jahr 2002 verblieben imdhschnitt 61,4%
innerhalb der Hochschulregion (Kanton Basel-Landfchnd Kanton
Basel-Stadt). Der grosste Anteil, mit Gber 24 MitiF oder 31,5% der
Ausgaben entfielen dabei auf den Kanton Basel-larafs 22,9 Mio.
CHF oder 29,9% verblieben im Kanton Basel-Stade fridsste wirt-
schaftliche Relevanz hatten dabei die AusgabenStiedierenden mit
33,1 Mio. CHF, gefolgt von den Ausgaben des Peisof2¥,7 Mio.
CHF) und den Sachausgaben (16,7 Mio. CHF) (Tabe2g).

Multipliziert man das durch die FHBB in der Hochslrbgion generier-
te Einkommen von 46,9 Mio. CHF mit dem berechneé¢eitiplikator
von 1,27 ergibt sich durch die Ausgaben der FHBRIahr 2002 in der
Hochschulregion eine zusatzliche Nachfrage von WMo/ CHF. Insge-
samt ergibt sich eine induzierte Wertschopfung Ulmeendlich viele
Wirkungsrunden von circa 60 Mio. CHF. Im Jahr 2@@2rug die no-
minale Wertschdpfung in der Hochschulregion insges@6'693 Mio.
CHF. Der Beitrag, den die FHBB im Jahr 2002 zurigeglen Wert-
schopfung beitrug, liegt folglich bei ca. 0.1 Pnozend ist damit um 0.4
Prozent kleiner wie derjenige der Universitat Basel

BeschaftigungseffekteZu den 315 direkt an der FHBB Beschétftigten
in Vollzeitdquivalenten, werden Uber die verschietie Ausgabearten
nochmals 262 Arbeitsplatze (Voll- oder Teilzeitlgs) in der Hoch-
schulregion geschaffen beziehungsweise erhaltsgesamt ergibt sich
somit ein Beschaftigungseffekt von 577 ArbeitsgatzGemessen an
den gesamten Arbeitsplatzen in der Hochschulregiandie FHBB im
Jahr 2002 mit 0,2 Prozent zur regionalen Beschiiftjidoei. Die meisten
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Arbeitsplatze, namlich 157,5, wurden im Kanton Basmdschaft ge-
schaffen beziehungsweise erhalten (Tabelle 6.24).

Die FHBB tragt durch die Erhéhung des regionalenk&mmens und
der geschaffenen beziehungsweise gesicherten Aphiite, ebenso
wie ein privatwirtschaftliches Unternehmen, erhablzur regionalen
Wohlfahrt bei.

Steuereffekte.Die héchsten Einnahmen an indirekten Steuern ddiech
Ausgaben der FHBB konnte im Rechnungsjahr 20027t8itMio. CHF

der Bund verzeichnen vor dem Kanton Basel-Landsctam 2,4 Mio.

CHF Uber die direkten Steuern auf die Léhne der BHEgschéftigten
zukamen. Dem Kanton Basel-Stadt flossen tUber dir&teuereinnah-
men 2,1 Mio. CHF zu (Tabelle 6.25).

Tabelle 6.23 Regionalwirtschaftliche Einkommendd#edurch die Ausga-
ben der FHBB nach der 1. Wirkungsrunde, in Tsd. CI©2

AUS- | As-
Sach- | Inves- gaben Nachfrage{ Nachfrage-
. e gaben de .
Region ausga- | titions- | des . effekt effekt in
Studie-
ben ausgaben Perso- Gesamt | Prozent
renden
nals
HO‘.:hSChUI' 10'620| 1958 14’5021 19'811 46'891 61.4
region
Kanton
Basel- 3'414 | 985 8'342 | 11'293 24'034 315
Landschaft
Kanton
Basel- 7'206 | 973 6'160 | 8518 22'857 29.9
Stadt
Kanton 1 g77 | 508 2069 | KA. KA. KA.
Aargau
Kanton 1348 | 46 1704 | KA. KA. KA.
Solothurn
ubrige 408 10935 | 1'972| 9089 | 17084 | 22.4
Kantone
Ausland 722 385 1'486) 4’270 6'863 9.0
Gesamt 16’654 4'831 21'732 33171 76'390 100.0

Quelle: FHBB, Abteilung Finanzen und Controllin@Q2; Jahresbericht der
FHBB, 2002; Erziehungsdepartement Basel-Lands@Wf2; eigene Berech-
nung.
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Betrachtet man den Saldo der Effekte fir die emaelStaatshaushalte,
bekommt der Bund mit einem Anteil von 49% an Eimmeh durch di-
rekte und indirekte Steuern an den Kosten von deter Analyse be-
trachteten Staatshaushalten am meisten zurlickweiter Stelle steht
der Kanton Basel-Stadt, der 9,8% seiner Kosten 8baunereinnahmen
decken kann, dhnlich wie der Kanton Basel-Landsclsaf den 9,6%
seiner Kosten zurtick fliessen.

Tabelle 6.24 Sekundare Beschéaftigungseffekte ddicAusgaben der FHBB
in der Hochschulregion nach der 1. Wirkungsrun@922

Arbeitsplatze durch verschiedene Ausgabeartenritidehschulregion

halb der Hochschulregion

Sach- | Investiti- Ausga- |Ausgaben |Ges- |In Pro-
Region ausga- |ons- ben des |der Studie-|amt | zent

ben ausgaben | Personalsrenden
Basel- 157.
Landschaft 50.72 3.60 46.6 56.4 5 60.1
Basel-Stadt24.02 | 3.55 343 | 425 |t |300
Gesamt 74.75 7.16 80.9 98.9 26 100.0
Arbeitsplatze durch die Ausgaben des Personalslan&tudierenden ausser-

Kanton 1} a KA. 12.0 KA. KA KA
Aargau .
Kanton 1} a KA. 95 KA. kA, | KA
Solothurn .
Ubrige KA. KA. 8.5 45.4 kA, | KA
Kantone .
Ausland | kA, | kKA. 10.9 213 kA, |KA
summe | KA. 1218 1655 kA, | KA
|nSgesamt .

Quellen: FHBB, Abteilung Finanzen und Controllidghresbericht der FHBB;
Erziehungsdepartement Basel-Landschaft; alles 2€6i§2ne Berechnung

Tabelle 6.25 Saldo der Kosten und Erlése durchesésmnahmen der FHBB,

2002
. Anteil an
Kosten In |Direkte Indi- Steuer- den
Staats- o rekte | einnah-
fur die Pro- | Steu- Saldo | Kosten
haushalte Steu-| men -
FHBB zent ern in Pro-
ern | gesamt
zent
Kanton BL 24'796 42.80 2'382 - 2'382 22’414 9.6
Kanton BS 10498 18.12| 2'116 - 2'116 8’382 20.2
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Kanton AG 2'949 509 | 288 - 288 2661 | 9.8
Kanton SO 1'800 3.11 | 272 - 272 1528 | 15.1
Ubrige 2121 3.66 | 275 - 275 1846 | 13.0
Kantone
Bund 15772 27.22| 2412 5339751 | 8021 | 49.1
Ausland - - - - - -
Gesamt Durch-
57936 100 | 7'745 5'33013'084 | 44'852 |schnitt:
19.9

Quellen: FHBB, Abteilung Finanzen und Controllirz§02; Jahresbericht der
FHBB, 2002; Erziehungsdepartement Basel-Lands@Wif2; eigene Berech-

nung.
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7 Die Leistungsabgabe der Universitat Ba-
sel und der FHNW

Neben den kurz- und mittelfristigen Einkommens-s&wiftigungs- und
Steuereffekte, welche von den Hochschulen ausgsimeh weitere,
langfristige Effekte ausschlaggebend fur die Atikatét einer Hoch-
schule fur ihre Region und deren Finanzierung ddiehStaatshaushal-
te. Bei diesen langfristigen Effekten handelt eb sim die angebotssei-
tigen ,Produkte” der Hochschule. Zu diesen Produldehdren neben
den Absolventen auch der Wissenstransfer. Im Fdigemvird zunachst
der Absolventenverbleib innerhalb der Hochschutreginalysiert (Ka-
pitel 7.1). Im Anschluss werden die Forschungskoajmmen der bei-
den Hochschulen als eine wichtige Form der Wissgatghung und des
Wissenstransfers untersucht (Kapitel 7.2).

7.1 Absolventenverbleib

Um den langfristigen Gewinn fir die Region Baseaictiudie Absolven-

ten der Hochschulen abzubilden, misste man alleldastenjahrgéange
hinsichtlich ihres momentanen Arbeitsortes anatgsieEs wird ange-
nommen, dass die Absolventen ihr Wissen und ihhégkéiten in erster

Linie am Arbeitsort in den Wirtschaftskreislauf deegion einbringen.
In der offiziellen Statistik sind jedoch keine Datéber den momenta-
nen Arbeitsort aller Absolventenjahrgénge der Badiechschulen vor-

handen. Deshalb wird hier exemplarisch eine Veobbmalyse der Ab-
solventen der Jahrgangs 1998, 4 Jahre nach Abschks Studiums
(2002), nach deren heutigem Arbeitsort durchgefiihrt

Neben ihrem Beitrag zur regionalen Innovationsfiéighaben die Ab-
solventen von Hochschulen in der Regel ein hohemrgsommen als die
durchschnittliche Bevélkerung. Das durch ihre Aldibng zusatzlich
verdiente Einkommen fliesst beim Verbleib der Absoken in der
Hochschulregion durch deren Verausgabung und diieclentrichteten
Steuergelder in den regionalen Wirtschaftskreislauch dieser Effekt
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kann jedoch wegen fehlender statistischer Dateht ierechnet wer-
den.

7.1.1 Absolventen der Universitat Basel

Ergebnisse.ln der Absolventenbefragung des Bundesamtes &lisgk
von 2002 wurden 612 Absolventen, die im Jahr 1998exr Universitat
Basel ihren Abschluss gemacht haben, Uber ihrereisdrt im Jahr
2002 befragt. Von insgesamt 370 giltigen Antwogaben 135 (36%)
Absolventen an, vier Jahre nach dem Studium in tdetenen und Ein-
richtungen im Kanton Basel-Stadt zu arbeiteten.igggen arbeiteten
lediglich 64 (17%) der Absolventen im Kanton Balsahdschaft und
beinahe ebenso viel im Kanton Zirich (15%) (Tabellg. Diese Antei-
le relativieren sich, betrachtet man zuséatzlich@iésse der regionalen
Arbeitsmarkte. Im Kanton Basel-Stadt arbeitetenJiahr 2002 insge-
samt 168554 Tsd. Erwerbstatige und im Kanton Bhaetischaft
128'385 Tsd. Erwerbstatige. Der Anteil der Hochsaleplventen, ge-
messen an allen Erwerbstatigen in den Kantonemdehschulregion,
betrug somit fiir den Kanton Basel-Stadt 0,08 % flindlen Kanton Ba-
sel-Landschaft 0,05 %. In Relation zur Grosse ddsifsmarktes des
Kanons Zirich (825'608 Tsd. Erwerbstétige) betreigAhteil an Basler
Hochschulabsolventen lediglich 0,01 %.

Tabelle 7.1 Absolventen der Uni Basel des Absokejaihrgangs 1998ach
Arbeitsort, vier Jahre nach Beendigung des Studi2®82

Arbeitsort 2002 Absolventen von 1998 AbsolventeRinzent
Kanton Basel-Stadt 135 36
Kanton Basel-

Landschaft 64 1
Kanton Zirich 55 15
Kanton Bern 26 7
Kanton Aargau 23 6
Ausland 19 5
Kanton Luzern 9 2
Kanton Solothurn 7 2
Ubrige Kantone 32 9
V(\Blgrstg:]nt gultige Ant- 370 100
keine Angabe 242

Gesamt 612

Quelle: BFS 2002, eigene Berechnung
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Erkenntnisse. In der Hochschulregion und dort vor allem im Stadt
ton, sind vor allem Unternehmen wissensintensivéntsghaftszweige
angesiedelt. Die Unternehmen der Pharma- und Clegoigtrie, der
Biotechnologie, der Logistik, der Medizinaltechraler der wissensin-
tensiven unternehmensorientierten Dienstleisturgied abhangig von
gut ausgebildeten Hochschulabsolventen. Vor diekmergrund ist
die relativ hohe Abwanderungsrate von 15% in denté@ Zirich we-
nig erfreulich. Gemessen an der grésse des Arbaildes des Kantons
Zurich relativiert sich dieses Ergebnis jedoch. efklaren ist die den-
noch starke Abwanderung einerseits durch die sl@edsse des Wirt-
schaftsraumes Zirich, welcher Uber ein weitaussgirés Arbeitsplatz-
angebot fur Hochqualifizierte verfiugt als die Hodidregion Basel.
Ein weiterer Grund kénnte sein, dass der Arbeitkar der Hoch-
schulregion Basel zu wenig diversifiziert und ebpezialisiert ist, so
dass nicht alle Absolventen in der Region eine Asbtelle finden.
Weiterhin kommt der Facherstruktur der Universitéatl der Ubersein-
stimmung des Angebots der Universitat mit der N des regiona-
len Arbeitsmarktes eine entscheidende Bedeutung\Weitere Pull-
Faktoren des Kantons Zirich sind hohe Lohne soimie leohe Lebens-
qualitat mit einem attraktiven kulturellen und maéwmlichen Angebot.

Forschungsbedarf. Interessant ware hier eine vergleichende Analyse
Uber die regionalen Verbleibsquoten der Absolvervem verschiede-
nen Hochschulen durchzufiihren. Erst dann kdnntévdmbleibsquote

in der Hochschulregion Basel wirklich bewertet urelrteilt werden.
Ohne Relation zu anderen Verbleibsquoten, beispiide jene in den
Hochschulregionen Zirich, Genf oder Bern, ist dageknis schwer in-
terpretierbar. Diese Analyse hatte allerdings dahrien dieser Arbeit
gesprengt aber wirft eine interessante zuklnftiysd¢hungsfrage auf.

7.1.2 Absolventen der Fachhochschule Nordwestschwei z

Vor dem Hintergrund der Fusion der FHBB mit den Hraachschulen
Aargau und Solothurn zur Fachhochschule Nordwestsizh(FHNW)

im Januar 2006 werden im Folgenden neben den Adsta der
FHBB zusatzlich auch jene der anderen Fachhochechddr heutigen
FHNW betrachtet. In der Absolventenbefragung dwlels Bundsamt
fur Statistik aus dem Jahr 2002 wurden 161 Absabrendie im Jahr
1998 an den Hochschulen der heutigen FHNW ihrerciiloss gemacht
haben, tber ihren momentanen Arbeitsort befragruArerken ist, dass
sich die Struktur der einzelnen Fachhochschulenl1€88 stark veréan-
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dert hat, weshalb fir die FHBB die einzelnen Degradnts separat aus-
gewiesen werden.

Betrachtet man die FHBB alleine, gaben von 46 Almden 19
(41,3%) an, vier Jahre nach dem Studium in Untenasghund Einrich-
tungen im Kanton Basel-Stadt zu arbeiten. Dahingemydeiteten 13
(28,3%) im Kanton Basel-Landschaft, wodurch sictedregionalquote
von 69,6% ergibt (Tabelle 7.2).

Analysiert man zusatzlich zur FHBB noch die Facliiscbulen Solo-
thurn und Aargau fanden insgesamt lediglich 227%3, Absolventen
eine Arbeitsstelle im Kanton Basel-Stadt und 176%) im Kanton Ba-
sel-Landschaft, wodurch sich die Regionalquote 2% reduziert.
Die Absolventen der Fachhochschulen Aargau undti®alo fanden
vorwiegend in den Kantonen Zirich, Aargau und Berpeit.

Erkenntnisse. Wegen der geringen Stichprobe von lediglich 4Gamef
ten Absolventen der FHBB und insgesamt 161 Absadrenler Fach-
hochschulen der Nordwestschweiz, ist diese Anggdech wenig re-
prasentativ. Deshalb wird an dieser Stelle auf émerpretation ver-
zichtet.

Forschungsbedarf. Hier wéren weitere empirische Analysen notwen-
dig, denen eine Verbesserung der Datenlage, zuspigédurch eigene
Erhebungen der Fachhochschulen bezliglich des spafebeitsortes
ihrer Absolventen, vorausgehen musste.



Fachhochschulen 1998 Studenten nach Arbeitsort 2002, 4 Jahre nach Staldgehluss 1998
Kanton T .

Fachhochschule Hochschul{ Kanton Basel- Kanton Kanton | Kanton| Kanton| Ubrige | Aus-| Keine Gesam
beider Basel region |Basel-Stadt Aargau | Solothurn| Zirich | Bern | Kantong land | Angabe)

Landschaf
Departement 6.0 5.0 1.0 - - 1.0 - - - - 7.0
Gestaltun
Departement Wirtschaft 13.0 9.0 4.0 2.0 - 2. 1 1.0 - ] 18.
Departement 13.0 5.0 8.0 4.0 - 2.0 - - 1. 10| 21
Technik
Absolventen 32.0 19.0 13.0 6.0 - 5.0 1ol 1p 1d 46
FHBB Gesarr ) ) ) ) ) ) ) ) )
Absolventen j
FHBB in Prozent 69.6 41.3 28.3 13.0 - 10.9 2.2 2R 2.9 104.
Fachhochschule Solothufn 2.0 2.0 - 4.0 4.0 9.0 14.0 40 | 1.0 2.0 40.0
Fachhochschule 5.0 1.0 4.0 20.0 2.0 300 50 1200 | -| 30| 750
Aargau
Absolventen Gesamt 39.0 22.0 17.0 30. 6.0 44.0 1P.0 15.00 | 2.6.0 161.0
Absolventen in Prozent 24.2 13.7 10.6 18.4 3.7 21.3 1.8 3 9. 1.2 3.7 100.0

Quelle: BFS 2002; eigene Berechnung
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7.2 Analyse der Forschungskooperationen der
Hochschulen

Grundgedanke der folgenden Analyse ist, dass Katipesbeziehun-
gen offentlicher Hochschulen einen positiven Effakf die Innovati-

onsfahigkeit von in erster Linie regionalen Untémmen haben und da-
mit auf die Wettbewerbsfahigkeit der gesamten Regio

In der folgenden Untersuchung wird davon ausgegariggl. Kapitel
1.2 und Kapitel 2.4.1), dass Kooperationen in das€&hung ausschlag-
gebend sind fur Wissensentstehung und Innovatiotglieh werden
keine direkten Innovationstatigkeiten analysiemnzBeispiel Gber neue
Produkte oder Prozesse, sondern Innovation wiritekd Uber For-
schungskooperationen gemessen.

Ausgehend von den theoretischen Uberlegungen zwdschiedli-
chen Wissensbasen in Kapitel 2.4.5 werden nichbeiden Hochschu-
len (Universitat Basel und FHNW) separat analysseridern die ein-
zelnen Fachbereiche. Das heisst, die befragtercliiamgsgruppen wer-
den, ganz gleich ob sie innerhalb der FHNW odertéversitat ange-
siedelt sind, zu Fachbereichen zusammengefasshd@edanke dabei
ist, dass sich die Forschungsgruppen in ersteeliight aufgrund der
Zugehdrigkeit zu verschiedenen Institutionen somdaufgrund ihrer
Zugehdrigkeit zu einem Fachbereich und damit eiiezsensbasis hin-
sichtlich ihres Kooperationsverhaltens unterscheide

Im Folgenden werden die in Kapitel 2.4.6 vorgesgallFragestellungen
empirisch Gberprift und die Ergebnisse der Anaiagestellt. Die Er-
gebnisse stammen aus einer schriftlichen Befraddeg Fragebogen
befindet sich im Anhang) der ForschungsgruppenFi#&W und der

Universitat Basel. Zuerst wird die Herkunft der teiter nach Fach-
bereichen analysiert (Kapitel 7.2.1), gefolgt var édnalyse der Dritt-

mittel (Kapitel 7.2.2). Im Anschluss werden die midigche Reichweite

der Kooperationsbeziehungen (Kapitel 7.2.3) sowischiedene Merk-
male der Kooperationsbeziehungen untersucht (Kapies).

7.2.1 Herkunft der Mitarbeiter

Die Analyse der Herkunft der Mitarbeiter gibt Auskutber die Zu-
sammensetzung der Forschungsteams und die Veraigkdes Fachbe-
reichs in der Region. Es wird angenommen, dassegiathe Fachbe-
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reiche starker als analytische Fachbereiche inJiéersuchungsregion
Nordwestschweiz (NWS) verankert sind und ihre Migter hauptsach-
lich regional rekrutieren.

Ergebnis. Abbildung 7.1 zeigt die Herkunft der Mitarbeitemal dem

vorherigen Arbeits- beziehungsweise Studienort.ddand deutliche
Unterschiede zwischen den Fachbereichen zu erkerivi@nezu alle
Mitarbeiter (76%) der 13 Forschungsgruppen deslbexeiichs Technik,
welcher ausschliesslich an der FHNW angesiedelh#dten vorher be-
reits an der FHNW studiert oder gearbeitet. Addregn diejenigen
Mitarbeiter, welche aus der restlichen Nordwestshwommen hinzu,
ergibt sich eine Regionalquote von 89%. Ebenfdiisrdurchschnittlich
hoch ist der Anteil an Mitarbeitern aus der RegimnFachbereich De-
sign/Kunst (60%), Medizin (51%), Geoinformatik (50%Chemie

(50%) und Informatik (43%). Im Gegensatz dazu &t Ainteil der regi-

onalen Mitarbeiter in den Fachbereichen Biologi@%2, Bauwissen-
schaften (23%), Wirtschaft (22%), Physik (19%) trtthrmazie (18%)
eher gering.

Erkenntnisgewinn. Der hohe regionale Anteil der Mitarbeitenden in
den Fachbereichen Technik, Design/Kunst, Medizegi@formatik und
Chemie lasst auf eine starke Verankerung der Fomgdgruppen und
damit der Fachbereiche in der Region Nordwestschweehliessen. In
den Fachbereichen Technik und Design/Kunst spaitregionale, so-
ziokulturelle Ausbildungs-Hintergrund der Mitarkeiden eine bedeu-
tende Rolle. Der hohe Anteil an regionalen Mitatdr@ilen im Fachbe-
reich Chemie (analytische Wissensbasis), kann emisthrken Speziali-
sierung der regionalen Wirtschaftsstruktur auf d@&hemisch-
Pharmazeutische Industrie, vor allem am StandoseBand mit der
Ausrichtung der Hochschulen auf diese Spezialisgrerklart werden.
Dahingegen deutet der geringe Anteil regionaleraNdiiter in den
Fachbereichen Biologie, Wirtschaft, Physik und Rieie auf eine we-
niger starke regionale Verankerung hin.

Forschungsbedarf.Interessant wéare an dieser Stelle, den Grundiéir d
regionalen, respektive internationalen Rekrutierdeg Mitarbeiter zu
erfahren. Entscheidend ist, ob die Mitarbeitendewusst regional auf-
grund ihres regional spezialisierten Ausbildungshigrundes rekrutiert
werden oder ob letztere nur auf Grund der regiondlerfiigbarkeit rek-
rutiert werden.
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7.2.2  Struktur und Herkunft der Drittmittel

Der Anteil der Drittmittel am Gesamtbudget der Haarieiche gibt einen
Hinweis auf die Attraktivitdt der Forschungsarlsgtr Fachbereichs fir
private oder 6ffentliche Geldgeber. Wichtiger isrhjedoch die regio-
nale Herkunft der Drittmittel, welche einen wichtig Indikator fir die

Verankerung der Forschungsgruppen und ihrer Forgdaktivitaten in

der Region Basel beziehungsweise der Nordwestszhjeestellt. Wei-

terhin gibt die institutionelle Herkunft der Dritittel (6ffentlich oder

privat) Auskunft Uber die Bedeutung des jeweiligeachbereichs fir
die Wissenschaft und die Wirtschaft.

Tabelle 7.3 Anteil der Drittmittel am Gesamtbuddet Forschungs-

/Projektgruppe
Wissens- Fachbereich Anteil der Drittmittel | Standardab:-
basis (arithmetisches Mittel) weichung
< Biologie (n=7) 56% 17.5
é Chemie (n=5) 52% 20.8
>
% Physik (n=3) 92% 7.6
Wirtschaft (n=14) 43% 26
<
8 |Informatik (n=5) 73% 19.9
[}
€ | Medizin (n=5) 73% 21.7
>
@ | Technik (n=11) 56% 19.1

n=Anzahl der Forschungsgruppen

Ergebnis. Von insgesamt 57 befragten Forschungsgruppen detn
lich 5 an, nicht Gber irgendwelche Drittmittel zerfiigen. Der Fachbe-
reich Physik verfligt mit einem Anteil von 92 Prozan seinem gesam-
ten Budget im Verhaltnis tber die meisten DrittelitNeben der Physik
weisen die Fachbereiche Informatik und Medizin eingerdurch-
schnittlichen Drittmittelanteil (beide 73%) an ilmeGesamtbudget auf.
Den geringsten Drittmittelanteil weist die Wirtséhauf (43%). Insge-
samt ist der Anteil an 6ffentlichen Drittmitteln allen Fachbereichen
deutlich hdher als jener aus der Privatwirtschafts die grosse Bedeu-
tung der Grundlagenforschung an den Hochschuleergpigelt. Uber
den grossten Anteil an privaten Drittmitteln vetfider Fachbereich
Medizin (37%), vor dem Fachbereich Technik und ®¢inaft (je 23%).
Der Fachbereich Physik bezieht als einziger keirigriittel von priva-
ten Unternehmen.
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Den grdssten regionalen Anteil an (6ffentlichen pnigdgaten) Drittmit-

teln aus der Nordwestschweiz weisen die Fachberditddizin (45%),

Chemie (35%) und Biologie (33%) auf. Im Gegensatzudbezieht der
Fachbereich Physik nahezu keine (3%) Drittmitte$ aler Nordwest-
schweiz (Tabelle 7.4). Der Fachbereich Informatiizibht seine Dritt-
mittel zu 45 Prozent aus dem Ausland und zu 30dntozus der Ubri-
gen Schweiz.

Erkenntnisgewinn. Der Anteil der regionalen und institutionellen Her
kunft der Drittmittel gibt Auskunft tGber die Veramiung und Einbin-
dung der Fachbereiche in der Region Nordwestschi®eizhohe Anteil
an Drittmitteln der Fachbereiche Medizin, Chemial WBiologie zeigt
ein klares offentliches sowie privatwirtschaftlishiteresse an dieser
Forschung und unterstreicht die Existenz einer i@pgerung auf die
Life Sciences Industrie in der Region. Diese Spisiaung der Regio-
nalwirtschaft tberlagert dabei klar die theoretssthAnnahmen zum
Verhalten der Fachbereiche aufgrund ihrer Zugekérigzu einer Wis-
sensbasis: Die analytischen Fachbereiche ChemiBiahagie missten
eigentlich eine ahnliche Herkunftsstruktur der Fbndittel aufweisen
wie der Fachbereich Physik. Eine klar unterschobaliHerkunftsstruk-
tur der Drittmittel der Fachbereiche aufgrund ihZeteilung zur analy-
tischen und synthetischen Wissensbasis lasst @chalso nicht erken-
nen. Vielmehr scheint die Drittmittelstruktur eirblild der regional-
wirtschaftlichen Spezialisierung zu sein.

Implikationen und Forschungsbedarf. Die starke regionale Foérderung
der Fachbereiche Medizin, Chemie und Biologie zdigtstarke Veran-
kerung der Forschung in der Region und bedeutet ginsse Chance
fur die zukinftige Entwicklung der Life Sciencesllistrie. Gleichzeitig
besteht aber auch eine gewisse Gefahr, dass digddtagke regionale
Forderung vor allem der Fachbereiche Medizin unéndie durch die
regionale Privatwirtschaft, die Abhangigkeit zu ggavird und die For-
schungsfreiheit eingeschrankt wird. Fir Forschungggen an der
Hochschule sind internationale Beziehungen von sgebsVichtigkeit,
da sie eine ,Wissens-Pipeline” fir die Region ie Welt darstellen und
so beispielsweise helfen, ein technologisches lintkzu vermeiden.

10 Unter «Lock-in-Effekten» (Einschliesseffekten) vetgtman ein Phanomen, bei
dem innovative Technologien trotz ihrer techniscbiad wirtschaftlichen Uberle-
genheit etablierte Techniken nicht ohne Weiteres Warkt verdrangen kénnen.
Der Begriff geht auf den Wirtschaftshistoriker PBavid zuriick, der das Phano-
men anhand der suboptimalen Anordnung der Buchstalietler Schreibmaschi-
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Wissensbasis Analytische Fachbereiche Synthetische Fachbereiche
. Biologie | Chemie| Physik| Wirtschaft . Informatik| Medizin | Technik .

Fachbereiche (n=7) (n=5) | (n=3) (n=14) Median (n=6) (n=5) (n=12) Median
Offentliche Drittmittel und
Stiftungsmittel aus der 29 22 3 20 21 10 17 20 17
Nordwestschweiz
Offentliche Drittmittel und
Stiftungsmittel

L . 53 51 77 52 52.5 28 45 52 45
aus der Ubrigen Schweiz und von
Bund (z.B. SNF, KTI)
Offentliche Drittmittel und
Stiftungsmittel aus dem Ausland ! 4 20 5 6 42 2 5 5
Anteil 6ffentlicher Drittmittel 89 77 100 e 83 80 64 e 77
Drittmittel von Unternehmen 4 13 0 3 35 12 o8 3 12
aus der Nordwestschweiz*
Drlttmltteul vgn Unternehmen 1 4 0 17 25 2 3 17 3
aus der Ubrigen Schweiz
Drittmittel von
auslandischen Unternehmen 1 2 0 3 1.5 3 5 3 3
Anteil privater Drittmittel 7 19 0 23 13 17 36 23 23
sonstige Quellen 4 4 0 0 2 4 0 0 0
Gesamt 100 100 100 100 100 100 10( 10 100

n = Anzahl der Forschungsgruppen

v'L alleqeL

JUEZPUI [21IWNLQ JOP INPINASSYUNNYISH

HAN\NPP pun |[aseg Jelisianlun Jap agebgesbunisia aiq

144"



Die Leistungsabgabe der Universitat Basel und deM\iWH 145

7.2.3 Raumliche Reichweite der Forschungskooperatio  nen

Im Folgenden wird die raumliche Reichweite der Ebumgskooperati-
onen zuerst fir die Zusammenarbeit zwischen oftdwth Forschungs-
einrichtungen und im Anschluss fir die Zusammeriadwischen 6f-
fentlichen Forschungseinrichtungen und der Privasafaft analysiert.
Ausgehend von den theoretischen Uberlegungen iritédeh4.5 wird
angenommen, dass synthetische Fachbereiche stégi@nal kooperie-
ren als analytische Fachbereiche.

Raumliche Reichweite der Zusammenarbeit zwischen f@&hntlichen
Forschungseinrichtungen. Um die raumliche Reichweite der For-
schungskooperationen zu ermitteln, wurden die Forsgsgruppen da-
nach gefragt, wo sich ihre Partner (in absolutenl)zan Hochschulen
und anderen o6ffentlichen Forschungseinrichtungefinden. Da die
Anzahl der Kooperationspartner zwischen den Faelteen stark vari-
iert, kann die absolute raumliche Verteilung dertri®a kaum interpre-
tiert werden. Aussagekraftiger sind hingegen ditedswerte der raum-
lichen Verteilung. Die detaillierten Ergebnisse d&umlichen Analyse
finden sich in Tabelle 7.7.

Ergebnisse.Analytische Fachbereiche arbeiten insgesamt zu A6
Partnern in der Schweiz und zu 51% mit PartnerrAusland zusam-
men. Bei synthetischen Fachbereichen ist das Merkalimgekehrt,
hier arbeiten 51% mit Partnern in der Schweiz udh4nit Partnern im
Ausland zusammen. Betrachtet man die rdumliche ateamgsstruktur
der einzelnen Fachbereiche in Abbildung 7.3 fallt @ass analytische
Fachbereiche weniger stark regional (in der Nordsetsveiz) und der
Ubrigen Schweiz vernetzt sind als synthetischee Binsnahme bildet
bei den analytischen Fachbereichen die Wirtscivediche innerhalb
des eigenen Fachbereichs zwar stark auf die UBdbeveiz ausgerich-
tet ist, in der facherlbergreifenden Kooperatiodofh eher auf die
Nordwestschweiz. Bei den synthetischen Fachbemeididet die In-

formatik die Ausnahme, welche hauptsachlich mitrigan aus der EU
zusammenarbeitet. Allgemein kann man festhalterss ddie For-

schungsgruppen hauptsachlich mit Partnern aus IderseDisziplin

(84%) und nur mit wenigen Partnern (16%) aus amdBisziplinen zu-

sammen arbeiten. Weiterhin arbeiten 48% der Forggdgruppen in der
gleichen Disziplin mit Partnern innerhalb der Sclawvend 52% mit

Partnern im Ausland zusammen. In der fachertibdegréén Koopera-



Zusammenarbeit mit Partnern aus 6ffentlichen Forsclingseinrichtungen in

Zusammenarbeit mit Partnern aus 6ffentlichen

Fachbereiche der Schweiz Forschungseinrichtungen im Ausland Gesamt
Ausland
selbe in Nordwe_sl- in []brige_ in (;H gesamt| EU in USA in sonstige in ge_samt Summe
Hochschulg Prozent schweiz | Prozent Schweiz | Prozen{ in Prozent Prozen Prozen Prozen (in (100%)
Prozent)
Partner in gleicher Disziplin
analytisch gesamt (n=29) 46 13% 25 % 94 26% 46% 126 | 35% | 50 14% 19 5% 54% 360
Wirtschaft (n=13) 18 10% 16 9% 65 359 54% 45 25% 30 16%! 9 5% 46% 183
Biologie (n=6) 9 22% 3 7% 5 129 41% 15 36% 6 14% 3 % 59% 41
Physik (n=3) 11 18% 1 2% 7 129 32% 26 43% 11 18% 4 7% 68% 60
Nanowissenschaften (n=2) 5 99 3 69 10| 19 34% 32 60% 2 4% 1 2% 66% 53
Chemie (n=5) 3 13% 2 9% 7 30 52% 8 | 34% 1 4% 2 8% | 48% 23
Partner in anderer Disziplin
analytisch gesamt (n=25) 19 27% 11 15% 15 21% 63% 18 25% 7 9% 1 1% 37% 71
Wirtschaft (n=10) 4 17% 8 33% 7 29Y 79% 3 12% 2 8% 0 0% 21% 24
Biologie (n=7) 6 43% 0 0% 1 % 50% 4 28% 2 14% 1 % 50% 14
Physik (n=3) 3 20% 0 0% 2 13Y 33% 7 46% 3 19% 0 0% 67% 15
Chemie (n=5) 6 33% 3 16% 5 279 78% 4 22% 0 0% 0 0% 22% 18
Gesamt analytisch 65 15% 36 8% 109 25% 49% 144 | 33% 57 13% 20 5% 51% 431
Partner in gleicher Disziplin
synthetisch gesamt (n=29) 41 17%) 25 10% 57 23% 50% 87 | 36% 18 7% 17 % 50% 245
Informatik (n=5) 2 4% 0 0% 9 17% 21% 33 62% 4 8% 5 9% 79% 53
Technik (n=10) 27 23% 15 13% 28 249 60% 33 28% 2 2% 11 9% 40% 116
Medizin (n=6) 10 21% 8 7% 10 219 58% 13 27% 7 15% 0 0% 42% 48
Geisteswissenschaften (n=2) 2 17 2 17% 3| 2! 58% 2 17% 3 25% 0 0% 42% 12
Bauwissenschaften (n=2) 0 09 0 0y 7 44 44% 6 38% 2 13% 1 6% 56% 16
Partner in anderer Disziplin
synthetisch gesamt (n=25) 8 17% 11 23% 8 17% 56% 15 31% 5 10% 1 2% 44% 48
Informatik (n=4) 2 9% 3 13% 3 13% 35% 12 52% 3 13% 0 0% 65% 23
Technik (n=3) 1 10% 5 50% 1 109 70% 2 20% 0 0% 1 10%|  30% 10
Medizin (n=6) 2 33% 1 17% 2 33% 83% 1 17% 0 0% 0 0% 17% 6
Geisteswissenschaften (n=2) 3 33 2 22% 2| 2 78% 0 0% 2 22% 0 0% 22% 9
Gesamt synthetisch 49 17% 36 12% 65 22% 51% 102 | 35% | 23 8% 18 6% 49% 293
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Das heilt, die meisten Forschungskooperationeelestzu Partnern in
derselben fachlichen Disziplin, ungeféahr je zurftédim In- und im

Ausland. Deutlich weniger Kooperationen bestehenfazhfremden

Partnern, die meisten davon zu Partnern in der 8izhwveniger im

Ausland. Innerhalb desselben Landes ist eine fableegreifend Zu-
sammenarbeit demnach einfacher als mit PartnerAustand. Im Fol-

genden werden die einzelnen Fachbereiche hingikbhtrer rdumlichen
Vernetzung separat analysiert, woraus die Erkessgnabgeleitet wer-
den.

Wirtschaft: tbrige Schweiz & EU (Regionalquote selk Disziplin:
19%; fachertbergreifende Kooperation: 50%)

Ergebnis. Von den Forschungspartnern des Fachbereichs \Waftsist
der grof3te Teil innerhalb derselben Disziplin t#@.5%). Im Fachbe-
reich Wirtschaft kooperieren 54% der Forschungsgenpmit Partnern
aus der gleichen Disziplin innerhalb der Schweiav@h 19% in der
Nordwestschweiz und 35% in der Gbrigen Schweiz) 46% mit Part-
nern im Ausland. Bei interdisziplindren Kooperatgarspielt die raum-
liche Nahe eine weitaus wichtigere Rolle als beoperationen im sel-
ben Fachgebiet: Hier kooperieren 79% der Forsclgrngpen mit Part-
nern im Inland (davon 50% innerhalb der Nordwestsih) und nur
21% mit Partnern im Auslanderkenntnisgewinn. Dieses Ergebnis
zeigt zum einen die grosse Bedeutung der kontdatudlahe (gleiches
Fach) im Fachbereich Wirtschaft auf. Sobald diesatrmehr vorhan-
den ist und man eine facheribergreifende Kooperaiiogeht, wird sie
durch die rdumliche Nahe kompensiert. Zum andeeégt zler geringe
Anteil der Forschungskooperationen innerhalb dbesseFachbereichs
in der Nordwestschweiz (19%) deutlich, dass dietS¥fraftsforschung
in der Region nicht gut verankert ist und auf Kaatienspartner haupt-
sachlich in der Gbrigen Schweiz angewiesen ist.

Biologie: Hochschulintern & EU (Regionalquote selbeDisziplin:
29%; Regionalquote andere Disziplin: 43%)

Ergebnis. Innerhalb des Fachs Biologie kooperieren die Hunsgs-

gruppen der Hochschulen zu 41% mit Partnern inSibdweiz, davon
sind 22% aus derselben Hochschule, 7% aus deirchestl Nordwest-
schweiz und 12% aus der ubrigen Schweiz. Die meigtslandischen
Kooperationen (insgesamt 59%) sind mit Partnern darsEU (36%)

und den USA (14%). In der facherlbergreifenden koaton arbeiten
43% der befragten Forschungsgruppen mit Partneerivalb derselben
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Hochschule zusammen. Lediglich ein Partner komnst der Gbrigen
Schweiz. Das heisst, wenn interdisziplinar gefarsahd, kommen die
Partner entweder aus derselben Hochschule oderdemns Ausland
(50%) und dort meist aus der EU (28%) und den UBR4). Insgesamt
kann festgehalten werden, dass die Basler Biologjieen den intensiven
hochschulinternen Verflechtungen zusatzlich staitkiorschungsgrup-
pen aus der EU vernetzt idErkenntnisgewinn. Der hohe Vernet-
zungsgrad innerhalb der jeweiligen Hochschule irohBareich Biolo-
gie spricht fur ein intaktes Forschungsnetz an aetersuchten Hoch-
schulen. Die Regionalquote von 29% in derselberziplia spricht flr
eine gute Verankerung der Biologie in der Nordwesiseiz.

Physik: EU & USA (Regionalquote selbe Disziplin: 2%, facher-
Ubergreifende Kooperation: 20%)

Ergebnis. Die Kooperationsbeziehungen der drei befragten- For
schungsgruppen im Fachbereich Physik finden zu &88einem Part-
ner innerhalb derselben Hochschule statt, ledigbéaie Kooperation
(2%) besteht in der Ubrigen Nordwestschweiz und 12%er Gbrigen
Schweiz. Anders sieht es mit auslandischen Koojpeistieziehungen
aus, welche insgesamt 68% aller Kooperationen Ivallerdes Fachbe-
reichs Physik ausmachen, wovon 43% mit Partnermeu&U und 18%
mit Partnern aus den USA sind. Ein ahnliches Bdligjzsich bei der Be-
trachtung der interdisziplindren Kooperationen: tDmstehen 33% der
Kooperationen innerhalb der Schweiz und 67% mitrféan im Ausland
(davon 46% mit Partnern in der EWrkenntnisgewinn. Dieses Er-
gebnis deutet darauf hin, dass die Forschendenathidereich Physik
Schwierigkeiten haben, passende Partner sowohérsetben als auch
in anderen Disziplinen innerhalb der Schweiz zddim Eine Erklarung
hierfir kbnnte sein, dass das Wissen im Fachbefigisik so speziell
ist, dass internationale Kooperationen erfordeniehnden.

Chemie: Ubrige Schweiz & Europa (Regionalquote setbDisziplin:
22%; facheriibergreifende Kooperation: 49%)

Ergebnis. Die Kooperationspartner der Basler Chemiker ausetieen
Disziplin stammen hauptséchlich aus der Ubrigerm@&th (30%) und
aus Europa (34%),. Etwas anders sieht das Bildaobieribergreifen-
den Kooperationen aus, welche zu 78% innerhall5daweiz stattfin-
den (zu 33% an der eigenen Hochschule, zu 16% linNdedwest-
schweiz und zu 27% in der Ubrigen Schweiz) und 2% 2n Europa.
Erkenntnisgewinn. Dieses Ergebnis deutet darauf hin, dass im Fachbe-
reich Chemie und in Bezug auf den ChemiestandoseBader Nord-
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westschweiz erhebliche Defizite bestehen. Zumingestrhalb dessel-
ben Fachbereichs finden sich kaum Kooperationspaitmerhalb der
Region. Andererseits sprechen die starken intépfiisaren Kooperati-
onen fir eine Anbindung beziehungsweise Ausrichtuleg Basler
Chemie auf andere Fachbereiche. Zu vermuten is§ di@ Basler Che-
mie stark auf mit der Pharmaindustrie vernetzt ist.

Informatik: EU (Regionalquote selbe Disziplin: 4%; facheruber-
greifende Kooperation: 22%)

Ergebnis. Der Fachbereich Informatik ist sowohl innerhallo diggenen
Disziplin als auch in der interdisziplindren Zusaemarbeit stark auf
die EU ausgerichtet. Wahrend innerhalb der Infoiknkediglich 21%
der Kooperationen (davon 4% an derselben Hochsamde9% in der
tbrigen Schweiz) innerhalb der Schweiz besteherhesusich die For-
schungsgruppen ihre Partner zu 62% in der EU, zun88&n USA und
zu 9% im restlichen Ausland. Ahnlich sieht es ben &ooperationen
mit Partnern aus anderen Disziplinen aus: Hierdbest 35% der Ko-
operationen in der Schweiz und 65% im AuslaBkenntnisgewinn.
Durch die starke Ausrichtung des Fachbereichs imdtik auf das Aus-
land wird deutlich, dass keine Spezialisierung l@erschung innerhalb
der Nordwestschweiz besteht. Am wenigsten innertddls selben
Fachbereichs.

Technik: starker Standort Schweiz (Regionalquote dbe Disziplin:
36%; facheriibergreifende Kooperation: 60%)

Ergebnis. Anders als die Informatik ist die Basler Technikerhalb
der Schweiz und der Region stark vernetzt: Vondaagt 116 Koope-
rationsbeziehungen innerhalb des Fachbereichs iketiefinden sich
23% an derselben Hochschule, 13% in der restli®taawestschweiz
und 24% in der Ubrigen Schweiz. Im Ausland bestet@& der Bezie-
hungen zu Partnern aus der EU, 2% zu Partnernnt&& und 9% im
restlichen Ausland. Die niedrige Zahl der Antwor{er3) lasst darauf
schliessen, dass im Fachbereich Technik relativigvenierdisziplinar
gearbeitet wird.Erkenntnisgewinn. Der Fachbereich Technik ent-
spricht durch die Auspragung seines raumlichen i€catponsverhaltens
idealtypisch einem synthetischen Fachbereich. Das&W hier scheint
kontextgebunden und die starke Vernetzung innerdiedRegion deutet
auf einen gut funktionierenden Cluster im Technikigh hin.

Medizin: starker Standort Schweiz (Regionalquote dbe Disziplin:
38%; facherlbergreifende Kooperation: 50%)
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Ergebnis. Ahnlich wie der Fachbereich Technik ist auch decHbe-
reich Medizin hinsichtlich der Forschungskoopenmagio mit anderen 6f-
fentlichen Forschungseinrichtungen im selben Faehtie (58%) und
noch starker in der Zusammenarbeit mit anderen ldeaeichen (83%)
in der Schweiz verankert. Innerhalb der Medizintélesn 42% der Ko-
operationen mit Partnern im Ausland, davon 27%enElJ und 15% in
den USA.Erkenntnisgewinn. Die Medizin hat ein starkes Standbein
innerhalb der Region Nordwestschweiz sowie in deigén Schweiz.
Auch hier kann man von einer sehr starken Veramigeinnerhalb der
Region sprechen und von einem gut ausgebautenHeorgsnetzwerk.
Uber Kooperationsbeziehungen der Geistes- und Bmewschaften
wird hier nicht im Einzelnen eingegangen, da dam@a von jeweils
zwei Antworten wenig aussagekréaftig ist.

R&aumliche Reichweite in der Zusammenarbeit mit Untenehmen.
Ergebnis. Ein deutlich inlandorientiertes Bild ergibt sichetrachtet
man die Zusammenarbeit der Forschungsgruppen ntérbhmen aus
der PrivatwirtschaftTabelle 7.§. Auch hier ergibt sich kein deutlicher
Unterschied zwischen der Gesamtbetrachtung systieti und analyti-
scher Fachbereiche. Analytische Fachbereiche arbgisgesamt etwas
mehr (87%) mit Schweizer Unternehmen zusammen whsh&tische
(83%). Auch hier ist es sinnvoll, auf die einzeli&athbereiche im Ein-
zelnen einzugehen. Die hochste regionale VernetgZimgammenarbeit
mit Unternehmen in der Nordwestschweiz) weisen Fehbereiche
Chemie (61%), Biologie (50%), Kunst&Design (43%ws® Technik
(40%) auf, die niedrigste Regionalquote hat dethbareich Pharmazie
(17%) vor den Geisteswissenschaften (20%) undrderrhatik (25%).
Durch den geringen Ricklauf aus den Fachbereicthgsile Pharma-
zie, Geisteswissenschaften sowie Kunst&Design (jsvweir 2 Antwor-
ten) ist es jedoch schwer, diese Ergebnisse ztpnetgeren. Im Folgen-
den werden deshalb nur die Ergebnisse fiir die Feaehdne Wirtschatft,
Biologie, Chemie, Informatik, Technik und Bauwisselmaften einzeln
interpretiert.

Wirtschaft: tbrige Schweiz und Nordwestschweiz (Regnalquote:
32%)

Ergebnis. In der Wirtschaft arbeiten die 13 Forschungsgrappesiche
geantwortet haben, mit insgesamt 182 Partnern euPrivatwirtschaft
zusammen. Der weitaus gro3te Teil der Partner (988fihdet sich da-
bei innerhalb der Schweiz, davon 32% in der Nordsedsveiz und
58%, in der Ubrigen Schweiz.



Eachbereiche Zusammen_arbelt mit Partnern aus der Zusammenarbeit mit Partnern aus der Privatwirtschat im Gesamt
Privatwirtschaft in der Schweiz Ausland
Nordwest- in ubrige in CH gesamt EU in USA in ubriges in égzlne:?c(‘in Summe
schweiz Prozent Schweiz| Prozent in Prozent Prozent Prozent Ausland | Prozent gProzent) (100%)
Partner analytisch gesamt 80 35% 117 52% 87% 24| 11% | 4 2% 1 0% 13% 226
(n=29)
Wirtschaft (n=13) 58 32% 105 58% 90% 14 9% 2 19 1 1% 10% 182
Biologie (n=6) 6 50% 4 33% 83% o] 0% 2 179 (] 09 17% 12
Physik (n=2) 1 33% 1 33% 67% 1 33% (o) 0% (] 09 33% 3
Chemie (n=4) 14 61% 5 22% 83% 4 179% (0] 0% [0] 0% 17% 23
Pharmazie (n=2) 1 17% 2 33% 50% 3 50% (o) 0% (0] 09 50% 6
Paggse;:{(‘ﬂleztg‘:h 203 38% | 241 45% 83% 72| 13% | 5 1% 15 3% 17% 536
Informatik (n=7) 15 25% 21 36% 61% 21 369 1 29 1 2% 39% 59
Technik (n=13) 173 40% 203 47% 87% 41 9% 4| 19 13 3% 13% 434
Medizin (n=5) 8 36% 7 32% 68% 6 27% (o) 0% 1 59 32% 22
Ge'Stes‘(Aé'zg')E”SChaﬁe” 1 20% 2 40% 60% 2| 409 0O 0% o 09 40% 5
Bauwissenschaften (n=3 3 33% 4 44% 78% 2 22% (o) 0% (] 09 22% 9
Kunst, Design (n=2) 3 43% 4 57% 100% (0] 0% (0] 0% (] 09 0% 7
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Im Ausland bleibt der grdsste Teil der Kooperatiormaif die EU be-
schrankt (9%) und nur jeweils eine Kooperation éleszu Unterneh-
men in den USA und zu sonstigen Standorkgkenntnisgewinn. Die
Regionalquote von 32% zeigt zwar, dass die untateacForschungs-
gruppen starker mit der regionalen Wirtschaft vadan sind als mit
anderen offentlichen Forschungsgruppen in der Redennoch ist die
Regionalquote im Vergleich zu anderen Fachbereicklativ gering.

Biologie: Nordwestschweiz (Regionalquote: 50%)

Ergebnis. Die Basler Biologen an den beiden Hochschulen sgib-
nal (in der Nordwestschweiz) stark mit Unternehmemetzt, was die
Regionalquote von 50% deutlich zeigt. Weitere 4idsgesamt 12 Part-
nerunternehmen befinden sich in der Ubrigen Sch{@3%). Im Aus-
land wird lediglich mit 2 Unternehmen in den USAokeriert. Er-
kenntnisgewinn. Anders als in der Kooperation mit anderen 6ffentli
chen Forschungsgruppen sind die Baseler Biologesininntaktes For-
schungs-Netzwerk mit Industrieunternehmen eingebetvas auf die
starke Spezialisierung der Region Nordwestschweif die Life-
Sciences Industrie zuriickzufuihren ist.

Chemie: Nordwestschweiz (Regionalquote: 61%)

Ergebnis. Noch starker auf die Region Nordwestschweiz kotrizsh

sind die Kooperationen des Fachbereichs Chemie: béistehen 61%
der Kooperationen mit Unternehmen in der Nordwéstetz und nur
22% in der Ubrigen Schweiz. Partnerunternehmen imlakd gibt es
wenige und nur in der EU(4%lErkenntnisgewinn. Auch dieses Er-
gebnis zeigt die starke Verankerung der Basler @henmerhalb der
Region. Wahrend innerhalb der Wissenschaft Defiaéstehen finden
die Forschungsgruppen anscheinend problemlos Katipespartner in
der Wirtschaft. Hier besteht deutlicher Ausbaubedanerhalb der
Hochschulen, beziehungsweise im Bereich der 6ftdmgh Forschung
innerhalb der Region.

Informatik: Gbrige Schweiz und EU (Regionalquote: 5%)

Ergebnis. Von den insgesamt 59 Partnerunternehmen der Babtar

matiker befinden sich weniger in der Nordwestschvwgb%) als in der
EU (21%). Dennoch bestehen mehr Kooperationen afier der
Schweiz (61%) als im Ausland (39%), was bedeutss déel mit Un-
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ternehmen aus der Ubrigen Schweiz zusammengearigite (21%).
Erkenntnisgewinn. Ebenso wie bei den wissenschaftlichen Kooperati-
onen deutet der geringe Grad der Vernetzung infieder Region auf
einen schwachen Informatikstandort Basel hin.

Technik: Ubrige Schweiz und Nordwestschweiz (Regi@hquote:
40%)

Ergebnis. Im Fachbereich Technik, welcher sich in Basel ehig3lich
an der FHNW befindet, sind die Forschungsgruppén siark mit dem
Standort Schweiz vernetzt: 87% der Kooperationesteben mit Unter-
nehmen in der Schweiz (davon 40% mit Unternehmendmun Nord-
westschweiz und 47% mit Unternehmen aus der Ubi&mmweiz) und
13% mit Unternehmen im Ausland (davon 9% mit Uréédmen der
EU, 1% mit Unternehmen in den USA und 3% mit Unédmen im Ub-
rigen Ausland).Erkenntnisgewinn. Dieses Ergebnis verdeutlicht ein-
mal mehr die Bedeutung von kontextbezogenem Wissdfachbereich
Technik. Dennoch scheinen weniger Unternehmen di@tmner inner-
halb der Region zu finden als in der Ubrigen Schwei

Medizin: Nordwestschweiz und Ubrige Schweiz (Regi@iquote:
36%)

Ergebnis. Im Fachbereich Medizin sind die Kooperationen aeit Pri-
vatwirtschaft ebenfalls in der Schweiz konzentr{®%) und weniger
im Ausland (32%). Von den Kooperationen im Auslesiod fast alle
(27%) mit Unternehmen in der EU. Die Medizin walsirch ihre Regi-
onalquote von 36% eine leicht Gberdurchschnittlisfeankerung in-
nerhalb der Region auErkenntnisgewinn. Die relativ starke Verflech-
tung der Medizin mit Unternehmen in der Gbrigenvéeilz 1asst darauf
schliessen, dass es auch an anderen Standorten $tlweiz eine star-
ke privatwirtschaftliche Forschung gibt. Die Medizst dennoch inner-
halb der Region gut vernetzt.

Bauwissenschaften: Ubrige Schweiz und Nordwestschize(Regio-
nalquote: 33%)

Ergebnis. Auch in den Bauwissenschaften spielt die Regiahdia Ub-
rige Schweiz die gréf3te Rolle im Hinblick auf Kooggonen mit der
Privatwirtschaft. Von insgesamt 9 genannten Kodpmran befinden
sich 3 in der Nordwestschweiz, 4 in der Ubrigenv&gh und 2 in der
EU. Erkenntnisgewinn. Die starke Konzentration der Bauwissenschaft-
lichen Forschung innerhalb der Schweiz zeigt, diesd-orschung sich
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stark an den nationalen Kontext, den Vorgaben uvegeRingen orien-
tiert.

7.2.4 Kooperationsverhalten in der Forschung

Im Folgenden wird die Ausgestaltung beziehungswdi&e Verhalten
der Forschungsgruppen vor und wahrend einer Kobperantersucht.

Der Erstkontakt und die Motive einer Zusammenarbieid zeitlich vor

der tatséchlichen Zusammenarbeit anzusiedeln. \Wéhier For-

schungskooperation unterscheiden sich die Facldhereanhand von
Merkmalen wie unterschiedlicher Formen der Zusanariszit, der

raumlichen Reichweite, der Probleme und der Vateiher langjahri-
gen Zusammenarbeit sowie den Faktoren einer eeficlygn Zusam-
menarbeit. Von den 72 Forschungsgruppen, welche Fdagebogen
ausgefullt zurtckgeschickt haben, haben 62 (86%emletzten 5 Jah-
ren mit Partnern an Universitaten, Fachhochschuhehanderen o6ffent-
lichen Forschungseinrichtungen zusammengearbeit@ion ca. die
Halfte, namlich 33 von 35 (94%) aus analytisched 28 von 37 (78%)
aus synthetischen Fachbereichen. Bei den Forsckomggrationen mit
der Privatwirtschaft verhalt es sich &hnlich, iaben 64 von 72 (89%)
bereits mit Unternehmen zusammengearbeitet. Im i&adge zur Ko-

operation mit anderen o6ffentlichen Forschungsditwicgen verhalt es
sich bei der Betrachtung der Kooperationen mitRleratwirtschaft ge-

nau andersrum: Hier haben 29 von 35 (83%) aus @setgn und 35
von 37 (95%) aus den synthetischen Fachbereichdarietzten 5 Jah-
ren mit privatwirtschaftlichen Unternehmen zusamgeambeitet.

Erstkontakt. Der Erstkontakt, welcher eine spatere Forschungskee
tion begrindet, entsteht meist durch personlicren(kennt sich), insti-
tutionelle/geographische (man arbeitet beispielsavein derselben
Hochschule) oder kontextuelle N&he (Partner arbeiteselben Fach),
wobei sich die Naheformen nicht gegenseitig aussstgén und sich
Uberlagern kénnerkrgebnisse.Zwischen 6ffentlichen Forschungsein-
richtungen (Tabelle 7.7) erfolgt die Kontaktaufn&hmeist auf der Ba-
sis von bereits bestehenden, persénlichen Kontaldem haufigsten
kommt der Erstkontakt durch personliche Nahe in Banhbereichen
Biologie, Physik, Informatik, Technik, Nanowissehatten und Medi-
zin zustande. Die insgesamt zweithdufigste Arteriersten Kontakt
herzustellen, ist durch die raumliche und institaille Néhe bedingt,
indem der Partner an derselben Hochschule gefuwiten Bei dieser
Art der Kontaktaufnahme lasst sich jedoch keineekl@renze ziehen
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zwischen institutioneller und personlicher Naheertsind es ebenfalls
die Fachbereiche Biologie, Physik und Technik, weldiese Art der
Kontaktaufnahme am héaufigsten wahlen. Im Gegermathereits be-
stehenden, personlichen Beziehungen und der Zugg&kirzur selben
Institution, kommt der Kontaktaufnahme tber die W3tElle der Uni
Basel sowie uber Verbands- und Gremientatigkeitsgasamt eine re-
lativ geringe Bedeutung zu. Eine mittlere Bedeutkngymt hingegen
der Kontaktaufnahme Uber Kongresse, Messen odainfjeg zu, wo-
bei dies am meisten von den Fachbereichen BiolagiePhysik genutzt
wird. Im Fachbereiche Physik sowie in der Inforrkagcheint zudem
die Empfehlung durch Kollegen eine entscheidenddeRam spielen.
Allein durch die Publikation von Forschungsergebais was der rein
kontextuellen Nahe entspricht, kommt der Erstkontakufig in den
Fachbereichen Physik und Nanowissenschaften zwest&®l der Kon-
taktaufnahme zwischen Forschungsgruppen der Hoglescimd Unter-
nehmen (Tabelle 7.8) ist wie zuvor die personlibléde von zentraler
Bedeutung. Genau wie zwischen o6ffentlichen Forsgbeimrichtungen
sind es hier ebenso die Fachbereiche Technik updileHur welche
das die haufigste Art der Kontaktaufnahme ist. gl scheint diese
Art der Kontaktaufnahme fir den Fachbereich Wirkdchon grésster
Bedeutung zu sein. Beinahe ebenso wichtig wie hestie personliche
Kontakte ist die Kontaktaufnahme von Seiten derethrghmen, welche
aufgrund von bereits veroffentlichten Forschungsenissen oder be-
reits abgeschlossene Arbeiten auf die Forschungpgru der Hoch-
schulen zugehen. Erstaunlich ist, dass dies anaeraritaus weniger
der Fall ist, also dass der Erstkontakt aufgruna Forschungsgruppen
zustande kommt, welche ihrerseits auf das jewelliggernehmen zu-
gehen. Lediglich in den Fachbereichen Bauwisseffigshawirtschaft
und Technik ist dies eine gangigere Art der Korgakiahme. Ebenfalls
wenig haufig kommen die Kooperationen zwischen Hexchschulen
und Unternehmen durch eine Kontaktaufnahme zu digenaMitar-
beitern der Hochschulen zustande, welche beispéédawein Spin-Off
aus der Universitat gegriindet haben sowie durchKdmtaktvermitt-
lung der WTT-Stelle, durch Verbands- und Gremiegké&iten, durch
Kongresse, Tagungen und Messen sowie durch gemangailnahme
an Wettbewerben oder Forschungsprogrammen. Nelvebedtehenden
personlichen Kontakten kommt der Erstkontakt ethéagfiger durch ei-
ne gegenseitige Empfehlung zustande, entweder imilerforschungs-
gruppe dem Unternehmen empfohlen wurde oder etweasyer haufig,
dass das Unternehmen der Forschungsgruppe empfetiee.
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Wissensbas Analytische Fachbereiche Synthetische Fachbereiche
Nano-
Kontakt aufgrund Biologie| Chemid wissen-| Physik| Wirtschaft Median Informatik| Medizin| Technik Median Median
von.. (n=7) | (n=5) | schafter] (n=3) (n=14) (n=6) (n=6) | (n=8) gesamf
(n=2)
bestehendem 1 2 15 1 2 15 1 15 1 1 1.25
personlicher Kontakt
Partner gehort zur 1 2 15 1 2 15 2 2 1 2 1.75
selben Hochschu
Kongresse, Messen, |, g 3 25 | 15 2 2 2 2 2 2 2
Tagunge
gemeinsam
Teilnahme an
Programmen/Wettbe 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
erben 0.¢
Empfehlung durch 5 3 3 1 5 5 1 3 5 2 5
Kolleger
Aufgrund von
Forschungsergebnisgen 2 3 15 1 2 2 2 2 2 2 2
, Publikatione
Uber die WTT-Stelle|
der Uni Basel/FHNV 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Verbands-
Gremientatigkeite 3 3 3 3 3 3 3 3 25 3 3

n = Anzahl der Forschungsgruppen

1 =in mehr als 2 Fallen; 2=in einem oder zwei &gl3=in keinem Fall; Median
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ziehung sowohl zwischen Forschungseinrichtungeraath zwischen
einer Forschungseinrichtung und der Privatwirtsclstf Weiterhin er-
leichtert die institutionell/organisatorische Naheispielsweise dadurch
dass die zukiinftigen Partner an derselben Hochs@ngesiedelt sind,
eine erste Kontaktaufnahme. Weiterhin scheint ichBareichen wie
der Physik oder Nanowissenschaten der hohe Amekaglifiziertem
Wissen eine Kontaktaufnahme lediglich aufgrund Eeblikation von
Forschungsergebnissen zu ermdglichen. Generebrbifdr Kooperati-
onen zwischen Hochschulen Kongresse/Tagungen unskdvieeine
wichtige Plattform zur Erstkontaktaufnahme, weldireeinen Erstkon-
takt mit der Privatwirtschaft eher unwichtig istdnfalls eine unterge-
ordnete Bedeutung kommt der Kontaktaufnahme duretbadhds- oder
Gremientatigkeiten sowie durch die WTT-Stelle deschlschulen zu.
Implikationen und Forschungsbedarf. Dass die WTT-Stelle der bei-
den Hochschulen in Bezug auf den Erstkontakt eimergeordnete Rol-
le spielt und dass die Forschungsgruppen (mit Auseader Wirt-
schaft, der Bauwissenschaften und der Technik)nallaicht auf die
Unternehmen zugehen deutet auf eine Licke hingslieu schliessen
gilt. Ein moglicher Grund fur die mangelnde Aktatitvon Seiten der
Forschungsgruppen auf Unternehmen zuzugehen dilehtie Anreize,
zum Beispiel finanzieller Art. In Anbetracht defgaimein gestiegenen
Drucks der Beschaffung von Drittmitteln erscheirgsdaber eher un-
wahrscheinlich. Folglich ist es schwieriger flrigen Forschungsgrup-
pen der Hochschulen (Biologie, Chemie, Physik, imiatik, Medizin)
ein passendes Unternehmen ausfindig zu machemdé&rsaum. Oder
anders formuliert, die Wahrscheinlichkeit des Zndekommens einer
Kooperation zwischen Hochschule und Unternehmengrigtser, wenn
das Unternehmen auf die Hochschule zugeht und dsthdatakt sucht.
Fur die eher untergeordnete Bedeutung der WTTe&Stammen ver-
schiedene Griinde in Frage. Zum Beispiel kann nemarstellen, dass
einige Forschungsgruppen nicht wissen, dass die ‘B€lle diese
Aufgabe der Herstellung eines Kontaktes wahrnintgitte andere Er-
klarung ware, dass die Angst vor Kontrolle und kismtischem Auf-
wand von den Forschenden als zu gross eingesehiédztHier besteht
Handlungsbedarf: Die WTT-Stelle sollte versuchemntuell bestehen-
de Angste oder Unsicherheiten abzubauen und discRengsgruppen
starker motivieren, sich bei der WTT Stelle Hilfe kolen damit die
Kontaktaufnahme mit den Unternehmen gelikgtschungsbedarf.In-
teressant ware es diese Vermutungen zu verifizienglem beispiels-
weise in einer ndchsten Befragung von Forschungpgiu nach den
Grinden einer eher untergeordneten Bedeutung dér-8idlle in Be-
zug auf die Erstkontaktaufnahme gefragt wirde.



Wissensbasis Analytische Fachbereiche Synthetische Fachbereiche

Grund der Biologie| Chemig Physik | Wirtschaft Median B:g;v;zar Informatik| Medizin| Technik Median Median

Kontaktaufnahme (n=5) | (n=4) [ (n=2) (n=11) (n=3) (n=7) (n=7) | (n=13) gesamt|
)

personlicher Kontakt 2 2 15 1 1.74 2 2 2 1 2 2

Unternehmen ist aufgrur

unserer . 3 25 | 25 2 25 2 2 2 2 2 25

Forschungsergebnisse gn

uns herangetreten

Uns wurde das

Unternehmen empfohler 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3

Wir wurden dem 3 25 3 25 275 3 2 3 2 25 3

Unternehmen empfohler

Unternehmer hat bei un

gearbeitet (z.B.Spin-Off) 3 3 3 2 s 3 s 3 s 3 s

Verbands-

Gremientatigkeite 8 3 8 8 8 2 8 3 8 3 8

Uber die WTT-Stelle de

Uni Basel/FHNW 8 2 8 8 8 3 8 3 8 3 8

Kongresse, Messen, 3 3 3 2 3 3 3 2 2 25 3

Tagungen

gemeinsame Programmg /

Wettbewerbe 0.4. 3 3 25 8 3 s 3 2 2 25 8

Wir sind aufgrund seine

Forschung an das 3 3 3 2 3 2 3 3 2 25 3

Unternehmens

herangetreten

n = Anzahl der Forschungsgruppen
1 =in mehr als 2 Féllen; 2=in einem oder zweiéf#l3=in keinem Fall; Median
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Motive der Zusammenarbeit. Motive entsprechen den Absichten vor
der eigentlichen Zusammenarbeit, die Frage hiealést, was ist die ei-
gentliche Absicht oder das gewiinschte Ziel einesafumenarbeit, un-
geachtet dessen, ob es wéahrend oder nach der Kdopetatsachlich
eintritt. Ergebnisse.Tabelle 7.9 gibt einen Uberblick iber die Motive
einer Kooperation zwischen 6ffentlichen Forschumggehtungen und
deren Wichtigkeit fur die einzelnen Fachbereiclmsgesamt wird der
Austausch von Informationen, Ideen und TechnologignGenerierung
von neuem Wissen in der Zusammenarbeit als sehrtigrieingestuft
(Note 6). Lediglich die Fachbereiche Nanowisseniéehaund Bauwis-
senschaften bewerten das Motiv als weniger, abeneimnoch sehr
wichtig (Note 5). Etwas weniger relevant, aber dmim Gberdurch-
schnittlich wichtig sind finanzielle Motive, wie dagemeinsame Ein-
werben von Forschungs- und Projektmitteln. Dies githt flr den
Fachbereich Biologie (Note 2.5). Im Allgemeinendsfimanzielle Moti-
ve fur synthetische Fachbereiche (Durchschnitt:eNsjt wichtiger als
fur analytische (Durchschnitt: Note 4). Die Bewaguder persénlichen,
wissenschaftlichen Profilierung, zum Beispiel dufetblikationen in
angesehenen Fachzeitschriften weist grosse Uniedecluf zwischen
den einzelnen Fachbereichen. Nahezu bedeutungsiems die Profi-
lierung fur die Fachbereiche Wirtschaft und InfotikgNote 1) und
wenig wichtig fir den Fachbereich Nanowissenschafidote 2.5) zu
sein. Grosse Bedeutung wird der Profilierung himgetn den Fachbe-
reichen Physik (Note 6), Chemie, Biologie und Bas&nschaften (je-
weils Note 5) beigemessen. Das Motiv des Zugangmfzastrukturen
wird von den Fachbereichen Biologie, Chemie undrimitik (jeweils
Note 5) als wichtig eingestuft. Weniger wichtig sutt dieser in den
Bauwissenschaften (Note 2.5), der Physik und dediiite (jeweils No-
te 3). Das Motiv der Interessenvertretung in Holithd Verbanden ist
fur die Fachbereiche Medizin (Note 4) und Wirtstlfilote 3) von Re-
levanz, alle anderen Fachbereiche legen nahezerk&Wert darauf. In
Tabelle 7.10 ist die Bewertung der Motive flr efvessammenarbeit der
einzelnen Fachbereiche mit privatwirtschaftlichemtédnehmen darge-
stellt. Im Durchschnitt wird der Austausch von Imf@tionen, Ideen
oder Technologien hier eine Note tiefer bewertaité\b) als in der Ko-
operation mit anderen 6ffentlichen Forschungsdituicgen. Dennoch
ist der fachliche Austausch auch in ZusammenarbgitUnternehmen
das insgesamt wichtigste von allen Motiven. FinelteiMotive haben
vor allem fur die Fachbereiche Medizin, Technikvgils Note 6) und
Chemie (Note 5.5) eine sehr hohe Bedeutung. Nach f@ehlichen
Austausch sind finanzielle Motive fir die Forschsgpmippen am wich-
tigsten (Note 5 fir analytische und synthetischehBareiche), gefolgt
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von dem Zugang zu Infrastrukturen (Note 4 fur atiedthhe und Note 3
fur synthetische Fachbereiche). Eine untergeordRetke spielt in der
Zusammenarbeit mit Unternehmen die personlicheillroing (Note 2
fur analytische und synthetische Fachbereiche) eivdle Fachbereiche
Biologie, Bauwissenschaften (jeweils Note 5) uncefdle (Note 4.5)
eine Ausnahme bilden. Ebenso wie in der Zusammeitariit anderen
offentlichen Forschungseinrichtungen ist das Malar Interessenver-
tretung in Politik und Verbanden hier nahezu beategglos (Note 2 fur
analytische und synthetische Fachbereictli@kenntnisgewinn. Die
Ergebnisse zeigen, dass der gegenseitige Austamsohindest inner-
halb der 6ffentlichen Forschung, den grossten &neeier Zusammen-
arbeit darstellt. Der zweitgrosste Anreiz zusammeanarbeiten sind
Drittmittel zu erwerben, vor allem aus der Privataghaft. Die relativ
grosse Bedeutung der Einwerbung von Drittmittelrcimaleutlich, dass
die Forschenden im Zuge der Verknappung offentlidhi@anzmittel
heute mehr denn je auf externe Finanzierungsqueatgewiesen sind.
Weiterhin kann die Annahme bestéatigt werden, dassEthwerbung
von finanziellen Mitteln fUr synthetische Fachbehe etwas wichtiger
ist als fur analytischdmplikationen und Forschungsbedarf. Fir die
Akteure aus Wirtschaft und Politik bedeutet dasievie. Zum einen ist
ein intensiver fachlicher Austausch von nahezunafachbereichen er-
wlnscht. Es gilt, diesen mittels Veranstaltunged der Schaffung von
Plattformen so gut wie moglich zu unterstitzen. Zamderen sollte vor
allem die Zusammenarbeit mit Unternehmen zusataidbezug auf die
finanzielle Unterstitzung der Forschung geforded unterstitzt wer-
den.



Nano
Analytische Gesamt analytische¢ Biologie Chemie | wissen- | Physik| Wirtschaft
Fachbereiche Fachbereiche (n=6) (n=5) schaften| (n=3) (n=15)
(n=2)
Austausch von
Informationen, Ideen 6 (n=32) 6 6 5 6 6
oder Technologie
Finanzielle Motivt 4 (n=32 2.5 4 5 5 5
Zugang zu _
Infrastrukture! 4 (n=31) 5 5 35 3 4
Personliche 3 (n=31) 5 5 25 6 1
Profilierunc
Interessenvertretung 2 (n=31) 2 2 2 1 3
Synthetische Gesamt synthetischengr\:\g ?tzenr Informatik| Medizin | Technik]
Fachbereiche Fachbereiche (n=2) (n=7) (n=4) (n=9)
Austausch von
Informationen, Ideen 6 (n=26) 5 6 6 6
oder Technologien
Finanzielle Motive 5 (n=26) 4 6 5 5
Personliche _
Profilierunc 4 (n=25) 5 ! 4 45
Zugang zu _
Infrastrukture: 4 (n=24) 25 ° 3 4
Interessenvertretung 2 (n=23) 2.5 2 4 2

n=Anzahl der Forschungsgruppen
6=sehr wichtig; 1=unwichtig; Median
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Analytische Gesamt analytisch¢ Biologie |Pharmaziq Physik Wirtschaft |Chemie
Fachbereiche Fachbereiche (n=5) (n=2) (n=2) (n=13) [(n=4)
Austausch von

Informationen, Ideen 5 (n=28) 5 5.5 6 5 6
oder Technologie

Finanzielle Motivt 5 (n=28 3 5 4.5 5 5.5
Personiiche 2 (n=27) 5 25 35 1 | as
Profilierunc

Zugang zu _

Infrastrukture! 4 (n=28) 4 4 5 4 45
Interessenvertretu 2 (n=31 1 1.5 4.5 2 2.5
Synthetische Gesamt synthetiscie Technik | Medizin | Informatik Bzgrvl\g ?:;1”_
Fachbereiche Fachbereiche (n=11) (n=5) (n=7) (n=3)
Finanzielle Motivt 5 (n=31 6 6 5 4
Personliche _

Profilierunc 2 (n=30) 2 3 L 5

Zugang zu _

Infrastrukture! 3 (n=30) 3 2 3 2
Interessenvertretu 2 (n=30 2 1 1 2

n=Anzahl der Forschungsgruppen
6=sehr wichtig; 1=unwichtig; Median
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Formen der Zusammenarbeit.Es wird davon ausgegangen, dass die
Formen der Zusammenarbeit von den urspringlichetivisto abwei-
chen kdnnen. Man kann dabei die Motive einer Zusanarbeit als
Soll-Zustand und die Formen der Zusammenarbeits&#lZustand be-
trachten. Bei den Formen der Zusammenarbeit wigkaommen, dass
fur analytische Fachbereiche die Zusammenarbeitffentlichen For-
schungseinrichtungen grundsétzlich wichtiger ist,che Zusammenar-
beit mit Unternehmen. Genau das Gegenteil trafe dansynthetische
Fachbereiche zu, die grésseren Wert legen auf asardmenarbeit mit
Unternehmen. Weiterhin dirfte die Kommerzialisigyuron For-
schungsergebnissen fir synthetische Fachbereichgréssere Rolle
spielen als fir analytische.

Ergebnisse.In der Kooperation mit anderen 6&ffentlichen Fotsuls-

einrichtungen (Tabelle 7.11) werden gemeinsame &4etrflir For-

schungs- und Projektmittel von allen Fachbereichlsnwichtig einge-
stuft (etwas weniger wichtig ist dies fur den Famfglich Biologie).

Gemeinsame Publikationen sind in allen Fachberaiokihtig und

insgesamt zusammen mit den gemeinsamen AntrageRof§chungs-
und Projektmittel sowie dem informellen fachlichiéantakt die wich-

tigste Form der Zusammenarbeit. Nur teilweise vigchktnd hingegen
die Kommerzialisierung von Forschungsergebnissén,gdmeinsame
Nutzung von Infrastrukturen und der gegenseitigst@denthalt von
Mitarbeitern. Hier gibt es allerdings grosse Untaisde zwischen den
Fachbereichen. Zum Beispiel ist der gegenseitigagabéenthalt fir den
Fachbereich Physik sehr wichtig und fir die Geisiesenschaften un-
wichtig. Im Gegensatz dazu ist die Kommerzialisrgruvon For-

schungsergebnissen und die gemeinsame Nutzungmiastrukturen

fur die Physik unwichtig.

In der Kooperation mit Unternehmen (Tabelle 7.18Ysm Gegensatz
zur Kooperation mit anderen offentlichen Forscheimyichtungen ge-
meinsame Antrage fur Forschungs- und Projektmittel fir manche
Fachbereiche wichtig. Wahrend diese Form von dechlb&xeichen
Physik, Wirtschaft, Technik, Informatik und Bauwésschaften als
wichtig bewertet wird, ist sie fur die Chemie urig¢ §1edizin nur teil-
weise wichtig und fur die Biologie und die Pharneamahezu unwich-
tig.

Gemeinsame Publikationen sind in der ZusammenantieiUnterneh-
men lediglich in der Physik und der Chemie wichtigallen anderen
Fachbereichen nur teilweise.

Die Kommerzialisierung von ForschungsergebnisseteinZusammen-
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arbeit mit Unternehmen ist nur im Fachbereich Whtdt wichtig.

Nicht wichtig ist diese hingegen in den FachbemictBiologie und

Medizin. Fur die Fachbereiche Biologie und Chenpiels die gemein-
same Nutzung von Infrastrukturen in der Zusammesgarhit Unter-

nehmen eine entscheidende Rolle, keine Bedeutundidse hingegen
fur die Fachbereiche Wirtschaft, Medizin und Infatik und nur teil-

weise fur die Pharmazie und die Physik. Der gegegseAustausch
von Personal wird insgesamt als unwichtig beweteatiglich in der

Physik scheint dieser wiederholt eine gewisse Rallespielen. Ebenso
wie in der Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlicRerschungseinrich-
tungen wird der informelle fachliche Kontakt nahetwrchgehend als
wichtig eingestuft (ausser in den Fachbereichemr®lze und Informa-
tik).

Erkenntnisgewinn. Insgesamt sind gemeinsame Antrage fur For-
schungs- und Projektmittel, gemeinsame Publikationed der infor-
melle fachliche Kontakt fir alle Fachbereiche amshtigsten. Weniger
wichtig, oder nur teilweise relevant sind die Konmmiglisierung von
Forschungsergebnissen, die gemeinsame Nutzung nfoastrukturen
sowie der Austausch von Mitarbeitern im Sinne gegéiger Gastauf-
enthalte. In der Bewertung der Formen der Zusamrheitader Hoch-
schulen mit Unternehmen erkennt man deutliche Yokeede zur Zu-
sammenarbeit mit anderen Offentlichen Forschungsbiiangen: Le-
diglich der informelle fachliche Kontakt wird al®mauso wichtig ein-
gestuft wie in der Zusammenarbeit mit 6ffentlicierschungseinrich-
tungen. Die Bewertung der Formen getrennt nach &igsasen unter-
scheidet sich hier nur geringfiigig und vor allendéer Zusammenarbeit
mit Unternehmen: Gemeinsame Antrage fir Forschungd- Projekt-
mittel sowie die Kommerzialisierung von Forschumgsénissen sind
in der Zusammenarbeit mit Unternehmen fur syntble&s=achbereiche
durchschnittlich wichtiger als fiir analytische.

Implikationen und Forschungsbedarf.Diese Erkenntnis zeigt die rela-
tive Bedeutung der finanziellen Anbindung an diev&wirtschaft der
synthetischen Fachbereiche. Vor allem Letztergesoilon den Einrich-
tungen an den Hochschulen, wie der WTT-Stelle, abeh von anderen
offentlichen Stellen dahingehend unterstiitzt werdgabei ist die ge-
naue Vorgehensweise und Ausgestaltung der Unteustgitnoch zu
eruieren. Die Unterstiitzung sollte den einzelnechBareichen und ih-
ren individuellen Winschen angepasst werden.



Gesamt Nano-
Analytische Fachbereiche analytische Biologie | Physik | Wirtschaft|  wissen- Chemie
) (n=7) (n=4) (n=15) schaften (n=5)
Fachbereichg
(n=2)
gemeinsame Antrage fir _
Forschungs- und Projektmittel 1(n=33) 2 ! ! ! !
gemeinsame Publikationen 1(n=33) 1 1 1 1 1
Kommer2|aI|S|erung von 2 (n=33) 2 3 2 5 2
Forschungsergebnissen
gemeinsame Nutzung von 2 (n=33) 1 3 3 15 1
Infrastrukturen
informeller fachlicher Kontakt 1 (n=33) 1 1 1 2 1
Gesamt Geistes
Synthetische Fachbereiche synthetische Tefhmk Mec_hzm InforTatlk wissen-
- (n=10) (n=6) (n=6) schaften
Fachbereichg
(n=2)
gemeinsame Antrage fur _
Forschungs- und Projektmit 1 (n=28) ! L ! !
gemeinsame Publikationen 1 (n=28 15 1 1 15
Kommer2|a||5|erung von 2 (n=23) 2 2 2 25
Forschungsergebnissen
gemeinsame Nutzung 2 (n=28) 2 15 3 5
von Infrastrukture
gegenseitige Gastaufenthalte _
der Mitarbeiter 2 (n=28) 2 2 2 s
informeller fachlicher Kontakt 1 (n=28) 1 1 1 1.5

1 = wichtig, 2 = teils/teils, 3 = unwichtig; Mediam = Anzahl der Forschungsgruppen
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Gesamt . . . . . .

Analytische Fachbereiche analytische Bzzl_og;e Pr}ir_n;)m T:Z;I)k W(lrr;(_sigi ft C(:E_}T)I €
Fachbereichd - - - - -

gemeinsame Publikation 2 (n=29 2 2 1 2 1
Kommer2|a||5|erung von 2 (n=29) 3 2 5 15 5
Forschungsergebniss
gemeinsame Nutzung von 2 (n=29) 1 25 25 3 15
Infrastrukture!
gggensgltlge Gastaufenthalte de 3 (n=29) 3 25 15 3 2
Mitarbeiter

Gesam . .. . )
Synthetische Fachbereiche synthetische T((;Erl]rzu)k l\/I(?](T?z)m Inf(onrin;)ltlk tha;f\t/! ss((:l,

Fachbereict ~ ~ ~ R

gemeinsame Antrage fur _
Forschungs- und Projektmit 1 (n=33) L 2 L 1
gemeinsame Publikation 2 (n=32 2 2 2 2
Kommer2|a||5|erung von 2 (n=32) 5 3 5 2
Forschungsergebniss
gemeinsame Nutzung von 2.5 (n=32) 5 3 3 5
Infrastrukture|
gegenseitige Gastaufenthalte der _
Mitarbeite 8 (n=32) 2 3 3 3
informeller fachlicher Kontal 1 (n=32 1 1 2 1

1 = wichtig, 2 = teils/teils, 3 = unwichtig; Mediam = Anzahl der Forschungsgruppen
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Probleme und Hindernisse in der Zusammenarbeit Ergebnisse.
Insgesamt wird der Organisationsaufwand, der imnfiRathvon Koope-
rationsbeziehungen zwischen offentlichen Forscheingshtungen ent-
steht, als problematisch empfunden. Dies vor allem den beiden
Fachbereichen Wirtschaft und Informatik (Tabell&3J. Das richtige
Einschéatzen der Kompetenzen des Partners wird gorFdchbereichen
Biologie, Wirtschaft, Informatik und Technik alsilteeise problema-
tisch empfunden. Insgesamt weniger problematischsshingegen, ei-
nen passenden Partner ausfindig zu machen, tedvweitblematisch ist
das fur die Fachbereiche Wirtschaft und Informatfit Ausnahme der
Biologie und der Nanowissenschaften wird die Ge&hes opportunis-
tischen Verhaltens des Partners als unproblemakisetertet. Ebenso
ist die Gefahr der Abwanderung qualifizierter Mutiter lediglich fur
die Nanowissenschaften ein Problem. Auch in dea#Zusenarbeit mit
Unternehmen (Tabelle 7.14) wird der Organisatiofvgand als prob-
lematisch empfunden, hauptséchlich von der Wirtisawad der Che-
mie. Ebenso problematisch wird in der Zusammentrb#iUnterneh-
men empfunden, den passenden Partner zu finderkdbsehungsgrup-
pen der Informatik und der Chemie sehen hier dasstg Problem. Die-
se beiden Fachbereiche haben auch das grossterfarabh allen, die
Kompetenzen des Partners richtig einzuschatzeiGdgensatz zur Ko-
operation zwischen o6ffentlichen Forschungseinrichéin wird oppor-
tunistisches Verhalten, im Sinne einer eigennitzigerwendung der
Ergebnisse durch den Partner, in der Zusammenanieiinternehmen
als insgesamt problematischer bewertet. Die nidhsenschaftliche
Arbeitsweise in der Privatwirtschaft wird in erstanie vom Fachbe-
reich Biologie als teilweise problematisch bewerfaich die Fachbe-
reiche Chemie, Physik und Wirtschaft sehen hidwé&i$e ein Problem.
Als unproblematisch eingestuft wird die Gefahr Abwanderung quali-
fizierter Mitarbeiter. Erkenntnissgewinn Es wird deutlich, dass der
Organisationsaufwand in der Zusammenarbeit mit rremdéffentlichen
Forschungseinrichtungen, aber auch in der Zusammimeihanit Unter-
nehmen als insgesamt grosstes Problem wahrgenomircennd damit
ein Hindernis fir zukinftige Zusammenarbeiten agltstWeiterhin
scheint es trotz dem zunehmenden Einsatz neuef @gdknologien und
einer zunehmenden Interaktion nach wie vor schwier sein, die
Kompetenzen des Partners richtig einzuschatzerztdres ist zudem
problematischer in der Zusammenarbeit mit Unterrehais in der Zu-
sammenarbeit mit anderen 6ffentlichen Forschungsbainngen, was
einen Hinweis auf die Bedeutung der organisatoeisdiahe liefert.



Probleme und Hindernis

Analytische Fachbereiche

Synthetische Fachbereiche

Biologie| Chemiq Nzr;?]\g:j:r Physik | Wirtschatft] Median Informatik| Medizin| Technik Mediar Median
(n=7) | (n=5) (h=2) (n=3) (n=14) (n=6) (n=6) | (n=8) gesamt]

Organisationsaufwand 2 3 2.5 2 1 2 15 2 2 2 2
Kompetenzen des 2 3 25 3 2 25 2 3 2 2 23
Partners einschatzen
passenden Partner 3 3 3 3 2 3 2 25 2 2 2.8
ausfindig machen
Gefahr, dass Partner
Ergebnisse 2 3 25 3 3 3 3 3 3 3 3
eigenniitzig verwendet
Gefahr der Abwanderung | 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3
qualifizierter Mitarbeiter

1 = problematisch, 2 = teils/teils, 3 = unprobles@t; Median; n = Anzahl der Forschungsgruppen
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Probleme und Hindernisse

Analytische Fachbereiche

Synthetische Fachbereiche

Biologie| Chemig Physik Wirtschaft Median Bauwissen- | Informatik| Medizin| Technik] Median Median
(n=5) | (n=4) (n=2) (n=13) schaften (n=2)[ (n=7) (n=7) | (n=12) gesamit]

Organisationsaufwand 2 15 2 1 1.75 3 2 2 2 2 2
passenden Partn 2 15 25 2 2 2 1 2 2 2 2
ausfindig mache
Kompetenzen de 2 15 25 2 2 2 1 3 2 2 2
Partners einschéatz
Gefahr, dass Partn
Ergebnisse 2 2 25 3 2.25 3 2 2 3 2.5 2.3
eigennlitzig verwend
nicht-wissenschatftlich
Arbeitsweise 2 25 25 2.5 25 3 3 3 3 3 2.8
in der Wirtschaft
Gefanr der Abwanderur 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
qualifizierter Mitarbeiter

1 = problematisch, 2 = teils/teils, 3 = unprobleiset; Median; n = Anzahl der Forschungsgruppen
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Auffallend ist, dass die nicht-wissenschaftlichédditsweise in der Pri-
vatwirtschaft von analytischen Fachbereichen algtlida problemati-
scher wahrgenommen wird als von synthetischen.h®jisthe Fachbe-
reiche arbeiten sehr viel ndher an der Wirtsclnaben einen starkeren
Anwendungsbezug und dadurch auch eine weniger mgshaftliche
Arbeitsweise im Sinne des verstarkten Einsatzeskinger Methoden.
Implikationen und Forschungsbedarf. Alarmierend ist, dass der Or-
ganisationsaufwand die Zusammenarbeit in der Fargghbehindert.
Hier besteht ganz klar Handlungsbedarf, indem dimzésse der Zu-
sammenarbeit deutlich vereinfacht werden muissemrster Linie be-
trifft dies den burokratischen Aufwand, der beinahenso viel Zeit in
Anspruch nimmt wie die eigentliche ForschungsarbElier misste
durch standardisierte Prozesse und evtl. extertie iMehr Zeit fur die
eigentliche Forschung geschaffen werden. Eine stéfeing ware auch
notig, um die Kompetenzen des Partners besseréitzen zu konnen.
Eine Ldsung wére zum Beispiel sogenannte ,Busikesgels” einzu-
setzen, die lange Jahre Erfahrung in einem Facégélaben und die
vermittelnd tatig werden konnen zwischen den Farmsghgruppen der
Hochschulen und Unternehmen.

Faktoren einer erfolgreichen Zusammenarbeit

Ergebnisse.Als am wichtigsten in einer Zusammenarbeit zwisctien
fentlichen Forschungseinrichtungen, ebenso wieemzdisammenarbeit
mit Unternehmen wird von den Forschungsgruppenbaeten Hoch-
schulen das gegenseitige Vertrauen bewertet (NotBethahe genauso
bedeutend ist ein gutes personliches Verstandrés di¢ gleiche Wel-
lenlange sowie die gleichen Ziele, die man durehKboperation errei-
chen will fir die Forschungsgruppen (Note 5). Hgefipersonliche
Treffen sind in der Zusammenarbeit mit Unternehragmas wichtiger
(Note 5) als in der Zusammenarbeit mit Partnerndtentlichen For-
schungseinrichtungen (Note 4.5). Relativ wenigelelend fur eine er-
folgreiche Zusammenarbeit ist hingegen ein glei¢aehlicher Arbeits-
schwerpunkt sowie die rAumliche Nahe der Koopeanapartner. Wah-
rend die vertragliche Absicherung in der Zusammegiamit Unter-
nehmen noch als relativ wichtig bewertet wird (Né}escheint diese in
der Kooperation zwischen o6ffentlichen Forschungsgitungen eine
untergeordnete Rolle zu spielen (Note 2Bjkenntnisgewinn. Das
gegenseitige Vertrauenird fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit von
allen Forschungsgruppen als sehr wichtig beurtditiglichkeiten, die-
ses Vertrauen herzustellen sind sich VerstehenimmeSeiner gleichen
Wellenlange, haufige Face-to-Face Kontakte odeweliragliche Absi-
cherung.
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Wahrend die beiden ersten Faktoren ebenfalls déradig als Uber-
durchschnittlich wichtig bewertet werden, ist digrtvagliche Absiche-
rung, vor allem in der Zusammenarbeit mit Unternehpfir die For-

schungsgruppen wichtig. Dies deutet darauf hins dasler Zusammen-
arbeit mit Unternehmen deutlich grossere Unsichierhdestehen als in
der Zusammenarbeit mit anderen offentlichen Eitwichen. Durch die
vertragliche Absicherung wird hier die grosstmdgiicAbsicherung er-
zielt. Die raumliche Nahe wird durchgangig als wgemniwichtig einge-

stuft. Dennoch erleichtert sie haufige Face-to-H&oetake und das da-
durch erzielbare bessere personliche Verstandraskdte Unterschie-
de zwischen synthetischen und analytischen Facichere sind hier

nicht zu erkennen.

Implikationen und Forschungsbedarf. Entscheidend fiir eine langjah-
rige Zusammenarbeit ist es, Vertrauen herzustdiflahrere Wege fih-

ren zu diesem Ziel. Einerseits ist es wichtig, dehnen zu lernen um
Uberhaupt ein gutes personliches Verstandnis aefbau konnen. Zu

vermuten ist, dass es einfacher ist Vertrauen &ir jgweiligen For-

schungspartner aufzubringen, wenn man sich pecdbkiennen lernt

und den Kontakt durch haufige Face-to-Face Kontakifeechterhalt.

Eine Mdglichkeit wére, von Anfang an regelmassigeffEn zu verein-

baren, um allfallige Unsicherheiten oder Unzufrigugten zu beseiti-

gen. Weiterhin bilden regelméassige Foren, Fach@ggumder Kongres-
se die Moglichkeit sich auch unverbindlich und witderen zum in-

formellen Zwischengesprach zu treffen. Hier ware Flage nachzuge-
hen, welche Fachbereiche welche Art von Lésunggalsignet oder

winschenswert ansehen.



Faktoren einer

erfolgreichen Analytische Fachbereiche Synthetische Fachbereiche Mees(il::
Zusammenarbeit g

Biologie| Chemie| Nanowissen{ Physik | Wirtschaft Median Informatik [Medizin | Technik Median

(n=6) (n=5) [schaften (n=2) (n=3) (n=14) (n=6) [(n=6) (n=8)

Gleiche Ziele 4.5 5 5 6 6 5 4.5 4.5 55 4.9 5
Haufige "face-tc 5 4 25 5 45 45 5 45 45 45 45
face" Kontakt
Gleicher 4 4 5 4 5 4 4.5 3 4.5 4.5 4.3
Arbeitsschwerpunl
Raumliche Nahe 3.5 3 4 1 2 3 2.5 3.5 3.5 3.p 3.
Vertragliche 25 3 25 2 3 25 1 2 35 2 25
Absicheruni

1 = unwichtig; 6 = sehr wichtig; Median; n = Foraogsgruppen
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Faktoren einer

erfolgreichen Analytische Fachbereiche Syntetische Fachbereiche Median

. gesamt
Zusammenarbeit

Biologie| Chemie|Pharmazi{ Physik | Wirtschaft Median str\:\g?t?;n- Informatik| Medizin | Technil] Median
(n=5) (n=4) (n=2) (n=2) (n=13) (n=3) (n=7) (n=12) | (n=7)

Gleiche Ziele 5 5 5 5.5 5 5 6 4 5 5 5 5
Haufige "face-to-
face” Kontakt 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Gleicher 4 35 45 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Arbeitsschwerpunl|
vertragliche 3 45 5 45 4 45 2 4 4 3 35 4
Absicherun:
R&aumliche Nar 3 3.5 2 2.5 3 2 3 3 3.5 3 3

1 = unwichtig; 6 = sehr wichtig; Median; n = Foraolgsgruppen
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Vorteile einer langjahrigen Zusammenarbeit. Ergebngse.Von ins-
gesamt 70 befragten Forschungsgruppen gaben 55) @9%&rfahrun-
gen mit einer langjahrige Zusammenarbeit mit 6ffelmén Forschungs-
einrichtungen oder Unternehmen gemacht zu haberdeduVorteilen
einer langjahrigen Zusammenarbeit zahlen dabeisitereLinie eine ef-
fizientere Kommunikation, man kann die Kompetenmed Interessen
des Partners besser einschatzen sowie personVieneauen. Weiterhin
steigt die Sicherheit bezlglich der Loyalitat destiers bei einer lang-
jahrigen Kooperation. Im Rahmen einer langeren #umsanarbeit
scheinen sich entgegen den Erwartungen, sowolédmische Ausris-
tung der Kooperationspartner als auch der orgamisahe Aufwand
nur teilweise zu verbessern. In Bezug auf den asgsorischen Auf-
wand bildet nur der Fachbereich Physik eine Ausmahdahezu keine
Vorteile bringt eine langjahrige Zusammenarbeitskihtlich dem ver-
starkten Einsatz oder der verstarkten Nutzung efleu Medien mit
sich, die moglicherweise Face-to-Face Kontaktetezaekdnnten. Eine
Ausnahme bildet hier der Fachbereich Informalikkenntnisgewinn.
Effizienz wird im Rahmen einer langjahrigen Zusamarbeit vor al-
lem durch eine verbesserte Kommunikation, die eskenntnis tber
die Kompetenzen des anderen und durch die Besaifigon Unsicher-
heiten gewonnerimplikationen und Forschungsbedarf. Dies spricht
wie auch schon bei den Faktoren einer erfolgreichesammenarbeit
fur die Notwendigkeit und die grosse Bedeutung degenseitigen
Kennenlernens. Fir die Wichtigkeit personlicherffere spricht weiter-
hin, dass virtuelle Medien nicht haufiger eingesetzrden und person-
liche Kontakte nicht ersetzen kénnen. Handlungsiidutsteht vor al-
lem auch in der Optimierung der organisatorischeloes, die die For-
schung nicht behindern darf.



Vorteile einer langjahrigen Analytische Fachbereiche Synthetische Fachbereiche Median
Zusammenarbe gesan

Biologie| Chemie| Physik [ Wirtschaft Median Bauwissen-| Informatik| Medizin| Technik Median

(n=5) [ (n=4) [ (n=3) (n=10) schaften (n=3) (n=5) (n=6) | (n=11)

personliches Vertraue
zwischen den Mitarbeitern 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
aufgebat
Sicherheit der Loyalitat des 2 1 2 5 2 1 1 2 1 1 15
Partner
technische Ausstattung ist
besser aufeinander 2 2 2 3 2 2 3 25 2 2.25 2
abgestimn
orga_msatorlsche Aplaufe 2 2 1 25 2 2 2 25 2 2 2
aufeinander abgestim
verst.arkter Einsatz virtuelle 3 25 5 25 25 3 1 3 5 25 25
Medier

1 = trifft zu; 2 = teils/teils; 3 = trifft nicht zuMedian; n = Forschungsgruppen
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7.3 Zusammenfassung der Ergebnisse der Leis-
tungsabgabe

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Analysd distungsabgabe
der Hochschulen zusammengefasst dargestellt. litddap3.1 werden
die Ergebnisse des Absolventenverbleibs in der Biduliregion, als
wichtigste Form des personengebundenen Wissenfgrandargestellt.
Kapitel 7.3.2 fasst die Ergebnisse aus der AnatieseForschungsko-
operationen, als wichtige Form der Wissensentsgghzursammen.

7.3.1 Absolventenverbleib

Die Absolventendes Jahrgangs 1998 déniversitat Basel arbeiteten
vier Jahre nach Studienabschluss Uberwiegend intoliaBasel-Stadt.
Die Verbleibsquote betrugt 36%. Weniger als dieftdadlavon, 17%,
fanden im Kanton Basel-Landschaft eine Arbeit. Wasrhend ist der
relativ grosse Anteil an Absolventen welche im KanZirich arbeiten
(15%), was auf die Starke und strukturelle Vieli@dikse Wirtschafts-
raumes zurlckzufuhren ist. Diese Anteile relateesich jedoch, wenn
man zusatzlich die Grdsse der regionalen Arbeitst@dretrachtet. Im
Kanton Basel-Stadt arbeiteten im Jahr 2002 insge$68i1554 Tsd. Er-
werbstétige, 1,3 mal mehr als im Kanton Basel-Lahdft (128'385
Tsd. Erwerbstéatige). Der Anteil der Hochschulabspten, gemessen an
allen Erwerbstétigen in den Kantonen der Hochselgidn, betrug so-
mit fir den Kanton Basel-Stadt 0,08 % und fir deantén Basel-
Landschaft 0,05 %t. In Relation zur Grésse des ifsimarktes des Ka-
nons Zirich (825'608 Tsd. Erwerbstatige) betrug Aleteil an Basler
Hochschulabsolventen lediglich 0,01 %.

Deutlich héher als die Verbleibsquote der Studigeender Universitat
Basel ist diejenige der Studierenden der ehemakétBB in der Hoch-

schulregion. Von der FHBB fanden 41% der Absolventer Jahre

nach Studienabschluss eine Anstellung im KantoreBatadt und 28%
im Kanton Basel-Landschaft. Wegen der geringerhftabe von ledig-
lich 46 befragten Absolventen der FHBB und insgask®i Absolven-

ten der Fachhochschulen der Nordwestschweiz,ésedinalyse jedoch
wenig reprasentativ. Deshalb wird in dieser Arlaeit eine Interpretati-
on der Ergebnisse verzichtet.
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7.3.2 Forschungskooperationen

Die Ergebnisse der Analysen zur Herkunft der Mistdy, zur Herkunft
der Drittmittel, zur raumlichen Reichweite der Fatrsngskooperatio-
nen sowie verschiedener Merkmale zum Kooperatioghsiten zeigen
auf, dass es zum Teil grosse Unterschiede gibtchwis den einzelnen
Fachbereichen.

Die Herkunft der Mitarbeitenden variiert stark zwischen den einzel-
nen Fachbereichen: Synthetische Fachbereiche mlemitinre Mitar-
beiter starker regional als analytische. Den gefisginteil an Mitarbei-
tenden, welche vor dem jetzigen Arbeitsort bergitder Region Nord-
westschweiz gearbeitet haben, weist der Fachbefig@chnik auf (89
%) gefolgt vom Fachbereich Kunst/Design (60%), Med{(51%) Geo-
informatik (50%), Chemie (50%) und Informatik (43%)

In Bezug auf digHerkunft der Drittmittel lasst sich im Gegensatz zur
Herkunft der Mitarbeiter kein klarer Unterschied igehen syntheti-
schen und analytischen Fachbereichen erkennenwBitaus meisten
regionalen Drittmittel weisen die Fachbereiche Mad{(45%), Chemie
(35%) und Biologie (33%) auf, was auf die starkgiorale Veranke-
rung dieser Fachbereiche und einen starken Lifer8eis Standort Ba-
sel/Nordwestschweiz schliessen lasst.

Réaumliche Reichweite.Die Forschungsgruppen der analytischen Fach-
bereiche kooperieren im Durchschnitt weniger haunfig regionalen
Partnern als synthetische Fachbereiche. Hier giladlerdings innerhalb
der Wissensbasen deutliche Unterschiede. Von delytesthen Fach-
bereichen kooperieren die Forschenden aus der dvafiszwar inner-
halb des eigenen Fachbereichs tberwiegend mitd?araus der Ubri-
gen Schweiz, facherubergreifenden Kooperationatefifedoch haupt-
sachlich innerhalb der Region statt. Bei den syigbleen Fachberei-
chen ist es die Informatik, welche stark internadio(vor allem auf die
EU) ausgerichtet ist und kaum innerhalb der Regemankert ist. Die
Fachbereiche Chemie und Biologie arbeiten am hsteafigmit Unter-
nehmen in der Region zusammenarbeiten. Die Fadbherd@echnik
und Medizin weisen hingegen eine starke wissentia Verflech-
tung mit Forschungsgruppen anderer 6ffentlicheri&wungen inner-
halb der Region auf.

Der Erstkontakt, welcher eine spatere Forschungskooperation begrin
det, entsteht meist durch personliche (man kersit) sinstitutionel-



Analyse der Leistungsabgabe 180

le/geographische (man arbeitet beispielsweise ligetteen Hochschule)
oder kontextuelle Nahe (Partner arbeitet im sefmrh), wobei sich die
Néheformen nicht gegenseitig ausschliessen undisietagern.

Die wichtigstenMotive einer Zusammenarbeit verstanden als Ab-
sichten vor der eigentlichen Kooperation, sind féehliche Austausch
(Austausch von Informationen, Ideen und Technologsowie finan-
zielle Motive. Letztere sind fur synthetische Fagtaliche wichtiger als
fur analytische. Die Bedeutung der Motive entsgridar Wichtigkeit
der spaterefr-ormen der Zusammenarbeitnahezu eins zu eins. Der
informelle fachliche Kontakt wird in Kooperationenit anderen 6ffent-
lichen Forschungseinrichtungen als sehr wichtig dyést, zusammen
mit dem Einwerben von Drittmitteln und gemeinsanferblikationen.
Insgesamt besteht kein Unterschied zwischen systhein und analyti-
schen Fachbereichen. In der Zusammenarbeit mitriattenen sind fur
synthetische Fachbereiche gemeinsame Publikati@teas weniger
wichtig als fur analytische. Auch hier ist der infeelle fachliche Kon-
takt insgesamt am wichtigsten.

In einer Zusammenarbeitwurden in erster Linie der mit einer Koope-
ration verbundene Organisationsaufwand, die Faligkaie die Kom-
petenzen des Partners richtig einzuschapreblematisch bewertet. In
der Zusammenarbeit mit Unternehmen ist es zuddweise schwierig,
einen passenden Partner ausfindig zu machen ubesgésht die Angst,
dass der Partner die Forschungsergebnisse eigeanuétzendet.

Der wichtigste Faktor einarfolgreichen Zusammenarbeitist das ge-
genseitige Vertrauen, gefolgt von einem guten peictien Verstandnis
und gleichen Zielen. Weniger wichtig sind hingegenraumliche Nahe
sowie ein gleicher Arbeitsschwerpunkt. Die vertigdgd Absicherung ist
nur in der Zusammenarbeit mit Unternehmen relevant.

Durch einelangjéhrige Zusammenarbeitwird vor allem die Kommu-
nikation zwischen den Kooperationspartnern verbessel die Kompe-
tenzen des anderen lassen sich besser einschatzen.
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8 Synthese

Das Ziel dieser Arbeit bestand in der Ermittlung @s=deutung der
Universitat Basel, der FHBB bzw. der FHNW fur diert&thaft und
Staatshaushalte in verschiedenen Untersuchungsssgi®eshalb wur-
den die regionalwirtschaftlichen Effekte, die voer dJniversitat Basel
und der FHBB (Fachhochschule beider Basel) ausgstwie der per-
sonengebundenen und personenungebundenen Wisssfestider Uni-
versitat Basel und der FHNW (Fachhochschule Nortseas/eiz) un-
tersucht.

Der regionaldkonomische Nutzen der universitarenhdohulen fir ih-

re Region umfasst zum einen die Einkommens-, Béisghgdgs- und

Steuereffekte, welche von den Hochschulen ausgdébiese eher kurz-
fristigen Effekte werden unter dem Begriff der ltergyserstellung sub-
sumiert und in Kapitel 8.1 abschliessend dargéstgilm anderen
kommt dem Wissens- und Technologietransfer (WTTe eiichtige

Bedeutung fir den gesamten regionalékonomischeedutler Hoch-

schulen zu. Die daraus entstehenden langfristigsitiyen Effekte (Ef-

fekte der Leistungsabgabe) werden in Kapitel 8sRudiert.

8.1 Leistungserstellung

Die zu Anfang gestellte Frage: Was bringt eine ersitédre Hochschule
ihrer Region hinsichtlich Einkommen und Beschéatftigusowie Ein-
nahmen der Staatshaushalte wurde im Rahmen eigienatbkonomi-
schen Wirkungsanalyse beantwortet.

Zur Analyse der verschiedenen Effekte wurde zu Beegine kiinstliche
Unterteilung der gesamten Ausgaben der Hochschl&ach-, Investi-
tions- und Bauausgaben sowie in die Ausgaben desoRals und der
Studierenden vorgenommen (wobei die Bauausgaberdi&ir-HBB
nicht separat ausgewiesen wurden).
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Einkommenseffekte.Von den gesamten Ausgaben teriversitat Ba-
selverblieben insgesamt 252 Mio. CHF (69%) innerttidb Hochschul-
region (Kanton Basel-Stadt und Basel-Landschafy arhdhten dort
das regionale Einkommen. Prozentual flossen daleéir Ausgaben in
den Kanton Basel-Stadt als in den Kanton Basel-tcimaft. Multipli-
ziert man dieses Einkommen mit dem ermittelten Miuikator von 1,27
ergibt sich eine zusatzliche Nachfrage von 68 MidF. Die universita-
ren Ausgaben lésten damit im Jahr 2002 insgesamd &iduzierte
Wertschopfung in der Hohe von 320 Mio. aus unddrudamit 0.5 Pro-
zent zur regionalen Wertschopfung bei. Dies sinde8aung auf der
Grundlage eines Jahres. Da sich diese Wirkunggdam Ausgabejahr
errechnen lassen, stellt die Universitat einen lditteen wirtschaftli-
chen Stabilitatsfaktor fur die Region dar.

Von den gesamten Ausgaben d&iBB im Jahr 2002 verblieben im
Durchschnitt 46,9 Mio. CHF (61,4%) innerhalb dercHschulregion.
Im Gegensatz zu den Ausgaben der Universitat Baselieben dabei
prozentual leicht mehr Ausgaben der FHBB im KantBasel-
Landschaft. Multipliziert man das durch die FHBBder Hochschulre-
gion generierte Einkommen mit dem berechneten Plikator von
1,27 ergibt sich in der Hochschulregion eine zuigdtz Nachfrage von
12,7 Mio. CHF. Insgesamt ergibt sich damit einauzidrte Wertschop-
fung Uber unendlich viele Wirkungsrunden von cé€aMio. CHF. Der
Beitrag, den die FHBB im Jahr 2002 zur regionalegrtdthopfung bei-
trug, liegt bei ca. 0.1 Prozent und ist damit udh Prozent kleiner wie
derjenige der Universitat Basel.

BeschaftigungseffekteZu den 1’806 Beschaftigten in Vollzeitaquiva-
lenten, welche im Jahr 2002 direkt an teriversitat Baselbeschaftigt
waren, wurden Uber die verschiedenen Ausgabeartemnmals ca.
1'526 Arbeitsplatze (Voll- und Teilzeitarbeitspl&jzin der Hochschul-
region geschaffen beziehungsweise erhalten, distemedavon im Kan-
ton Basel-Stadt. Insgesamt sorgte die Univerditaeine Beschéaftigung
fur 3'332 Personen, was 1.1 Prozent der regionBleschaftigung im
Jahr 2002 entspricht.

Zu den 315 direkt an dé&fHBB Beschaftigten in Vollzeitaquivalenten,
werden Uber die verschiedenen Ausgabearten noch2é@lsArbeits-
platze (Voll- oder Teilzeitstellen) in der Hochstlegion geschaffen
beziehungsweise erhalten. Insgesamt ergibt sicht seim Beschafti-
gungseffekt von 577 Arbeitsplatzen. Gemessen angdsamten Ar-
beitsplatzen in der Hochschulregion trug die FHBB Jahr 2002 mit
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0,2 Prozent zur regionalen Beschéftigung bei.

Steuereffekte.Die hochsten Einnahmen (ca. 21 Mio. CHF) an deekt
und indirekten Steuern durch diniversitat Basel kamen im Rech-

nungsjahr 2002 dem Kanton Basel-Stadt zugute (leatieR8). Der

Kanton Basel-Landschaft nahm 5,1 Mio. CHF ein,Bilend ca. 10 Mio.

CHF. Damit konnte der Kanton Basel-Stadt 20% selfmsten fur die

Universitat Basel durch Steuereinnahmen decken,Kderton Basel-

Landschaft 6% und der Bund 33%.

Die héchsten Einnahmen an indirekten Steuern ddiect\usgaben der
FHBB konnte im Rechnungsjahr 2002 mit 7,8 Mio. Citdf Bund ver-

zeichnen vor dem Kanton Basel-Landschaft, dem 2id. BHF Uber

die direkten Steuern auf die Lohne der FHBB Beduatah zukamen.
Dem Kanton Basel-Stadt flossen liber direkte Stéussbmen 2,1 Mio.

CHF zu. Der Bund bekommt damit mit 49% seiner uisglichen Kos-

ten fur die FHBB von allen betrachteten Staatshalteshh am meisten
zuriick. An zweiter Stelle steht der Kanton Basald§tder 9,8% seiner
Kosten uber Steuereinnahmen decken kann, vor dentoKaBasel-

Landschaft, an den 9,6% seiner Kosten zuriick #iess

Auf Basis der Analyse der Einkommens-, Beschafiigumind Steueref-
fekte kann festgehalten werden, dass die staatli¢teushalte grosse
Betrage in die Universitat und die FHNW investiereas nur zu einem
geringen Teil durch Steuereinnahmen kompensiemdevekann.

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie machenideutlass durch die
Existenz der Hochschulen erhebliche positive E&ékltder Hochschul-
region in Form von Einkommens- und Beschaftigurfigkéén ausgeldst
werden und sie dadurch in einem hohen Masse zutsépfung der
Region sowie zur Sicherung der Beschéaftigung lggina

8.2 Leistungsabgabe

Universitare Hochschulen haben neben den Einkomm@&eschafti-
gungs- und Steuereffekte ebenso einen entscheiddfidéduss auf die
Innovationstatigkeit der regional ansassigen Umtemmen. Uber ver-
schiedene Kandle erreicht das universitare Wisasrdan Hochschulen
die regionale Wirtschaft. Der wohl bedeutendste &fates WTTs aus
Hochschulen ist dabei dpersonengebundene Transfedurch dieAb-
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solventender Region. Diese tragen durch ihr an der HocHecba-
sammeltes Wissen erheblich zur wirtschaftlicherstugigsfahigkeit der
Region bei.

Absolventenverbleib. Ein Indikator fur die Effektivitat des personen-
gebundenen Wissenstransfers einer Hochschule rfiérRlegion ist die
regionale Verbleibsquote der Absolventen nach derdi@n. Effektivi-
tat wird dabei verstanden als der ,Erfolg der Refjidie Absolventen
zu halten. Die Erfolgsmessung bezieht sich aufAdieaktivitat des re-
gionalen Arbeitsmarktes fur hoch qualifizierte Atbkréfte sowie auf
die Verzahnung (Grad der Ubereinstimmung) zwisatem universita-
ren Ausbildungsangebot und der regionalen Wirtdshttiktur.

Dass 36% der Absolventen der Universitat Basel Jare nach dem
Studium im Kanton Basel-Stadt arbeiten, sprichtazinst fir eine rela-
tiv hohe Attraktivitat des Basel-Stadtischen Arbeiarkts, zumindest
im Vergleich zu jenem des Kantons Basel-Landscliaftyelchem le-

diglich 17% der Absolventen arbeiten. Das Ergebeliativiert sich al-

lerdings etwas, wenn man die Zahl der Hochschulabsten mit den

gesamten Erwerbstatigen in den beiden Kantonewamnkaltnis setzt.

Der Anteil der Hochschulabsolventen, gemessen lan &rwerbstati-

gen im Kanton Basel-Stadt betrug im Jahr 2002 008nd fir den

Kanton Basel-Landschaft 0,05 %. In Relation zurgseddes Arbeits-
marktes des Kanons Zirich (825'608 Tsd. Erwerlggtibetrug der An-
teil an Basler Hochschulabsolventen lediglich /@1

Das Facherangebot der ehemaligen FHBB ist im Vietglau jenem der
Universitat Basel etwas besser auf den Basel-L&wadidichen Arbeits-

markt angepasst, in welchem 28% der AbsolventenJélre nach dem
Studium arbeiteten. Dennoch fanden auch hier d@dutfiehr Absolven-
ten (41%) eine Arbeitsstelle im Kanton Basel-St&uirch die geringe
Stichprobe der FHBB Absolventen wird hier auf eingtere Diskussi-

on der Ergebnisse verzichtet.

Die Diskrepanz innerhalb der Hochschulregion zwésclien beiden
Kantonen Basel-Stadt und Basel-Landschaft ist lemaauf die starke
Konzentration wirtschaftlicher Aktivitaten auf d&tadtkanton zurlick-
zuftihren, wahrend im Kanton Basel-Landschaft ereiMdbhnfunktion

dominiert. Die These, dass die Absolventen der KHdahlen nach ih-
rem Studium zum Grossteil in der Hochschulregiormbhetben, kann je-
doch bestatigt werden.
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Der Anteil der Absolventen der beiden Basler Hoblden (Universitat
Basel und FHBB), die vier Jahre nach Studienabsshdine Arbeit im
Kanton Zirich annahmen, ist relativ hoch. Diesdprfur eine im Ver-
gleich zur Hochschulregion Basel hohe Attraktivitits Zircher Ar-
beitsmarktes fur hoch qualifizierte Hochschulabeoten.

Eine Aussage uber die Attraktivitdt des Basler Adpearktes und der
Ubereinstimmung von Studienangebot mit dem regamalrbeitsplatz-
angebot erfordert jedoch eine relationale Betrawhtzu den Verbleibs-
guoten der Absolventen anderer Hochschulen.

Fur einen solchen Vergleich sei an dieser Stelfal@uStudie des Bun-
desamtes flr Statistik (BfS) verwiesen, in welatierWohnkantone der
Hochschulabsolventen 1998 vor dem Studienbeginnaimdahr nach
Studienabschluss verglichen wertlerDa in der vorliegenden Studie
die spateren Arbeitsorte ermittelt wurden, ist direkter Vergleich
nicht moglich. Die Ergebnisse der Studie des Bf&iseg jedoch einen
Hinweis auf die unterschiedlichen Attraktivititeerdregionalen Ar-
beitsmarkte fur Hochschulabsolventen und die UbstEnmungen von
Bildungsangebot mit der regionalen WirtschaftsstrukBetrachtet man
lediglich die Reihenfolge der Kantone, so steht Ki@nton Basel-Stadt
schweizweit auf dem achten Platz hinter den Kamtadérich, Bern,
Freiburg, Tessin, Waadt, Neuenburg und Genf. Dentdfa Basel-
Landschaft fallt sogar auf den 24., also den zeieiitn Platz zurtick.
Im Vergleich dazu steht der Kanton Zirich unangefes auf dem ers-
ten Platz, was einen deutlichen Hinweis auf gradsseaktivitatsunter-
schiede liefert. Dennoch ware hier ein Vergleich gjgiteren Arbeitsor-
te von Absolventen hilfreich um gezieltere Aussagefien zu kénnen.

Forschungskooperationen. Bei dem analysierten personen-
ungebundenen WTTin Form von Forschungskooperationen handelt es
sich nicht um einen einseitigen Prozess sondereinminteraktive Be-
ziehung. Einerseits erhalten die regionalen Untemen von den Hoch-
schulen Impulse und andererseits erhalten die Rongsgruppen der
Hochschulen wichtigen Input von der Privatwirtsehd&fa Innovation

zu technischem Fortschritt fuhrt und technischertdebritt zu Wirt-
schaftswachstum, ist es von grosser Wichtigkeé, Rliozesse der Ent-
stehung und des Austauschs von Wissen und Techedagschen den
Hochschulen der Region Basel/Nordwestschweiz undWigtschaft

1 Regionale Abwanderung von jungen Hochqualifizieiteder Schweiz (BfS,
2006).
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besser zu verstehen. Nur wenn der vielschichtigeds verstanden
wird, kdnnen die Akteure aus Politik, WirtschaftduHochschulen ent-
sprechende Massnahmen zu deren Verbesserung engreif

Hier setzt die vorliegende Arbeit an, indem sie albem die Gestaltung
der Forschungskooperationen zwischen Forschungsgnuder Hoch-
schulen, anderen Forschungsgruppen o6ffentlicheitutisnen und der
Privatwirtschaft analysiert.

In Tabelle 8.1 werden die wichtigsten Ergebnissg Hrkenntnisse so-
wie Implikationen aus der empirischen Analyse daisEhungskoopera-
tionen nochmals kurz zusammengefasst. Es zeigt dads die einzel-
nen Fachbereiche sich zwar nicht immer streng getneach Wissens-
basen, aber dennoch sehr stark hinsichtlich ihezaivkerung innerhalb
der Region und der Ausgestaltung ihrer Forschurgs@tionen unter-
scheiden.

Als Indikatoren der regionalen Verankerung der elimezn Fachbereiche
wurden die Herkunft der Mitarbeiter, die Herkunér drittmittel sowie
die Regionalquote der Forschungskooperationen latierder Nord-
westschweiz verwendet.

Die in Kapitel 2.4.6 aufgeworfene These, dass stigthe Fachberei-
che ihreMitarbeiter regionalerrekrutieren als analytische, kann auf-
grund der empirischen Analyse bestatigt werdensdieErgebnis wi-
derspiegelt die Bedeutung des regional speziaksieAusbildungshin-
tergrundes der Mitarbeitenden und die starke Veranig dieser Fach-
bereiche in der Region. Fur Akteure an den HocHschsowie aus
Wirtschaft und Politik heisst dies, die Ausbildukggazitat und
-qualitéat vor allem der Fachbereiche Technik, De#ignst, Medizin,
Geoinformatik und Chemie in der Region auszubaunehzu starken.

Die hdchsten Anteile an regional®mittmitteln weisen die Fachberei-
che Medizin, Chemie und Biologie auf, was deutlitth die Existenz

eines starken Life-Sciences Clusters Basel / Nosthgbweiz spricht.
Die Spezialisierung der Regionalwirtschaft hat ldaren grossen Ein-
fluss auf die regionale Struktur der Forschungsitirdg und tberlagert
die zu Beginn getroffene Annahme, dass synthetiBelcbbereiche star-
ker regional geftérdert werden als analytische. iEsdjesen regionalen
Schwerpunkt aufrechtzuerhalten und zu verstarkdeickzeitig muss

ein regionales Lock-In sowie eine Forschung, digkston den Interes-
sen der Wirtschaft dominiert wird, vermieden werden
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Analog zu den Drittmitteln erkennt man auch in darmlichen Reich-
weite der Forschungskooperationen einen starkes3diences Cluster
Basel / Nordwestschweiz. Hier sind es in ersteielthie Fachbereiche
Chemie und Biologie, welche am h&ufigsten mit Umdéamen in der
Region zusammenarbeiten. Andererseits weisen diebieaeiche Tech-
nik und Medizin eine starke wissenschaftliche \&tfitung mit For-
schungsgruppen anderer 6ffentlicher Einrichtungén a

Auch die Ausgestaltung der Forschungskooperatigjiibnheinen Hin-
weis auf die Bedeutung raumlicher Nahe und dereRodér Region in
verschiedenen Fachbereichen. Bei #&estkontaktaufnahme ist der
bestehende persotnliche Kontakt die wichtigste Vegatrung fir das
Zustandekommen einer Forschungskooperation. DigoRegpielt hier-
bei insofern eine bedeutende Rolle, da die Wahislatigkeit, sich per-
sonlich kennenzulernen, viel grésser ist, wenn giah auch raumlich
nah ist. Da es innerhalb derselben Disziplin velistueinfacher ist sich
kennenzulernen als disziplin- oder branchenibdegréj ist vor allem
die Organisation und Foérderung von interinstitugibem und interdis-
ziplinaren Treffen in der Region erstrebenswerte \&fne solche Foérde-
rung aussehen kénnte, kann man am aktuellen Beigpiei-net Basel
beobachten, der Innovationsférderung des KantorselEstadt. I-net
Basel fuhrt verschiedene Akteure wie Forschenddigtar und Nach-
frager in vielversprechenden jungen Technologieigldzusammen um
.Innovationen anzustossen und in nachhaltige Wed{siting zu trans-
ferieren”. Technologiefelder, die derzeit in Basigle solche Forderung
erfahren, sind die Nanotechnologie, Greentech urid tK-
Technologie. Der Netzwerkgedanke steht dabei ind¥igrund und in-
terinstitutionelle Treffen mit Akteuren aus versafenen Disziplinen
ermoglichen das persodnliche Kennenlernen als vgstdi Vorausset-
zung fur eine Erstkontaktaufnahme.

Bei denMotiven flr eine Kooperation wird der gegenseitige fachliche
Austausch von allen befragten Forschungsgruppenvigimtigsten be-
wertet, noch vor den finanziellen Motiven. Wie zedhn vermutet,
sind finanzielle Motive flr synthetische Fachbeneietwas wichtiger
als fur analytische. Auch hier gilt es fur die Altte aus den Hochschu-
len sowie aus Wirtschaft und Politik den fachlichsustausch zu fér-
dern sowie Fordermdglichkeiten und Finanzierungdguaufzuzeigen.

Wahrend der Zusammenarbeit ist es weiterhin wiclelige gezielte, in-
dividuelle Beratung und Unterstitzung flir gemeinsafmtrage fur
Forschungs- und Projektmittel anzubieten. Letzsmdlen neben ge-
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meinsamen Publikationen die wichtiggterm der Zusammenarbeit
dar. In Kapitel 2.4.6 wurde angenommen, dass @eahg Fachbereiche
starker mit anderen 6ffentlichen Forschungseinuieheén zusammenar-
beiten als mit Unternehmen. Dies kann, zumindestlig gemeinsamen
Antrage fur Forschungs- und Projektmittel sowie gersame Publika-
tionen, bestétigt werden. Dennoch ist die Zusamn@itamit anderen
Forschungsgruppen 6ffentlicher Einrichtungen fintsgtische Fachbe-
reiche ebenso wichtig wie fur analytische.

Um einen reibungslosen Ablauf der Finanzierungggeneinsamen For-
schungsprojekte zu gewabhrleisten, besteht dringeddadlungsbedarf
in der Unterstitzung der Organisation. Das Ziel sndarin bestehen,
den Aufwand an Birokratie und Organisation fur Bascher auf ein
Minimum zu reduzieren, damit keine Zeit fir die engliche For-
schungsarbeit verloren geht. Neben dem grossemSgg@nsaufwand
wird als weiteredProblem oder Hemmnis fiir eine Forschungszusam-
menarbeit die Schwierigkeit genannt, die Kompetandes Partners
einzuschatzen. Eine Losung des Problems konnte ¥emmittler (so-
genannte Business Angels) mit einer grossen fdwhicKompetenz
einzusetzen, welche die Kompetenzen des jeweilsrandbesser ein-
schatzen konnen. Dieser Vermittler kann bereitsfanrfang dafir sor-
gen, dass die Kompetenzen des anderen richtig sihgezt werden,
was sonst nur durch eit@ngjahrige Zusammenarbeit erreicht wird.
Die Annahme, dass synthetische Fachbereiche geigsegst vor op-
portunistischem Verhalten des Forschungspartndrerhanuss verwor-
fen werden.

Die wichtigstenFaktoren einer erfolgreichen Zusammenarbeitsind

gegenseitiges Vertrauen und die gleiche Wellenlgwgs flr syntheti-
sche Fachbereiche durchschnittlich wichtiger ig #ir analytische.
Damit kann die in Kapitel 2.4.6 getroffene Annahbestatigt werden.
Beide Faktoren werden durch rdumliche Nahe begitn&lim Vertrau-
en aufzubauen, sind personliche Kontakte unabdmghelche einfa-
cher und haufiger innerhalb einer Region stattim@&énnen. Fur die
gleiche Wellenlange sind neben anderen Faktoreh getneinsame
Normen und Werte sowie eine gemeinsame Kkulturetbiguhg aus-
schlaggebend, die stark an den soziokulturellentédreiner Region
gebunden sind.



Ergebnisse und Erkenntnisse: Was zeigt die Analyse?

Implikationen fir Akteure an Hochschulen,

aus Wirtschaft und Politik

Indikatoren der regionalen Verankerung der einzeln@ Fachbereiche

n

Herkunft der Mitarbeitenden > Stark regional fokussierte Rekrutierung der Mitétdresynthetischer Fachbereiche = Ausbildunskapazitat und Qualitét vor allem der
> Starke Verankerung der synthetischen Fachbereieblenik, Design/Kunst, Fachbereiche Technik, Design/Kunst, Medizin,
Medizin, Geoinformatik sowie der Chemie in der Regi Geoinformatik und Chemie in der Region ausbaue|
2> Soziokultureller Hintergrund spielt hier eine wigfg Rolle und starken
> Fachbereich Chemie: starke regionale Verankerung
> Starker Life-Sciences Cluster Basel/Nordwestschweiz
Herkunft der Drittmittel > Hoher Anteil an regionalen Drittmitteln der Fachdehe Medizin, Chemie und > Balance zwischen finanzieller Abhéngigkeit und
Biologie Forschungsfreiheit bewahren
> Starker Life-Sciences Cluster Basel / Nordwestséhwe
> Gefahr einer Beeinflussung der universitdren Fansgtdurch
regionalwirtschatftliche Interessen; Gefahr einegs@¥ns-Lock-Ins".
Ré&aumliche Reichweite der > Die starksten Verflechtung mit regionalen (Nordwebtveizer) Unternehmen > Starke Verflechtungen der Chemie und Biologie m
Zusammenarbeit haben die Fachbereiche Chemie (61%) und Biolo@e6j5 der Privatwirtschaft erhalten und férdern
> Starker Life-Sciences Cluster Basel/Nordwestschweiz
> Insgesamt die starksten Verflechtungen mit Forsgbgiuppen anderer
offentlicher Einrichtungen in der Region habenfehbereiche Technik und
Medizin
2> Starke regionale Forschungsschwerpunkte in TeamikMedizin
> Fachbereich Wirtschaft: starke facheriibergreifévieidlechtung in der Region
Ausgestaltung der Forschungskooperationen
Erstkontaktaufnahme > Der bestehende personliche Kontakt ist die wickgiy®raussetzung fiir das > Interinstitutionelle und interdisziplinare Treffen
Zustandekommen einer Forschungskooperation vaZaigehorigkeit zur selben organisieren, damit man sich Giberhaupt personlicl
Hochschule kennen lernen kann
Motive einer Kooperation > Der rein, fachliche Austausch ist das wichtigstetivaefolgt von finanziellen 2> Fachlichen Austausch fordern durch Organisation
Motiven von Fachtreffen
> Foérdermoglichkeiten und Finanzierungsquellen
gezielt aufzeigen
Formen der Zusammenarbeit > Gemeinsame Antréage fiir Forschungs- und Projektmigeneinsame 2> Gezielte, individuelle Unterstiitzung und Beratung
Publikationen und informeller fachlicher Austausch wichtigsten einer gemeinsamen Finanzierung
Probleme in der Zusammenarbeit > Organisationsaufwand als Hemmnis der Zusammenarbeit 2> Minimierung des Aufwandes fiir Burokratie und
Organisation
> Einschéatzen der Kompetenzen des Partners als énkah 2> Einsatz von ,Business Angels* als Vermittler
zwischen verschiedenen Akteuren in der Forschu
Faktoren einer erfolgreichen > Gegenseitiges Vertrauen und ,gleiche Wellenlange‘dchtigsten > Vertrauen aufbauen durch regelméssige Face-to-H
Zusammenarbeit Kontakte, Vertrage
Vorteile einer langjéhrigen > Verbesserte Kommunikation
Zusammenarbeit > Bessere Einschatzung der Kompetenzen des Partners

ace

uauoneiadooysbunyasiod J1ap

asAeuy Jap sne uaupay SIMOS aSSIUlUUNIT pun assiugabig T°g8 9||agel

9SaUIUAS

68T



Synthese 190

Aufgrund dieser Ergebnisse macht die getrennteaBletung syntheti-
scher und analytischer Fachbereiche jedoch wemig. Sielmehr sind
es einzelne Fachbereiche, die sich in ihrem Kodiosrgverhalten von
den anderen unterscheiden. Ein aktuelles BeispieAdalyse der For-
schungskooperationen einer Branche stellt die Armai Klopper (i.E.)
uber die raumliche Organisation des Innovationgsses in der Bio-
technologie dar.

Fur zukinftige Forschung auf diesem Gebiet ware es dartber hinaus
interessant, einzelne Prozesse im Verlauf einepkaiion zu analysie-
ren und hinsichtlich eines synthetischen oder disalyen Charakters zu
untersuchen. Zum Beispiel kdnnte man sich vorsteliass Testversu-
che in der Medizin eher in der Region durchgefitetden und dass
Partner fur eine gemeinsame Publikation auch gtagenational ge-
sucht werden.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass Basel dideNordwest-

schweiz nur dann ein attraktiver Hochtechnologiad d-orschungs-
standort fur weltweit fuhrende Unternehmen bleibenn dieser eine
attraktive Hochschullandschaft bietet. Dabei dunfeaniger die kurz-

und mittelfristigen Einkommens-, Beschaftigungsd Bteuereffekte fur
die Regionalwirtschaft oder die Einnahmen der Steatshalte im Vor-
dergrund stehen. Vielmehr gilt es den langfristidd@rzen der Hoch-
schulen durch eine Verbesserung des WTTs zwiscloehddhulen und
Privatwirtschaft zu optimieren und an die verschiesh Bedurfnisse der
Trager und Empféanger anzupassen.
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Anhang

A 1 Fragebogen fur die Forschungsgruppen der UniveBéédel und der
FHNW

. - .. . A
Vernetzung von Universitaten, Hochschulen und 6ffen  tlichen XXX
Forschungseinrichtungen in der Nordwestschweiz: Ak
Universitat Basel
Bitte kurz durchlesen: Hinweise zum Ausfillen und z um Aufbau des Fragebogens
- Alle Angaben werden streng vertraulich behandelt und anonymisiert ausgewertet.
- Die Teilnahme dauert 15 bis 20 Minuten.
- Wenn keine genauen Angaben gemacht werden koénnen sind Schatzwerte ausreichend.
- alle Fragen beziehen sich auf die heutige, aktuelle Situation
- Der Fragebogen gliedert sich in vier Teile:
A Angaben zu lhrer Forschungsgruppe
B Zusammenarbeit mit Universitaten, Hochschulen und 6ffentlichen Forschu ngseinrichtungen
C  Zusammenarbeit mit der Industrie/privaten Unternehmen
D  Abschliessende Fragen 2001
A Angaben zu lhrer Forschungsgruppe
1.  Welchem Fachbereich und welcher Spezialisierung
ist hre Forschungsgruppe zuzurechnen?
(z.B. Marketing, Physik, Informatik etc.)
2. Wie viele wissenschaftliche Mitarbeiter/innen besch aftigt lhre Forschungsgruppe? (Anzahl der Personen)
Inklusive: Professoren, Doktoranten, drittmittelfinanzierte Mi iter; Exklusive: Ver Laboranten & studentische Mitarbeiter etc.
Insgesamt Mitarbeiter/innen.
Davon Professoren/innen, Postdocs & Habilitanden/innen und Doktoranden/innen
3. Wo haben die Mitarbeiter ihrer Forschungsgruppe zul etzt gearbeitet/studiert? (absolute Anzahl)
Inklusive: Professoren, Doktoranten, drittmittelfinanzierte Mi iter; Exklusive: Ver Laboranten & studentische Mitarbeiter etc.
An lhrer Universitat/ Forschungseinrichtung ca.
In der Nordwestschweiz* (ausserhalb Ihrer Universitat/Forschungseinrichtung) ca.
In der restlichen Schweiz ca.
In der EU oo
In den USA ca.
Sonstiges, wo?. ca.

*Die Nordwestschweiz umfasst die Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau und Solothurn
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B Zusammenarbeit mit Universitaten, Hochschulen und offentlichen
Forschungseinrichtungen

Die Fragen 4-13 in Teil B beziehen sich nur auf die Zusammenarbeit mit Partnern (Wissenschaftler, Arbeitsgruppen) an Universitaten,
Hochschulen und 6ffentlichen Forschungseinrichtungen und nicht auf die Zusammenarbeit mit Unternehmen. Zusammenarbeit
umfasst alle formellen und informellen Kontakte z.B. Forschungsprojekte oder Treffen mit Kollegen.

4. Haben Sie in den letzten 5 Jahren mit Partnern an
Universitaten, Hochschulen und &ffentlichen Forschu ngseinrichtungen zusammengearbeitet?

[ Ja: Weiter mit Frage 5
[J Nein: Wenn Sie nicht mit Universitaten, Hochschulen und dffentl. Forschungseinrichtungen zt beitet haben, weiter mit Frage 14

5. Abwelcher Phase der Forschung/des Projektes sin  d lhre Partner an
Universitaten, Hochschulen und &ffentlichen Forschu ngseinrichtungen in der Regel beteiligt?

in mehr als zwei in einem oder
Bitte nur eine Antwort pro Zeile Fallen Zwei Féllen in keinem Fall
Definition der Ziele/Planung des Projektes (] O ]
Einwerben der finanziellen Mittel O O O
Wahrend des Projektes/der Forschung (] ] m}
Bei der Verwertung/Nutzung der Ergebnisse O O O

6. Bitte benoten Sie die folgenden Motive fir die Z  usammenarbeit mit Universitaten, Hochschulen und
offentlichen Forschungseinrichtungen nach ihrer Wic htigkeit (6 fiir sehr wichtig und 1 fiir unwichtig)

Austausch von Informationen, Ideen oder Technologien um neues Wissen zu generieren

Finanzielle Motive (z.B. gemeinsames Einwerben von Forschungs-/Projektmitteln)

Zugang zu Infrastrukturen (z.B. Laborausstattung, Geréte)

Personliche Profilierung (z.B. tiber Verdffentlichungen, Vergrésserung der Forschungsgruppe, Prestige)

Interessenvertretung (z.B. in Politik oder Verbénden)

7. Wie wichtig sind fir Sie die nachfolgenden Formen d er Zusammenarbeit mit Partnern an Universitaten,
Hochschulen und o6ffentlichen Forschungseinrichtunge n?

Bitte nur eine Antwort pro Zeile wichtig teils/teils unwichtig
Gemeinsame Antréage fir Forschungs-/Projektmittel (] O ]
Gemeinsame Publikationen O O O
Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen (z.B. Outlicensing) O ] m}
Gemeinsame Nutzung von Geraten, Laboren etc. O O O
Gastaufenthalte bei Ihnen/Ihrer Mitarbeiter bei Anderen (m} O O
Informeller fachlicher Kontakt O O O

8. Inwelchen Disziplinen sind ihre Partner an Hoch  schulen, Universitaten und o6ffentlichen
Forschungseinrichtungen tberwiegend tatig?

9. Wo befinden sich lhre Partner an Universitaten, Hochschulen und 6ffentlichen Forschungseinrichtunge n?

In der
Nordwestschwei n der
- i
Absolute Anzahl (der Partner): . inver Uni/ (ausserIan irer brigen an sonstgen Wo
Einrichtung Einrichtung) Schweiz in der EU in den USA Standorten hauptsachlich?

in lhrer Disziplin ** ca.

n anderen Disziplinen** ca.

* Die Nordwestschweiz umfasst die Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau und Solothurn
** Disziplin bezeichnet Kategorien wie zum Beispiel Biologie, Mode-Design, Elektrotechnik etc.
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10. Die Partner an Universitaten, Hochschulen und 6ffen  tl. Forschungseinrichtungen, mit denen
Sie in den folgenden Aktivitdten zusammenarbeiten, befinden sich Uberwiegend _in:
der
Nordwestsc keine
hweiz* Zusammenarbeit
ihrer Uni/ (ausser ihrer der tibrigen an sonstigen bei dieser
Bitte nur eine Antwort pro Zeile Einrichtung Einrichtung) Schweiz der EU den USA Standorten Aktivitat
Gemeinsame Antrage fur Forschungs-
IProjektmittel o o o o o o o
Gemeinsame Publikationen O O O O O O O
Gemeinsame Nutzung von Geraten, Laboren etc. O (] (] (] O ] (]
Gastaufenthalte bei Ihnen/ Ihrer Mitarbeiter bei
Anderen o o o o o o o
Informeller fachlicher Kontakt m} m} m} m} (m} O [m]

11.

12.

13.

* Die Nordwestschweiz umfasst die Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau und Solothurn

Wie kam der Erstkontakt zu diesen Partnern zu Stand

Bitte nur eine Antwort pro Zeile

e?

in mehr als zwei
Fallen

(]

Bestehender personlicher Kontakt (z.B. durch Studium, frilhere Tatigkeiten etc.)

Partner gehort zur selben Universitat oder Einrichtung
Uber die WTT- Stelle der Uni Basel/FHNW Nordwestschweiz
Durch Verbands- oder Gremientatigkeit

Waurde auf Kongressen, Messen oder Tagungen hergestelit

Gemeinsame Teilnahme an Forschungsprogrammen/Wettbewerben etc.

Empfehlung durch Kollegen oder Freunde

Waurde ohne vorherigen Kontakt ausschliesslich aufgrund von Ergebnissen, z.B.
Forschungsergebnissen/ Veréffentlichungen/Produkten hergestellt

Wo liegen Probleme oder Hindernisse bei einer Zusam
offentlichen Forschungseinrichtungen, Hochschulen u

Bitte nur eine Antwort pro Zeile
Passenden Partner ausfindig machen

Organisationsaufwand (Vertrage erstellen etc.)
Kompetenzen des Partners einschatzen
Gefahr, dass Partner Ergebnisse eigenniitzig verwenden

Gefahr der Abwanderung qualifizierter Mitarbeiter/innen

menarbeit mit

nd Universitaten?

Fehlende Kontroll-/Sanktionsmechanismen (bzgl. Leistungslieferung)

Bitte benoten Sie die folgenden Faktoren nach ihrer
offentl. Forschungseinrichtungen, Hochschulen und U
unwichtig).

Haufige “face-to-face” Kontakte/ Meetings

Vertrauen

Gutes personliches Verstandnis/ gleiche ,Wellenlange*
Vertragliche Absicherung

Gleicher Arbeitsschwerpunkt (fachlich)

Gleiche Ziele bzgl. der Zusammenarbeit

Réaumliche Néhe

problematisch

O 0ooooaog

(]

Oooooao

&

=
.
2
2B
°
g
g

&
@
3

O 0oooooao

teils/teils

Oooooao

in keinem Fall

0O OO0OO0Ooooaog

nicht

problematisch

O

Oooooadg

Wichtigkeit furr eine erfolgreiche Zusammenarbeit m it
niversitaten ( Note 6 fiir sehr wichtig und Note 1 fiir
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C Zusammenarbeit mit der Industrie/privaten Unterne  hmen

14. Haben Sie in den letzten 5 Jahren mit privaten Unte  rnehmen zusammengearbeitet?
[0 Ja: Weiter mit Frage 15
[J Nein: Warum nicht? Mehrfachantworten moglich
[J Keine Zusammenarbeit notwendig
[0  Es konnte kein passendes Unternehmen ausfindig gemacht werden
[J  Nicht-wissenschaftliche Arbeitsweise in der Wirtschaft
[0 Organisationsaufwand ware zu gross Wenn sie picht mit Unternehmen
[0 Problem, Kompetenzen potenzieller Partner einzuschatzen t xsﬁemrmrsﬂgl??argeengwaben,
[0  Gefahr, dass Unternehmen Ergebnisse eigenniitzig verwenden
]

Gefahr der Abwanderung qualifizierter Mitarbeiter/innen

Sonstiges, namlich:

15. Ab welcher Phase der Forschung/des Projektes sind P artnerunternehmen in der Regel beteiligt?

in mehr als zwei in einem oder
Bitte nur eine Antwort pro Zeile Fallen zwei Féllen in keinem Fall
Definition der Ziele/ Planung des Projektes O (] O
Einwerben der finanziellen Mittel O O O
Wahrend des Projektes/der Forschung O (m} O
Bei der Verwertung/ Nutzung der Ergebnisse [} O [m]
16. Bitte benoten Sie die folgenden Motive fir die Zusa  mmenarbeit mit privaten Unternehmen nach ihrer
Wichtigkeit (6 fur sehr wichtig und 1 fur unwichtig)
Austausch von Informationen, Ideen oder Technologien um neues Wissen zu generieren
Finanzielle Motive (z.B. gemeinsames Einwerben von Forschungs- /Projektmitteln)
Zugang zu Infrastrukturen (z.B. Laborausstattung, Gerate)
Personliche Profilierung (z.B. Giber Veréffentlichungen, Vergrésserung der Forschungsgruppe, Prestige)
Interessenvertretung (z.B. in Politik oder Verbanden)
17. Wie wichtig sind fur Sie die nachfolgenden Formen d er Zusammenarbeit mit Unternehmen?
Bitte nur eine Antwort pro Zeile wichtig teils/teils unwichtig
Gemeinsame Antréage fur Forschungs-/ Projektmittel (] O O
Gemeinsame Publikationen O O O
Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen (z.B. Outlicensing) O ] [m]
Gemeinsame Nutzung von Geraten, Laboren etc. O O O
Gastaufenthalte bei Ihnen/ Ihrer Mitarbeiter bei Anderen O O (]
Informeller fachlicher Kontakt O [m] O
18. In welchen Branchen sind ihre Partnerunternehmen tb erwiegend tatig?
19. Wo befinden sich Ihre Partnerunternehmen in der
Nordwestschwe  in der iibrigen  in der inden  an sonstigen Wwo
iz* Schweiz EU USA Standorten  hauptséichlich?

Anzahl der Unternehmen

* Die Nordwestschweiz umfasst die Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau und Solothurn
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20. Die Unternehmen, mit denen/fiir die Sie in den folge  nden

Aktivitaten zusammenarbeiten, befinden sich tiberwie gend in:
der keine Zusammen-

Nordwests ~ der ibrigen  der den an sonstigen  arbeit bei dieser
Bitte nur eine Antwort pro Zeile chweiz* Schweiz EU USA Standorten Aktivitat
Gemeinsame Antréage fiir Forschungs-/Projektmittel O (] (] (] (m} (m}
Gemeinsame Publikationen O O O O O O
Gemeinsame Nutzung von Geréten, Laboren etc. O (] (] (] (m} (m}
Gastaufenthalte bei lhnen/ Ihrer Mitarbeiter bei Anderen O O O O O O
Informeller fachlicher Kontakt [} (] (] (] (] (]

*Die Nordwestschweiz umfasst die Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau und Solothurn

21. Wie kam der Erstkontakt zu den Unternehmen zu Stand ~ e?

inmehrals in einem oder
Bitte nur eine Antwort pro Zeile Zwei Fallen Zwei Féllen  in keinem Fall
Bestehender personlicher Kontakt (z.B. durch Studium, frithere Tatigkeiten etc.) O O (]
Unternehmer hat bei uns gearbeitet (z.B. Spin-Off) O O O
Durch Verbands- oder Gremientatigkeit ] (] (m}
Uber die WTT- Stelle der Uni Basel/FHNW Nordwestschweiz O O O
Waurde auf Kongressen, Messen oder Tagungen hergestellt O (] (m}
Gemeinsame Teilnahme an Forschungsprogrammen/Wettbewerben etc. O O O
Empfehlung durch Kollegen oder Freunde O (] (m}
Wir wurden dem Unternehmen empfohlen O O O
Unternehmen ist nur aufgrund unserer Forschung/ Projekte an uns herangetreten m} [} [}
Wir sind nur aufgrund seiner Forschung/ Projekte an das Unternehmen herangetreten O o o

22. Wo liegen Probleme oder Hindernisse bei einer Zusam  menarbeit mit Unternehmen?
Bitte nur eine Antwort pro Zeile problematisch teils/teils nicht problematisch
Passenden Partner ausfindig machen m] m] (]
Organisationsaufwand (Vertrage erstellen etc.) O O O
Kompetenzen des Partners einschétzen ] O (]
Nicht-wissenschaftliche Arbeitsweise in der Wirtschaft O O O
Gefahr, dass Partner Ergebnisse eigenniitzig verwenden (z. B. tiber

. : O O (]

vertragliche Absprache hinaus)
Gefahr der Abwanderung qualifizierter Mitarbeiter/innen O O O
Fehlende Kontroll-/Sanktionsmechanismen (bzgl. Leistungslieferung) m] ] (m}
Unternehmen von eigenen Leistungen/Kompetenzen tberzeugen O O O

23. Bitte benoten Sie die folgenden Faktoren nach ihrer Wichtigkeit fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit m it
Unternehmen ( Note 6 fiir sehr wichtig und Note 1 fiir unwichtig).

Héufige “face-to-face” Kontakte/ Meetings

Vertrauen

Gutes personliches Verstandnis/ gleiche ,Wellenlange*
Vertragliche Absicherung

Gleicher Arbeitsschwerpunkt (fachlich)

Gleiche Ziele bzgl. der Zusammenarbeit

Raumliche Nahe
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D Abschliessende Fragen

24. Welche Vorteile hatte es fur Sie, mehrfach oder ibe  r mehrere Jahre hinweg mit demselben Partner
zusammenzuarbeiten (Universitat, Hochschule, éffent  liche Forschungseinrichtung oder Unternehmen)?

[J Wir haben nie mehrfach oder tiber mehrere Jahre hinweg mit demselben Partner zusammengearbeitet

Bitte nur eine Antwort pro Zeile trifft zu teilshteils trifft nicht zu
Effizientere Kommunikation zwischen Partnern (m} O O
Verstarkter Einsatz virtueller Medien (z.B. E-Mail, Videokonferenz) méglich O (] O
Sicherheit, dass sich der Partner nicht opportunistisch verhalt (m} m} O
Méglichkeit, Kompetenzen & Interessen des Partners abzuschatzen O O m}
Technische Ausstattung aufeinander abgestimmt (] O O
Organisatorische Ablaufe aufeinander abgestimmt O O m}
Personliches Vertrauen zwischen Mitarbeitern aufgebaut (] O O
25. Die Herkunft der Drittmittel lhrer Forschungsgruppe verteilt sich auf:
[J  Keine Drittmittel
Offentliche Drittmittel und Stiftungsmittel aus der Nordwestschweiz* ca. %
Offentliche  Drittmittel und Stiftungsmittel aus der tibrigen Schweiz und vom Bund (z.B. SNF, KTI) ca. %
Offentliche Drittmittel und Stiftungsmittel aus dem Ausland (z.B. EU) ca. %
Drittmittel von Unternehmen aus der Nordwestschweiz* ca. %
Drittmittel von Schweizer Unternehmen (ausserhalb lhrer Region) ca. %
Drittmittel von ausléndischen Unternehmen ca. %
Sonstige Mittel, namlich: ca.

. 0
> ca. 100% lhrer Drittmittel

*Die Nordwestschweiz umfasst die Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau und Solothurn
26. Welchen Anteil haben Drittmittel am Gesamtbudget Ih  rer Forschungsgruppe? ca. %

27. In wie vielen Fallen hat Ihre Arbeit zur Anwendung in neuen Prozessen (z.B. medizinische
Behandlungsmethode) oder neuen Produkten (z.B. neue Medikamente) gefuhrt?
(Anzahl der neuen Prozesse und Produkte)
[J kann ich noch nicht sagen, da wir noch keines der Projekte abgeschlossen haben
Neue Produkte

Neue Prozesse oder Produktkomponenten
bei nicht-kommerziellen Akteure
(z.B. Krankenhéuser)

bei privatwirtschaftlichen Unternehmen

Wenn Sie an einer Zusammenfassung der Ergebnisse
interessiert sind, geben Sie bitte hier lhre E-Mail ~ -Adresse an:
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